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Anexa 21_Plan de afaceri_Macheta financiara

Pentru proiectul cu titlul (completati titlul proiectului)

cod SMIS (completati codul SMIS al proiectului)

Structura prezentului plan de afaceri urmareste asigurarea complementaritatii
informatiei prezentate in cererea de finantare si anexele la aceasta, fara a relua aspectele
deja tratate in cadrul documentelor mentionate.

1. Istoricul activitatii societatii pana la momentul depunerii cererii de finantare
Prezenta sectiune va contine maxim 2500 caractere
1.1 Denumirea societatii si anul infiintarii.

1.2.  Care a fost evolutia companiei de la infiintarea societatii: numar de angajati,
structura asociati, profil de activitate, piete de desfacere.

1.3. Care sunt in prezent principalele activitati realizate, produse comercializate din
portofoliu si piete de desfacere: interne si/sau externe - inclusiv activitati
aferente codului CAEN pentru care se solicita finantare?

Tabel 1: Istoricul activitatii

= DOMENIUL PRODUSE =
ACTIVITATI (CODUL CAEN) COMERCIALIZATE PIATA DE DESFACERE
Activitate 1 (inclusiv Domeniul....., Se va completa cu
. . . Produs 1 . . o
descrierea acesteia) aferent clasei optiunea aplicabila
CAEN.... Produs 2
Produs n

Activitate 2 (inclusiv
descrierea acesteia)
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2. Informatii despre proiectul de investitii:

2.1 Prezentarea succinta a elementelor investitiei, respectiv integrarea acestora cu
activitatea propusa spre finantare, justificarea necesitatii in cadrul fluxului
tehnologic sau de productie, descrierea rolului si functiunii fiecarui echipament:

Tabel 2: Prezentarea fluxului tehnologic existent raportat la cel propus prin proiect

FLUX TEHNOLOGIC ACTUAL FLUX TEHNOLOGIC PROPUS

Etapa 1 Etapa 1

Tabel 3: Elementele de investitie raportate la fluxul tehnologic

Componenta de
DEZVOLTARE
DURABILA /

JUSTIFICAREA ROL SI <
; Componenta de

ELEMENT DE NECESITATII

ETAPA FLUX
existent/sau nou,
dupa caz

FUNCTIUNE
(max. 500
caractere

ECONOMIE
CIRCULARA
CERTIFICAT

ECOLOGIC/ETICHETA

ECOLOGICA *

INVESTITIE ELEMENTULUI
DE INVESTITIE

*se va specifica care dintre elementele de investitie sunt incluse in componenta de
dezvoltare durabild, In componenta de economie circulard, respectiv care dintre
elementele de investitie se estimeaza ca va avea certificat ecologic/eticheta ecologica,
conform detalierilor din Ghidul solicitantului de finantare si Anexa 3.1_Grila de evaluare
tehnica si financiara.
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22.  Rezultate urmarite prin investitiile propuse:
Se va descrie care sunt rezultatele urmarite prin investitia propusa spre
finantare: produse noi sau Tmbunatatite, procese noi sau mbunatatite,
contributia la dezvoltarea companiei, extinderea pietei existente/patrunderea
pe noi piete, etc - max. 3.000 de caractere.

PROGRAMUL
REGIONAL VEST

2.3. Modul 1n care tehnologiile noi, moderne, vor fi utilizate in
producerea/mentinerea/dezvoltarea produsului - max.1.500 de caractere.

2.4.  Caracterul inovatiV' al investitiei propuse din perspectiva produselor sau
proceselor: Daca este cazul, evidentiati caracterul inovativ al investitiei,
concretizat prin inovarea de produs si/sau de proces. Descrieti efectele la nivelul
productiei sau prestarii de servicii ca urmare a implementarii solutiei inovative -
max. 3000 caractere.

25.  Investitii In economie circulara propuse prin proiect, inclusiv activitati de
dezvoltare de noi lanturi de aprovizionare ecologice — elemente de investitie,
activitati, fluxuri, procese, impact asupra societatii etc - max. 1500 caractere.

2.6. Achizitii verzi. Se vor mentiona achizitiile verzi pentru lucrari, echipamente si
dotdri, in conformitate cu prevederile Legii nr. 69/2016, ale Ordinului nr.
1068/2018 si cu recomandarile prevazute in Ghidul privind achizitiile publice
ecologice — document cu caracter orientativ al Comisiei Europene care vor fi
realizate prin proiect. Se va avea in vedere ca pentru obtinerea unui punctaj,
proiectul trebuie sa propuna realizarea de achizitii verzi - max. 3000 caractere.

TInovatia reprezinta un produs sau proces nou sau imbunatatit (sau o combinatie a acestora) care difera semnificativ de produsele
sau procesele anterioare ale intreprinderii si care a fost pus la dispozitia potentialilor utilizatori sub forma de produs sau utilizat de
catre unitate sub forma de proces.

Inovatia este bazata pe rezultatele unor tehnologii noi, a unor dezvoltari tehnologice, a noi combinatii ale tehnologiei existente sau
utilizarea altor cunostinte obtinute de intreprindere. Inovatia trebuie sa fie noua pentru intreprindere, dar nu este necesar sa fie
noua pentru sectorul de activitate sau pentru piata. Nu are importanta daca inovatia a aparut initial in intreprinderea respondenta
sau in alte intreprinderi.

Inovatia de produs: un bun sau un serviciu nou sau imbunatatit, care difera semnificativ de bunurile sau serviciile anterioare ale
firmei si care este introdus pe piata. Produsele reprezinta rezultatul economic al activitatilor de productie. Inovatiile de produs
trebuie sa ofere imbunatatiri semnificative la una sau mai multe caracteristici sau specificatii de performanta. Aceasta include
adaugarea de noi functii sau imbunatatiri ale functiilor existente sau ale utilizarii. Caracteristicile functionale relevante includ:
calitatea, specificatiile tehnice, fiabilitatea, durabilitatea, eficienta economica in timpul utilizarii, accesibilitatea, confortul,
capacitatea de utilizare si usurinta de utilizare. Inovatiile de produs nu trebuie sa imbunatateasca toate functiile sau specificatiile
de performanta. O imbunatatire sau adaugarea unei noi functii poate fi, de asemenea combinata cu o pierdere a altor functii sau o
scadere a unor specificatii de performanta. Inovatiile de produs pot utiliza cunostinte sau tehnologii noi sau se pot baza pe noi
utilizari sau combinatii de cunostinte sau tehnologii existente.

Inovatia de proces: un proces de afaceri nou sau imbunatatit pentru una sau mai multe functii de afaceri, care difera semnificativ
de procesele de afaceri anterioare ale firmei si care a fost introdus de catre firma. Toate functiile de afaceri pot face obiectul activitatii
de inovare. Termenul proces de afaceri include functia principala de afaceri de a produce bunuri si servicii si functii de sprijin, cum
ar fi: distributia si logistica, marketingul, vanzarile si serviciile post-vanzare, servicii de tehnologie a informatiei si comunicatiilor
pentru firme, functii administrative si de management, servicii de inginerie si servicii tehnice conexe pentru firma si dezvoltare de
produs si procese de afaceri.

Prin prezentul ghid se are in vedere functia principald de afaceri de a produce bunuri si servicii. In acest context, atat procesele de
afaceri noi, cat si cele imbunatatite pot fi motivate de obiective ce urmaresc: reducerea costurilor, imbunatatirea calitatii produselor
reducerea duratei fluxului de fabricatie, reducerea cantitatii de deseuri rezultate, imbunatatirea calitatii muncii angajatilor implicati
in proces pentru a indeplini cerinte de reglementare.

Nu se considera inovatie de proces simpla achizitie de echipamente performante si includerea acestora in procesul de productie
existent.
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3. Potentialul de dezvoltare a societatii pe plan extern, ca urmare a implementarii
proiectului, daca este cazul

Tabel 4: Potentialul de dezvoltare a societatii

Premise - competente si abilitati ce au consacrat-o pe piata Max. 500 caractere
interna: avantajul tehnologic, avantaje financiare, avantaje de

marketing, putere financiara: e.g. exportul de bunuri,

operatiunile comerciale combinate

Realizarea de aliante si cooperari - strategii asociate de Max. 1000 caractere
patrundere pe piata externg; incheierea de contracte externe;

cooperari pe baze contractuale - licentierea, franciza,

subcontractarea, coproductia in intreprinderi separate,

contractul de management etc.; aliantele strategice sub forma

consortiilor pentru construirea de obiective in comun, pentru

livrari la cheie sau alte tipuri de aliante

Implementarea in tarile terte — valorificarea avantajelor de Max. 1000 caractere
localizare in strainatate, firma dezvoltandu-si capacitatile

comerciale si de productie pe pietele locale si straine si

adaptandu-si strategia si modul de operare in functie de

specificul acestor piete

4. Resursele umane implicate in implementarea proiectului si in operarea investitiei

4.1. Echipadeimplementare a proiectului

Tabel 5: Echipa de implementare a proiectului

RESPONSABILITATI
| wewseu ] pozme/runcre e

4.2. Planificarea resurselor umane implicate in operarea (exploatarea) investitiei -
max. 1500 caractere:
a) Denumire posturi, atributii principale posturi, experienta solicitata pentru
aplicanti, posibilitati de perfectionare/calificare pentru personal.
b) Analiza integrarii elementelor de investitie cu activitatea propusa spre
finantare si cu locurile de munca create ca urmare a implementarii proiectului.
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5. Strategia de marketing
51. Segmentul de piata vizat - Se va/vor detalia tipologia/tipologiile aplicabile.

Tabel 6: Segmentul de piata vizat

. . Descrierea succinta a
Tipologie .
segmentului

Business to Customer B2C max 500 de caractere

Business to Business - public si privat- B2B max 500 de caractere

5.2. Caracteristicile pietei tinta - Se vor detalia caracteristicile aplicabile

Tabel 7: Caracteristicile pietei tinta

SOLICITARE DATE STATISTICE SURSE STATISTICE

Dimensiunea pietei tinta - max. 500
caractere

Aria geografica de acoperire a
produsului - max. 500 caractere

Stadiul actual al pietei - max. 500
caractere

Tendintele si potentialul de evolutie
a pietei - max. 500 caractere

5.3. Clienti potentiali
Tabel 8: Clienti potentiali

DOMENIUL DE LOCALIZARE
NR. CRT. CLIENTI POTENTIALI ACTIVITATE* GEOGRAFICA
1.
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*Domeniul/codul CAEN aferent activitatii concurente cu cea a solicitantului de finantare

5.4. Concurenti

Tabel 9: Concurenti

CARACTERISTICILE

NR. DOMENIUL DE DISTINCTIVE ALE
CRT. TOP CONCURENTI ACTIVITATE* PRODUSULUI
CONCURENT
1.
2.
3.
4.
5.

*Domeniul/codul CAEN aferent activitatii concurente cu cea a solicitantului de finantare

5.5. Strategia de marketing

Tabel 10: Detalierea mixului de marketing

PRODUS PRET PROMOVARE i e ML
(distributie

Se va detalia strategia de Se va detalia Se va detalia strategia
Se va detalia
pret: pretul mediu estimat strategia de de
strategia de S
. de vanzare, si elementele promovare: plasament/distributie:
produs: T L . A i
. . care au determinat costuri implicate, metode de vanzare si
dimensiunea - . . . o
. stabilirea lui - costurile canale de canale de distributie
si structura ; ) . '
) implicate, preturile promovare, mass-
gamei de - T . T
practicate de catre media utilizat3,
produse, o . .
nivelul competitori, elasticitatea principalele
o cererii pentru rezultate urmarite
calitativ al . .
produsul/serviciul oferit caurmare a
acestora, . .
- etc. promovarii etc.
pozitia pe
piata
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produsului
etc.

Tabel 11: Detalierea planului de marketing

PLANUL DE MARKETING

Nr. Activitate Rezultat Lunal Luna2 .. Luna n
crt.

6. Ipoteze previziune financiara

Ipotezele de fundamentare a veniturilor si cheltuielilor viitoare (minim 3 ani) — maxim
3000 caractere.

Aceste ipoteze vor argumenta valoarea cifrei de afaceri si a rezultatului exercitiului
financiar N+3, fiind considerate in macheta financiara pentru calculul productivitatii
muncii si a ratei de profitabilitate in anul N+3.

Perioada de durabilitate a contractului de finantare se va considera perioada de 3 (trei) ani
de la efectuarea platii finale In cadrul contractului de finantare. Anul 3 de durabilitate
reprezinta anul 3 de la efectuarea platii finale in cadrul contractului de finantare.
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Se vor avea in vedere urmatoarele:

e In proiectia veniturilor se vor avea in vedere veniturile asupra carora implementarea
investitiei produce efecte, respectiv rezultatele concrete din operarea infrastructurii
sunt acele venituri legate nemijlocit de activitatea firmei conform obiectului sau de
activitate.

e Tnestimarea costurilor se vor avea in vedere elementele de cost: costuri de personal,
costuri de mentenanta/intretinere, costuri materiale, costuri administrative, etc
asociate veniturilor.

7. Prezentarea ofertelor de pret

Tabel 12: Ofertele de pret

JUSTIFICARE
OFERTE SELECTARE OFERTA
(max. 300 de caractere)

LUCRARI FARA AC/

ECHIPAMENT/SERVICIU
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