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Introducere
Prezentul caiet de sarcini (CS) a fost elaborat in 2018 de cdtre o echipd de consultanti de
specialitate (WSP) printr-un proiect finantat din bugetul JASPERS pentru sprijinirea actiunii
JASPERS "2017 186 RO RAM URT Applied Guidelines for the Preparation of Sustainable
Urban Mobility”, iar apoi revizuit de JASPERS in luna noiembrie 2018.

Documentul se preteaza pentru pregatirea de la zero (adica de la stadiul de idee de proiect)
a unui Sistem Integrat de Management al Mobilitatii (SIMM) bazat pe STI, eventual de co-
finantat prin Programul Operational Regional 2014 — 2020. Contractul de consultanta care
ar urma sa fie achizitionat prin prezentul CS ar urma sd acopere toate etapele necesare
implementarii cu succes a proiectului:

o Etapa de proiect conceptual, corespunzand in mare etapei de prefezabilitate, ce include
nsa si Strategia STI si Arhitectura STI (a caror acoperire excede proiectul SIMM).
e FEtapa de studiu de fezabilitate (pentru SIMM).

e Asistentd tehnica pentru beneficiar pe perioada procedurii (sau procedurilor) de achizitie
publica aferente SIMM.

e Asistenta tehnica pentru beneficiar pe perioada implementarii efective a SIMM.

Prezentul document trebuie studiat si inteles in stransa legatura cu Ghidul aplicat JASPERS
pentru proiecte privind Sisteme de Transport Inteligente (documentul #6 din prezenta serie,
mai departe denumit GA#6).

CS este particularizat pentru cazul Orasului Cluj-Napoca (in contextul actiunii de sprijin
JASPERS “2017 072 RO RAM URT - Sustainable Urban Mobility projects in the Cluj
Metropolitan Area”), insa scopul este ca acest document sa poata fi utilizat de oricare alt
oras de dimensiuni relativ similare, cu un minim efort de adaptare. Ca atare, CS include
adnotdri care oferd indrumari suplimentare pentru cititor, cu privire la adaptarea ToR la
necesitatile specifice ale altor orase din Romania (cu o populatie urbana / metropolitand de
orientativ 100.000 — 400.000 locuitori), precum si alte observatii. Comentariile includ
trimiteri la anumite sectiuni din GA#6 pentru a ghida cititorul.

Se presupune cd initiativa pentru o interventie STI provine dintr-un Plan de Mobilitate
Urbanad Durabila (PMUD) care este deja realizat. in caz contrar ar putea fi necesars realizarea
unor analize (de necesitate si oportunitate) care sd conduca la o dimensionare orientativad a
volumului minim de subinterventii STI de pregdtit (a se vedea punctele 3.3.6 — 3.3.8) prin
intermediul unui contract de consultanta bazat pe prezentul CS modificat. Acest lucru este
necesar si pentru ca potentialii ofertanti (pentru contractul de asistenta tehnicd) sa isi poatad
dimensiona corect resursele.

Pe de altd parte, neindicarea clard in CS a numarului si tipului minim de subinterventii STI
de inclus in prezenta interventie ar putea conduce la situatia in care consultantul sa incline
inspre a micsora scopul proiectului pentru a isi reduce volumul de munca aferent pregatirii
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si implementrii interventiei. In acest sens in prezentul CS a fost propus3 abordarea de a
indica clar:

e ceea ce cu siguranta este in scopul (in interiorul granitelor) proiectului: punctul 3.3.6;

e ceea ce ar putea fi, in plus, in scopul proiectului: punctul 3.3.7 (deci, practic, suma
componentelor discutate in 3.3.6 si 3.3.7 constituie scopul maxim teoretic posibil al
proiectului);

e ceea ce cu sigurantd este exclus din scopul proiectului: punctul 3.3.8

Indiferent de particularizérile discutate mai sus, structura proiectului (etape / faze, sarcini si
livrabile) trebuie sa fie aceeasi pentru toate interventiile propuse. Ceea ce poate varia este
timpul necesar pentru finalizarea fiecdrei etape si produsele livrabile care trebuie adaptate
la scopul proiectului. Se recomanda, astfel, sd Idsati suficient timp pentru fiecare etapa a
proiectului si sa evitati planificdrile optimiste, care ar conduce doar la intarzieri inevitabile,
sau, mai rau decat atat, la achizitionarea unor stocuri disparate de componente STI, care se
demonstreaza a fi incompatibile odatd puse in functiune. Calendarul propus in prezentul CS
este realist doar in conditiile existentei de partea clientului a unui bun management al
contractului de catre o PIU dedicata.

Bugetul alocat proiectului de asistenta tehnica ce ar fi angajat prin prezentul CS trebuie sa
fie suficient pentru a permite contractarea unor servicii de calitate din piata internationala
de consultanta. O estimare realistd de buget este de 0,5 — 0,75 MEUR exclusiv pentru etapa
SPF+SF (etapele I si II din Tabelul 1) (caz in care ar fi necesard achizitionarea la o data
ulterioard a celorlalte servicii — iar aceasta etapa este recomandata oraselor care pornesc cu
foarte putine jaloane privitor la ce doresc in domeniul STI), respectiv 1 — 1,5 MEUR pentru
toate cele cinci etape din prezentul CS.

Consultantul contractat prin prezentul CS trebuie vazut ca un partener care va sta aldturi de
primdrie (mai exact de PIU) de-a lungul celor 2-3 (sau mai multi) ani in care proiectul
integrat STI va fi pregdtit, contractat si implementat.

Pe de alta parte, gestionarea contractului de asistenta tehnica (ce ar urma sa fie contractat
prin prezentul CS) necesitd un efort semnificativ din partea autoritatii locale — ca atare este
esential ca PIU sa fie operationala anterior semnarii contractului cu consultantul.

Aceasta PIU poate fi realizatd in cadrul primdriei, insa pentru orasele mari, respectiv cele in
care exista deja un organism functional insdrcinat cu planificarea la nivel metropolitan,
aceastd PIU si-ar gdsi cel mai bine locul in interiorul respectivei agentii (ADI-Transport,
Agentie Metropolitana de Mobilitate etc.), deoarece in mod normal proiectul integrat STI va
excede limitele administrative ale orasului.

Realizarea unei Strategii STI (sarcina 2.5) este necesara chiar si pentru orase mici.
Strategia va stabili obiectivele si va identifica beneficiile asteptate de la interventiile
planificate. in mod similar, decizia privind Arhitectura STI (sarcina 2.6) poate limita sau
largi lista de optiuni disponibile in viitoarele extensii ale STI; astfel, ea trebuie sa fie
dezvoltatd in paralel cu Strategia STI.
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Optiunile privind achizitia variaza in functie de amploarea si complexitatea interventiei. In
orase mai mici, daca sunt necesare doar sisteme autonome, poate fi benefica achizitionarea
fiecdrui sistem separat pentru a creste competitia in piata furnizorilor. in toate cazurile, se
va prevedea insd interoperabilitatea intre sisteme si capacitatea lor de integrare.

Pentru completarea prezentului CS cu cele necesare in conformitate cu legislatia de achizitii
publice din Romania, recomandam utilizarea urmatoarelor resurse:

= Modelul de documentatii de atribuire standardizate * Documentatie de atribuire -
Servicii intelectuale;

= Instructiunea 1/2017 ANAP.

Prezentul CS nu acoperd problematica aferenta optimizarii operatiunilor de trafic, care este
insd esentiala pentru implementarea cu succes a unei interventii STI complexe (a se vedea
capitolul 2 din GA#6). De asemenea CS nu vizeazd alte teme care sunt critic a fi tratate
anterior pregatirii interventiei STI, spre exemplu planul pentru amenajarea unei retele de
benzi dedicate pentru transportul public. In mod normal, acestea vor fi fost analizate cu
ocazia pregatirii PMUD sau in cadrul altor exercitii de planificare sau studii relevante.

JASPERS este disponibil pentru a sprijini punctual (eventual printr-o actiune de sprijin
JASPERS dedicatd) un numar limitat de orase de dimensiuni relativ mari cu pregatirea unor
interventii complexe integrate STI (in sensul oferirii de sprijin in gestionarea consultantului
de asistenta tehnica, a verificarii calitatii livrabilelor, a facilitarii dialogului interinstitutional
etc.), in baza prezentului CS si a liniilor generale prezentate in GA#6, in conditiile in care in
orasul-partener:

e existd o orientare evidenta in directia mobilitatii urbane durabile;

e existd o disponibilitate clard in asigurarea resursei umane pentru managementul
proiectului la nivelul orasului / zonei metropolitane (organizarea PIU anterior semnarii
contractului de consultantd contractat in baza prezentului CS).

Tncurajém orasele interesate sd contacteze biroul JASPERS din Bucuresti sau MDRAP / AM
POR, pentru o discutie exploratorie.
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Abrevieri

CS Caiet de Sarcini
CTP Compania de Transport Public Cluj-Napoca
FAT Teste de Acceptare in Fabrica (Factory Acceptance Tests)
"Ghid aplicat JASPERS pentru proiecte privind Sisteme de Transport
GA#6 : ,, - .
Inteligente”, versiunea 1, decembrie 2018
PCMG2 European Commission - Aid Delivery Methods - Volume 1 - Project Cycle
Management Guidelines (2" Edition, 2004)
PIU Unitate de Implementare a Proiectului (Project Implementation Unit)
PMUD Plan de Mobilitate Urbana Durabila
SAT Teste de Acceptare in Situ (Site Acceptance Tests)
Sistem Integrat de Management al Mobilitatii [proiectul ce face obiectul
SIMM -
prezentului CS]
STI Sisteme de Transport Inteligente
UTC Sistem de control al traficului urban

1 Informatii generale

1.1 Contextul | ,
1.1.1 Orasul Cluj-Napoca (,Clientul") doreste sd angajeze un consultant experimentat

(,Consultantul") pentru a oferi servicii de consultanta in scopul pregatirii interventiilor
institutionale, de infrastructura si tehnice necesare pentru proiectarea, achizitia publica
si implementarea unui sistem integrat de management al mobilitatii (SIMM) pentru
orasul Cluj-Napoca.

1.1.2 in perioada 2015-2016 un Plan Durabil de Mobilitate Urbana (PMUD) a fost pregétit
pentru orasul Cluj-Napoca (,,Orasul"); acest plan a identificat o serie de masuri si
proiecte, care au fost clasificate in functie de prioritate:

Proiectele/masurile importante (codificate ca M — "must do”) sau cu ,prioritate
zero", sau proiectele esentiale, indiferent de dezvoltarea ulterioara sau de scenariul
de dezvoltare pentru PMUD; prezentul proiect corespunde in mare interventiei M4a
din PMUD, insa include si elemente din alte interventii privind, spre exemplu,
transportul public;

Proiectele principale (proiecte-schelet, codificate ca C — "core”), specifice pentru
cele trei optiuni alternative cuprinzatoare, dezvoltate ca parte a PMUD si care au
fost ulterior analizate si prioritizate cu ajutorul Analizelor Cost-Beneficiu si Multi-
criteriale;

Proiectele de sprijin (codificate ca S — "support”), care completeazd proiectele
Jprioritate zero" si proiectele principale, asigurand o abordare integratd pentru
mobilitate, in zona metropolitana Cluj-Napoca.
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1.2
1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.24

1.2.5

Una dintre afirmatiile cheie privind analiza situatiei existente, facute in PMUD, era ca
semaforizarea nu confera prioritate pentru vehiculele de transport public. Avand in
vedere cd vitezele medii de transport public se incadreaza in intervalul cuprins intre
15,5 km/h si 15,7 km/h, iar populatia zonei metropolitane este in crestere, PMUD a
recomandat ca prioritatea PT sa fie inclusa in lista proiectelor prioritare.

Clientul doreste sa puna in aplicare un Sistemul Integrat de Management al Mobilitatii
(SIMM) si sa creeze un centru de control al traficului, ca punct focal pentru toate
dimensiunile legate de trafic si transport in Oras. Clientul a stabilit un grup de lucru
pentru tematica STI, care implicad departamentele de transport public, managementul
parcarilor si traficului, pentru a promova aceasta dezvoltare.

Clientul planificd functionalizarea unei Unitdti de Implementare a Proiectului (PIU),
care sd supravegheze conceperea si punerea in aplicare, precum si functionarea SIMM,
inclusiv a Centrului de Control al Traficului, si retelei de comunicatii de date asociate.
Este de asteptat ca PIU sd fie functionald la momentul semndrii contractului de
consultanta aferent prezentului Caiet de Sarcini.

Situatia Actuali |

Orasul este deservit de o retea rutiera arteriald dispusa practic aproape exclusiv radial.
Existd 92 de intersectii semaforizate in interiorul orasului Cluj.

in 2008, orasul a introdus in zona centrald a orasului un sistem de management al
traficului Swarco, cuprinzand 41 de controlere de semafor Swarco ITC-2, si un sistem
central cu functie exclusiv de monitorizare Swarco OMNIA/UTOPIA, situat la Primdrie.
Sistemul a utilizat comunicatii dial-up GSM, pentru interogarea de la distantd a
controlerelor de semafor, de la centru. Celelalte 51 de seturi de semafoare si controlere
de semafoare sunt tipuri mai vechi, si anume: AS26, CC800/15000, Siemens si alti
producatori. Datoritd faptului ca functionalitatea sistemului Swarco (2008) este
exclusiv de monitorizare, niciun semafor din oras nu functioneaza in moduri UTC cu
timpi ficsi sau in mod adaptiv.

CTP Cluj-Napoca (Compania de Transport Public) oferd servicii de transport public de
pasageri cu tramvaie, troleibuze si autobuze in orasul Cluj-Napoca si zona
metropolitand. CTP utilizeaza echipamente STI pentru parcul auto, la semafoare si in
statii, pentru a-si gestiona operatiunile si pentru a oferi informatii despre serviciul
public de transport. Sistemele CTP sunt momentan gestionate independent, nu
partajeaza date si nu interactioneaza cu semafoarele. Exista o oportunitate de a integra
STI deja existente in Oras.

Municipiul Cluj-Napoca are o camera de control, in care camerele CCTV instalate in
scopuri de gestionare a traficului si a locurilor de parcare sunt actualmente
monitorizate de catre personalul municipal si de Politia locald; prin urmare, se ia in
considerare extinderea acestei facilitdti pentru a gdzdui functii suplimentare. La
recomandarea Consultantului, PIU va identifica o cladire/un spatiu existent, care
urmeaza a fi adaptat(3d) si utilat(a) dupa cum este necesar, ca Centru de Control al
Traficului, respectiv optiunea realizarii unei cladiri noi in acest scop.

Primdria nu dispune in prezent de o retea privatd de comunicatii de date, care sa
conecteze controlerele de semafor sau camerele CCTV la Camera de Control. Camerele
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CCTV sunt oferite ca serviciu inchiriat si controlerele de semafor au doar capacitatea
de comunicatii de date GSM. La recomandarea Consultantului, PIU trebuie sa ia in
considerare punerea in aplicare a unei retele de comunicatii de date prin Fibra Optica,
la nivelul intregului oras, sau un mijloc alternativ de comunicare intre centrul de
comanda STI (statia centrald) si echipamentele stradale STI (statii externe).

1.2.6 Mai multe aspecte privind situatia actualad sunt prezentate in documentul “Ghid aplicat
JASPERS pentru proiecte privind Sisteme de Transport Inteligente”, versiunea 1,
decembrie 2018, sectiunea 11.3, si in PMUD Cluj-Napoca.

2 Informatii Generale

2.1 Obiectivul prezentului Contract

2.1.1 Scopul proiectului este de a pregati interventiile institutionale, de infrastructurd si
tehnice necesare pentru proiectarea, achizitia si implementarea unui Sistem Integrat
de Management al Mobilitatii pentru Orasul Cluj-Napoca.

2.2 Etapele Proiectului, Sarcinile Principale si Livrabilele\

2.2.1 Activitatile proiectului se vor desfasura pe parcursul unor Etape bine definite. OV

prezentare de ansamblu a planificdrii temporale estimatd a proiectului este furnizata

in Tabelul 1.
Tabelul 1: Planificarea Orientativa a Proiectului
Etapa Sarcini Principale Sub-sarcini Inct;:::ilza la
1- Incepere fnceperea Proiectului - Luna 1
Proiectul Conceptual STI - Luna 3
Analiza de Optiuni aferentd Planului de
Actiune STI si Scopului (granitelor) Luna 5
11 - Proiectare / Studiului de Fezabilitate draft Proiectului SIMM
Pre-achizitie [restul] Luna 7
Studiul de Fezabilitate final Luna 8
Studiul de Fezabilitate final
Documentatia de licitatie Luna 8
Pre-calificare Luna 8
IIT - Achizitie Asistentd pe intreg parcursul
publicé procedurii de achizitie Ofertare Luna 11
Semnarea Contractului Luna 14
R_aport privind Spemflc_atule privind Designul Luna 20
Final al Contractantului
Teste de Acceptare din Fabrica Luna 22
Supravegherea Planul de Instruire, realizat de Contractant Luna 24
1V - Implementare Implementaril
Teste de Acceptare pe Santier Luna 27
Raport privind documentatia
Contractantului si desenele de constructie Luna 28
finale
V- Operare si Raplortare‘ privind Incheierea _ Luna 29
Intretinere Proiectului

2.2.2 Pentru a indeplini obiectivele mentionate mai sus, Consultantul este de asteptat sa se
angajeze in principalele sarcini rezumate in Tabelul 2, ceea ce conduce la livrabilele
corespunzatoare.
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Tabelul 2: Etapele Proiectului, Sarcinile Principale si Livrabilele

[de inceput]

Etapa Sarcini Principale Livrabile Cuprins
Planul de Management al Proiectului
2 2 . . Raportul 1 v
I - Incepere Inceperea Proiectului Planul de Consultare a Partilor interesate

Planul de Culegere a Datelor

1I - Proiectare /
Pre-achizitie

Proiectul Conceptual STI

Raportul 2

Analiza cadrului institutional si a capacitatii
organizationale

Analiza studiilor existente, culegerea si analiza
datelor

Analiza pietei STI

Analiza Problemelor si Oportunitétilor

Analiza Interferentei cu Alte Initiative in Curs

Strategia STI

Arhitectura STI Integratd

Centrul de Control: institutii, locatie si facilitati

Optiuni privind retelele de comunicatii de date

Optiuni privind detectarea vehiculelor si
semaforizarea intersectiilor

Studiu de Fezabilitate draft

Raportul 3

Analiza de Optiuni aferentd Planului de Actiune
STI si Scopului (granitelor) Proiectului SIMM

Specificatii Tehnice si Functionale STI

Programul de Implementare STI

Analiza cost-beneficiu si alte livrabile in format
draft aferente SF

Studiul de Fezabilitate final

Raportul 4

Planul de Actiune STI

Studiul de Fezabilitate final conform cerintelor
HG 907/2016 si prezentului caiet de sarcini

Documentatia de licitatie

IIT - Achizitie
publica

Asistentd pe intreg parcursul
procedurii de achizitie

Raportul 5

Raport de evaluare Pre-calificare

Note privind intrebdrile ofertantilor

Note privind interviurile cu ofertantii (daca este
cazul)

Raport de Evaluare a Calitatii Ofertelor si
Recomandari

1V - Implementare

Supravegherea
Implementarii

Raportul 6

Raport privind Specificatiile aferente Designului
Final al Contractantului

Raport privind Planurile de Testare pentru
Acceptare al Contractantului

Raport privind Testele de Acceptare din Fabricd

Raport privind Testele de Acceptare in Situ

Raport privind Planul de formare profesionala
propus de Contractant

Raport privind documentatia Contractantului si
desenele de constructie finale

y - Operare si
Intretinere

Raportare privind fncheierea
Proiectului

Raportul 7
[de finalizare]

Certificate de testare, raport privind formarea
profesionala aferentd proiectului si arhiva
documentatiei aferente proiectului

Inregistrarea notificarii de acceptare a STI
pentru punerea in functiune de cétre PIU
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3 Descrierea Serviciilor

3.1 Inceperea Proiectului

3.1.1 Vaavea loc o Intalnire de Incepere, la inceputul proiectului, pentru a stabili prioritétile
pentru proiect si pentru a prezenta echipele consultantului si dientului. In sedints se
va discuta, de asemenea, despre furnizarea, de catre client, a informatiilor si se va
agrea programul sedintelor. Ordinea de zi a Intdlnirea de Incepere va fi difuzatd in
prealabil de catre consultant.

3.1.2 In termen de 7 zle de la Intlnirea de Incepere, consultantul trebuie s& elaboreze un
Raport de Incepere, care acoper3 toate fazele proiectului. Raportul de Incepere se va
actualiza pe baza comentariilor primite de la autoritatea contractanta (acestea trebuie
furnizate cdtre consultant in termen de 14 de zile de la primirea raportului) si
prezentate in forma finala in termen de 1 luna de la data de incepere a proiectului.

Sarcina 1.1: Planul de Management al Proiectului
3.1.3 Raportul de Incepere cuprinde urmdtoarele informatii in ceea ce priveste
managementul de proiect:

Confirmarea Echipei de Proiect si alocarea resurselor;

Acorduri de lucru propuse (inclusiv pentru comunicare), precum si o lista de
contacte pentru personalul-cheie;

Confirmarea programei Proiectului si programul pentru transmiterea livrabilelor;

Un registru de riscuri, evidentiind riscurile si masurile tehnice si manageriale pentru
atenuare, si in plus riscurile semnificative care urmeazd a fi monitorizate
indeaproape;

Un program propus pentru sedintele de evolutie lunarg, in timpul proiectului; si

Un calendar privind solicitarea informatiilor de la client, in masura in care acestea
se incadreaza in sfera de control a clientului.

Sarcina 1.2: Planul de Consultare a Partilor Interesate
3.1.4 Consultantul va identifica si analiza principalele entitati relevante pentru proiect, dupa
cum urmeaza:

Actorii relevanti: Oameni, institutii sau organizatii care ar putea avea impact sau
ar putea fi afectati (afectate) (direct sau indirect, pozitiv sau negativ) de
interventie.

Parteneri: entitdtile care vor fi implicate in pregatirea si punerea in aplicare a
proiectului.

Grupuri-tintd: Persoane sau organizatii care vor fi afectate pozitiv si direct de
interventie.

Beneficiari-finali: persoane sau organizatii care vor beneficia de interventie pe
termen lung (la nivelul sectorului in ansamblu).
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3.1.5 In acest scop, beneficiarul va folosi, printre altele, matricea analizei actorilor (PCMG2,
p. 63), precum si diagramele Venn (PCMG2, p. 65) si pdianjen (PCMG2, p.66).

3.1.6 Consultantul va pregati un plan de consultare a partilor interesate, pe parcursul
actualului proiect, evidentiind etapele de consultare, modul de realizare a etapelor de
consultare (inclusiv canalele de comunicare) si subiectele care urmeaza a fi discutate
in fiecare etapa de consultare.

Sarcina 1.3: Planul de Culegere a Datelor

3.1.7 Consultantul va construi un plan de culegere a datelor relevante pentru acest proiect.
Vor fi prezentate urmatoarele: tipul de date culese, sursa, metodologia de culegere a
datelor, dimensiunea esantionului, relevanta pentru proiect.

3.1.8 Raportul de Incepere va include sabloanele formularelor (sau alte instrumente
similare) pentru a fi utilizate in culegerea datelor.

Livrabile de Incepere

3.1.9 Consultantul va elabora si va emite un Raportul de Incepere draft, pe care il va supune
aprobarii PIU. Consultantul va cadea de acord cu PIU privind orice modificari necesare,
care apoi se incorporeazd in versiunea finala transmisa catre PIU. Continutul Raportului
de Incepere va acoperi, cel putin, dar nu se va limita la:

= Planul de Management al Proiectului
= Planul de Consultare a Partilor interesate

= Planul de Culegere a Datelor

3.2 Proiectul Conceptual STI |

3.2.1 Consultantul va realiza studii si sondaje pentru a stabili directia institutionald si tehnica

a proiectului pentru etapele ulterioare (proiectare, achizitie, implementare).

3.2.2 Consultantul va analiza situatia actuald, va identifica nevoile derivate din politicile de
mobilitate, va recomanda si consilia clientul, in legdturd cu nevoile institutionale,
tehnice si de infrastructura ale STI, inclusiv centrul de control si comunicatiile de date.
In acest sens, vor fi inregistrate aspiratiile si limitarile Municipalititii si partilor
interesate, privind domeniul de aplicare pentru dezvoltarea institutionala si tehnica a
STIL.

Sarcina 2.1: intelegerea nevoilor STI
Analiza cadrului institutional si a capacitatii organizationale

3.2.3 Consultantul va efectua o analiza a cadrului institutional, relevant pentru proiect, in
principal tintind partenerii din cadrul proiectului, si capacitatea lor organizationala,
urmarind instructiunile prezentate in capitolul 6 al PCMG2, in principal in urmatoarele
scopuri:

= definirea rolurilor si responsabilittilor partenerilor in pregatirea si implementarea
proiectului;
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3.2.4

3.2.5

3.2.6

3.2.7

3.2.8

= rafinarea scopului proiectului, precum si a calendarului de planificare si
implementare, in functie de constrangerile identificate legate de capacitatea
institutionald;

= schitarea unei strategii relevante cu privire la sustenabilitatea proiectului, in special
cu privire la operarea si intretinerea ulterioard a infrastructurii si echipamentelor
realizate/modernizate/achizitionate/integrate prin intermediul proiectului.

Consultantul va evidentia in detaliu problemele legate de capacitatea institutionald si
va propune solutii pentru solutionarea acestora. Consultantul va identifica si propune
solutii la posibilele probleme privind angajamentul fata de proiect a diversilor parteneri,
privind asupra intregului ciclu de viatd al proiectului (pregatirea, implementarea,
operarea si intretinerea).

Consultantul va investiga, identifica si se va implica impreuna cu Departamentele
Municipalitatii si alte parti-cheie interesate (inclusiv Politia si Operatorii de Transport
Public), pentru a intelege interesul, angajamentul si ingrijordrile acestora privind
utilizarea instrumentelor STI.

Studiul trebuie sa prezinte partile implicate, interesul lor si nivelul de sprijin pentru STI.
Raportul va descrie necesitatile de dezvoltare institutionala si optiuni pentru compozitia
multi-disciplinard a Unitatii de Implementare a Proiectului (PIU) necesard pentru a
administra proiectele de STI ale Orasului.

In cazul in care Municipalitatea va fi convocat deja un aranjament de lucru incluzand
parte a actorilor implicati in dezvoltarea STI, atunci acest aranjament va fi revizuit
conform celor mai bune practici si Consultantul va face recomandari in legdtura cu
punctele slabe institutionale si orice imbunatatiri necesare.

Analiza studiilor existente, culegerea si analiza datelor

Consultantul va analiza studiile recente de trafic si transport existente si se va consulta
cu partile interesate, pentru a stabili necesitatile si prioritdtile STI care au fost propuse.

Limita Zonei de Control

3.2.9

Analiza va identifica limitele geografice (spatiale) si institutionale ale retelei de trafic si
transport care urmeaza sa fie gestionata de STI integrat.

3.2.10 Consultantul va evalua locatia semafoarelor, spatierea acestora si adecvarea pentru

coordonarea la nivel zonal (insemnand o spatiere <1km). Vor fi identificate sursele de
trafic si locatiile de scurgere de trafic (=traffic sinks) aflate intre intersectii (de ex.
fabrici, supermarketuri, intersectii/sensuri giratorii necontrolate etc.), care ar
suplimenta sau diminua traficul.

Date aferente controlerelor de semafoare

3.2.11 Consultantul va obtine specificatiile privind controlerele de semafoare existente,

inclusiv metoda de control si diagramele de temporizare. Orice scapari sau puncte
slabe existente in aceste informatii trebuie evidentiate, si eventual vor fi cautate datele
de la furnizorul / instalatorul semafoarelor, dacd aceasté documentatie nu este
detinutd de catre Municipalitate.
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3.2.12 In situatia in care nu pot fi gésite specificatii referitoare la operatiunile existente la ora
actuald aferente controlerelor din intersectiile semaforizate, Consultantul va stabili
metoda de control si diagramele de temporizare pe etape/faze prin efectuarea de studii
la fata locului.

3.2.13 Consultantul va lua in considerare orice modificdri ale retelei (de exemplu blocarea
unei strdzi laterale sau desemnarea unei strazi cu sens unic) care ar impune
modificarea numarului si secventei fazelor de semaforizare (sau a metodei de control),
indiferent daca modurile de control sunt gestionate la nivel central sau sunt izolate
local.

Culegerea si analiza datelor de trafic

3.2.14 Analiza va determina existenta, disponibilitatea si lipsurile din datele de trafic
actualizate, pentru zona de studiu. Datele vor fi examinate pentru a stabili eligibilitatea
dezvoltarii planurilor de semaforizare de referintd, pentru intersectii si treceri de pietoni
semaforizate. Numaratori de trafic pentru ora de varf A.M., orele dintre ora de varf, si
ora de varf P.M., realizate cu ocazia pregatirii PMUD vor fi puse la dispozitie.

3.2.15 Consultantul va realiza numdratori de trafic la anumite intersectii si treceri de pietoni
semaforizate, unde datele de trafic existente pentru acestea sunt invechite, inexacte
sau incomplete.

Tabelul nr. 3: Culegerea de Date pentru Proiectul Conceptual STI

Set de Date Surse
o Studii topografice existente, in format tiparit si | ¢ Evidentele Primariei
digital. e Consultanti pentru studii anterioare

o Date (schite si planuri) privind lucrari majore de | ¢ Primarie
infrastructurd, planificate pentru reteaua de | » Operatori/proprietari de infrastructurd
drumuri urbane.

Fotografie aeriana din zona urbana, coridoarele | e Google Maps sau programe similare

si intersectii individuale. (licentele necesare trebuie obtinute de
catre Consultant) sau vor fi achizitionate de
catre consultant

Fotografile de la nivelul solului ale | e Primarie

componentelor-cheie ale retelei de drumuri | ¢ Consultanti pentru studiile anterioare
urbane, inclusiv locatii cu probleme de | ® Sau urmeaza a fi realizate de cdtre
strangulare de capacitate, puncte cunoscute de |  consultant

aglomerare a traficului, problemele legate de
parcarea stradald si coridoarele de transport
public.

Studii de transport anterioare, studii de mediu, | ¢ Evidentele Primariei
studii geotehnice si studii economice, care pot | ¢ Consultanti pentru studiile anterioare
fi relevante pentru zona de studiu;
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o Registrul/baza de date aferent activelor STI
existente, inclusiv:

o Coordonate de geolocalizare a activelor;

o Modelul si specificatiile activelor;

o Cantitdtile de echipamente periferice ale
activelor STI (ex. camere, capete de
semaforizare, senzori/detectori)

o Versiunea programului hardware/software
aferent activelor STI, date si setari
particulare amplasamentului;

o Comunicarea activelor STI cu alte active
STI si/sau cu un sistem central aferent
STIL.

o Inregistrari privind instalarea,
modernizarea si intretinerea activelor.

o Evidentele Primariei
o Operatorul de Transport Public
o Consultanti pentru studiile anterioare

e Planurile Existente de Semaforizare:
o Diagramele de semaforizare ale
controlerelor de semafoare
o Planurile temporale aferente (insemnand
orele de modificare pentru planurile de
semaforizare locale)

 Evidentele Primdriei
o Consultanti pentru studiile anterioare.

o Numaratori Existente de Trafic:
o Numaratori de Trafic
o Numaratori de Trafic pe viraje

o Evidentele Primariei
« Baza de date aferentd PMUD
o Consultanti pentru studiile anterioare.

Planuri de temporizare a semafoarelor

3.2.16 Consultantul va utiliza cele mai recente date de trafic valabile pentru a modela, cel
putin trei planuri de semaforizare, respectiv pentru orele A.M. de varf, orele P.M. de
varf si in afara orelor de varf.

3.2.17 Consultantul va determina formatul planurilor de temporizare a semafoarelor pentru
transferul ulterior sau inregistrarea in sistemul de control al traficului urban potential.
Consultantul va utiliza un model de micro-simulare a traficului, in scopul derivarii
planurilor de temporizare a semafoarelor optime de trafic, pentru inregistrarea
acestora intr-un sistem de control al traficului urban.

Sarcina 2.2: Analiza pietei STI |

3.2.18 Consultantul va efectua o analiza a pietei sistemelor si produselor STI urbane adecvate,
disponibile pe plan international. Raportul de Analiza a Pietei va furniza informatii si
indrumari pentru Oras, privind avantajele si adecvarea diverselor solutii tehnologice.

3.2.19 Implementdrile existente ale STI, in cadrul altor orase din zond, indeosebi in orase de
dimensiuni similare din Romania, localizarea biroului de asistenta locald a furnizorilor
din Romania si amplasarea sediului central/fabricii internationale trebuie documentate.

3.2.20 Analiza Pietei STI ar trebui sa indice initial o gamd larga de tehnologii si optiuni
tehnologice, pentru a ilustra domeniul de aplicare al STI, disponibile si aplicabile intr-
un context urban. Sistemele si produsele individuale trebuie sa fie descrise in ceea ce
priveste functionalitatea lor, beneficiile lor, fiabilitatea in operare si maturitatea lor.
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3.2.21

Sarcina 2.3: Analiza Problemelor si Oportunitatilor|

3.2.22

3.2.23

3.2.24

3.2.25

Odata ce Strategia STI si Arhitectura Integrata STI pentru Oras au fost definite, Analiza
Pietei ar trebui sa fie revizuita si actualizata, pentru a evidentia potentialele sisteme,
produse si furnizori care pot contribui la un sistem STI integrat pentru Oras.

Consultantul va efectua o analiza a problemelor si oportunitatilor, pentru a confirma
rationamentul investitiei in sisteme STI. Aceastd analizd trebuie sd furnizeze o
prezentare generala cuprinzatoare a situatiei curente si a oportunitatilor care decurg
din aceasta, atat la nivel nalt cat si rafinatd pand la nivelul coridoarelor sau
intersectiilor principale.

In privinta problemelor, analiza trebuie s& conduci la o intelegere a traficului si a
problemelor de mobilitate in cadrul conurbatiei, si daca este posibil, sa cuantifice
aceste probleme cu ajutorul KPI, precum intarzierea din fiecare intersectie, statistici
privind siguranta rutierd (de ex. numarul de accidente, coliziuni, etc.) sau indicatori de
mediu (ex. emisii de CO,, noxe, pulberi in suspensie, etc.)

in privinta oportunitétilor, analiza trebuie s& vizeze dimensiunile mobilititii urbane
durabile, a imbundtatirii calitdtii vietii in zona urbanad si a capitalizarii avantajelor
competitive ale Orasului.

Se vor analiza toate instalatiile de tip STI existente, inclusiv orice infrastructurd de
comunicatii disponibila. Diagnosticarea situatiei actuale ar trebui sa identifice punctele
forte si deficientele subsistemelor STI existente, prin rafinarea analizei prezentate in
"Ghid aplicat JASPERS pentru proiecte privind Sisteme de Transport Inteligente”,
versiunea 1, decembrie 2018, sectiunea 11.3.

Sarcina 2.4: Analiza Interferentei cu Alte Initiative in Curs

3.2.26

3.2.27

3.2.28

3.2.29

Sarcina 2.5: Formularea unei Strategii STI |

3.2.30

Odata cu analiza instalatiilor STI existente, Consultantul va analiza toate initiativele in
curs, care pot interfera cu proiectarea, aplicarea si functionarea SIMM (inclusiv privind
proiecte majore de infrastructura de transport — de exemplu privind centura
metropolitana Cluj-Napoca sau sistemul de transport rapid pe axa vest-est).

Consultantul, in strénsa coordonare cu Clientul, se va implica impreuna cu toate partile
interesate relevante in identificarea acestor initiative si colectarea tuturor informatiilor
necesare.

Pentru fiecare initiativd, Consultantul va identifica si va analiza posibilele sinergii si
incompatibilitdti cu SIMM.

in urma analizei, ar trebui rafinats abordarea propusd. Aceastd abordare trebuie s3 fie
realistd si sda demonstreze ca activitdtile pot fi puse in aplicare in intervalul de
desfasurare a proiectului.

Consultantul va produce si va agrea impreuna cu PIU, o ,Strategie STI integratad"
pentru Oras.
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3.2.31

3.2.32

3.2.33

3.2.34

3.2.35

3.2.36

3.2.37

3.2.38

Consultantul va lua in considerare rezultatele consultari cu partile interesate, definite
n Raportul I, in ceea ce priveste nevoile sau aspiratiile lor cu privire la strategia STI.
Se estimeazd cd aceastd consultare va fi facilitatd in cadrul unui Comitet de
Coordonare a Proiectului (Project Steering Committee), care implica diferitele parti
interesate.

Strategia STI va descrie situatia curentd, identificand problemele si aspectele actuale
si estimate ale mobilitatii urbane asa cum sunt ele prezentate in PMUD si alte studii
relevante de trafic si transport.

Strategia STI va descrie care este obiectivul final al sistemului STI integrat pentru Oras,
si cum va arata, precum si pasii pentru realizarea acestui obiectiv, atdt din punct de
vedere al dezvoltdrii institutionale, cat si tehnice. ,Viziunea" Orasului sau scopul STI
integrat va fi mentionat(a) in documentul privind Strategia STI.

Exemplu de declaratie privind Viziunea STI:
Furnizarea unui management de trafic de top si a unor servicii de informare legate de
mobilitate orfentate catre client, printr-o suita integratd de sisteme STI.”

Restul Strategiei STI se va orienta asupra modului in care institutiile, tehnologia si
serviciile vor livra aceasta viziune.

Strategia STI va defalca sarcina de creare a unui STI integrat, in proiecte gestionabile,
discrete, care vor forma impreund un program integrat coerent (o secventa coordonatd
de proiecte). Programul culmineaza cu realizarea unui STI integrat, un Centru de
Control si o retea de sprijin de comunicatii de date.

Ori de cate ori este posibil, Strategia STI ar trebui sa stabileasca clar metodele de
stabilire si valorile Indiciilor Cheie de Performantd (KPI) conform cdrora va fi masurat
sistemul final si componentele sale. Ca obiectiv minim, sugeram dezvoltarea KPI pentru
doud mari categorii: KPI pentru Implementarea cu Succes, si KPI pentru Beneficiile
Obtinute (cu ajutorul masurilor STI). De exemplu, acestea ar putea atrage dupa sine:

KPI de implementare:

= Numarul tinta si procentul de jonctiuni controlate prin semaforizare actionata sau
adaptiva.

= Procent din intersectii semaforizate la care exista prioritate pentru transportul
public.

= Lungimea Tinta si procentul din reteaua rutiera, acoperite de detectarea si
managementul incidentelor.

= Lungimea tinta si procentul din reteaua rutiera, acoperite de detectarea automata
a vitezei.

KPI privind beneficiile:

= Schimbarea procentuala a distributiei modale, in favoarea modurilor de transport
durabile, pe coridoarele unde a fost pus in aplicare STI.

= Scaderea procentuald a timpului de mers la ora de varf si/sau reducerea
ntarzierilor pentru rutele de transport public de pe axele / din zonele in care a fost
pus in aplicare STI.
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3.2.39

3.2.40

3.241

3.2.42

3.2.43

3.2.44

Sarcina 2.6: Formularea unei Arhitecturi STI Integrate\

3.2.45

3.2.46

= Schimbarea procentuald a variabilitatii timpului de cdlatorie pe rute (masurata
drept coeficient de variatie) unde a fost implementat STI, in functie de tipul de
vehicule.

Strategia STI trebuie sa stabileasca un orizont de timp al programului global, spre
exemplu 5 ani. Strategia STI ar trebui privitd ca un document de lucru. Versiunea
initiald a Strategiei STI, livrata de catre Consultant, se va elabora intr-un format care
sa fie adecvat analizei si actualizarii anuale. Actualizarile anuale vor inregistra realizérile
facute si vor adduga orice noi functii si necesitati care apar dupa cea mai recenta
editie.

Strategia STI va mentiona prioritdtile programului STI si interventiile imediate de tip
»Quick Wins", respectiv masurile (si eventual proiectele) care sunt de complexitate
redusd, scara mica sau au nevoie doar de putine modificdri institutionale, active sau
infrastructura suplimentare pentru oras — insd au beneficii marginale remarcabile.

Strategia STI va identifica orice lucrdri anterioare (inclusiv planificarea aferentd) care
conditioneaza STI, necesare pentru precedarea introducerii STI in oras. De exemplu,
acestea pot include reabilitarea drumurilor sau trotuarelor, inaintea instaldrii
detectorilor cu bucla inductiva (sau alt tip de detectori subterani), sau achizitionarea /
pregatirea locatiei (sau reafectarea unei clddiri existente) pentru Centrul de control.
Realizarea bransamentelor de electricitate si conexiunile infrastructurii de comunicatii
de date la noile locatii ale echipamentelor stradale STI trebuie planificate inainte de
achizitionarea si instalarea echipamentelor. Consultantul va considera perioadele de
pregatire mentionate de companiile locale de utilitati si consultantii lor, in momentul
elabordrii Strategiei si Planului de Actiune STI.

Strategia STI va descrie oportunitati de finantare si mijloacele estimate de finantare a
programului STI integrat, precum si pentru proiectul individual pregatit prin prezentul
contract (care ar urma sa fie co-finantat prin Programul Operational Regional 2014 —
2020).

Consultantul va efectua o analiza critica a necesitatilor si aspiratiilor identificate, in care
va fi evidentiat modul in care vor fi luate in considerare in elaborarea proiectului (sau
justificarea motivului pentru care nu vor fi luate in considerare).

Strategia STI va fi prezentata la PIU al Orasului (sau, daca este cazul, in Comitetul de
Coordonare a Proiectului) si aprobata pentru implementare.

Consultantul va elabora o ,Arhitectura STI" pentru Oras, bazatd pe sisteme, date si
standarde de comunicare deschise.

Arhitectura STI va lua in considerare necesitatile departamentelor interesate de STI
ale Orasului si a publicului general calator, in ceea ce priveste colectarea datelor privind
mobilitatea, partajarea de date si difuzarea de date. Arhitectura STI va promova
standardele deschise, metode de comunicare de date si standarde si initiative de open
data, pentru evitarea situatiei in care clientul este limitat la / captiv al unui singur
furnizor (sau al unui set restrans de furnizori), care limiteaza functionalitatea sistemului
si competitia in piata.
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3.2.47

3.2.48

Sarcina 2.7: Centrul de Control: institutii, locatie si facilit:ti |

3.2.49

3.2.50

3.2.51

3.2.52

Sarcina 2.8: Optiuni privind retelele de comunicatii de date |

3.2.53

3.2.54

3.2.55

Arhitectura STI va descrie structura de ansamblu a Sistemului STI, cuprinzand sub-
sisteme STI functionale constand in module functionale interschimbabile conectate la
un depozitar central al datelor comune si vizualizatori de date (baza comund de date
si GUI comun).

Arhitectura STI va identifica sub-sistemele STI necesare pentru a satisface cerintele
imediate, prevazute, ale orasului, oferind totodata si un cadru pentru module
suplimentare ce urmeaza a fi addugate in viitor, pentru a evita perimarea prematurd a
investitiilor initiale in STI.

Consultantul va identifica optiuni pentru a crea Centrul de Control, fie in interiorul unei
cladiri existente sau intr-una nou construitd. Dispunerea functionald, mdrimea si
facilitdtile aferente centrului vor fi agreate cu PIU si alti factori interesati.

Scara institutionala si tehnicd a Centrului de Control va fi derivatd din rezultatele din
Planul de Dezvoltare Institutionald, Strategia STI si Arhitectura STI Integrata, care in
principiu vor determina necesarul de personal si echipamente.

Consultantul va lua in considerare regimul de intretinere STI atat in privinta intretinerii
preventive, validari de sistem, actualizari de software, etc. cat si privind intretinerea
reactiva, inclusiv diagnosticarea si remedierea erorilor. Facilitatile centrului vor lua
asadar in considerare necesitatile pentru personalul de intretinere si de asistents,
precum si personalul operational.

Consultantul va realiza o analizd privind optiuni de gdzduire a datelor in afara
sistemului, intr-un centru de date sigur, aflat la distantd, de exemplu, de tip cloud
computing (in sensul celor discutate in GA#6 sectiunea 7.3) si va furniza recomandari
cu privire la seturile de date care sa fie gazduite local sau / si in cloud.

Consultantul va identifica retelele existente de comunicatii de date, fie ca fac parte din
infrastructura cablata, fie din cea wireless. Consultantul va identifica, de asemenea,
orice alte retele existente sau planificate, detinute de oras, care ofera acoperirea
geograficd si largimea de bandd necesard, ce pot fi partajate pentru a sustine
comunicatiile de date STI.

Acolo unde sau in cazul in care nu existd retele existente sau planificate (in sensul de
proiecte angajate), consultantul va elabora un proiect conceptual pentru o retea de
comunicatii de date cu fir sau fara fir, luand in considerare locatiile statiei interne si
statiilor externe STI, cerintele privind largimea de banda la fiecare locatie, restrictiile
privind latenta aplicatiei (intarziere), rezilienta si securitatea retelei.

In contextul unui sistem cuprinzand noduri ale subsistemului CCTV si UTC in intersectii,
este de asteptat ca Consultantul sa proiecteze o retea de Fibra Opticd, la nivelul
orasului, pentru a indeplini necesitdtile imediate si ulterioare ale comunicatiilor de date
STI.
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Sarcina 2.9: Optiuni privind detectarea vehiculelor si semaforizarea intersectiilor

3.2.56 Tinand cont de particularitatile zonei ce va urma sa fie deservita de proiect (inclusiv
institutionale etc.), consultantul va analiza si va propune diverse strategii construite in
jurul utilizarii sau nu a semaforizarii adaptive ca alternativa la semaforizarea actionatd
clasica, precum si a diverselor posibile strategii de detectare a vehiculelor (privind,
printre altele, tehnologia de detectare, dispunerea detectorilor, costul pe durata de
viatd etc.)

3.2.57 Consultantul va analiza, selecta si justifica optiunea / optiunile recomandate, tinand
cont de obiectivul de a nu restrange in mod nejustificat competitia prin
supraspecificarea unora dintre dimensiuni.

Livrabilele aferente etapei de Proiect Conceptual STI

3.2.58 Consultantul va elabora si va emite un raport draft, pe care il va supune aprobarii PIU.
Consultantul va cddea de acord cu PIU asupra oricaror modificdri necesare, care se
incorporeaza in versiunea finala transmisa catre PIU. Continutul raportului va acoperi,
cel putin, dar nu se va limita la:

= Analiza Cadrului Institutional si a Capacitatii Organizationale

= Analiza studiilor existente, culegerea si analiza datelor

= Analiza pietei STI

= Analiza Problemelor si Oportunitdtilor

= Analiza Interferentei cu Alte Initiative in Curs

= Strategia STI

= Arhitectura Integratd STI

= Centrul de Control: institutii, locatie si facilitati

= Optiuni privind reteaua comunicatiilor de date

= Optiuni privind detectarea vehiculelor si semaforizarea intersectiilor.
3.3 Studiul de Fezabilitate draft
3.3.1 Studiul de fezabilitate draft va consta in versiuni de lucru ale urmatoarelor documente:

= Studiul de fezabilitate in conformitate cu HG 907/2016 si cadrul de reglementare
pentru proiectele finantate din fonduri europene (Regulamentul cadru 1303/2013,
Regulamentul Delegat 480/2014, Regulamentul de Implementare 2015/207,
Ghidul ACB DG Regio 2014).

= Documentatia aferenta cererii de finantare conform Ghidul solicitantului pentru
obiectivul specific 4.1 din POR 2014 — 2020 (inclusiv anexele acestuia), in vederea
obtinerii finantdrii prin POR 2014-2020.

3.3.2 Studiul de fezabilitate va include, printre altele (in corpul principal al studiului, ca anexe
sau ca documente distincte):

= Actul de reglementare a autoritatii de protectie a mediului pentru proiectul propus,
precum si toatd documentatia de mediu legatd de procedura de evaluare a
impactului asupra mediului;
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= Analiza optiunilor;
= Estimarea detaliatd a costurilor de investitii;

= Analiza cost-beneficiu inclusiv analiza economica si financiard a sustenabilitatii,
analiza de risc;
= Analiza capacitatii institutionale (administrative, juridice, tehnice, financiare);

= Analiza de vulnerabilitate la schimbari climatice. Se recomanda utilizarea Ghidului
Comisiei Europene — Non Paper Guideline for Project Managers: Making vulnerable
investments climate resilient.

Sarcina 3.1: Analiza de Optiuni aferenta Planului de Actiune STI si Scopului
(granitelor) Proiectului SIMM

3.3.3

3.34

3.3.5

3.3.6

Consultantul va elabora optiuni aferente ,Planul de Actiune STI” pentru oras. Aceste
Planuri de Actiune vor descrie un program fazat de achizitii si implementari STI, pana
la indeplinirea Strategiei STI a Orasului, in cadrul Arhitecturii STI Integrate, agreate.

Luand in considerare toate aspectele relevante, Consultantul va dezvolta si evalua
optiunile pentru Planul de Actiune STI. Clasele de optiunilsi optiunile definite vor viza:

= Optiuni Strategice / de nivel inalt:
o Cadrul institutional si organizational
o Dimensiunile spatiale ale Zonei de Control
o Legate de nevoi si aspiratii
o Legate de beneficii

o Elementele functionale STI (de monitorizare a retelei, fiabilitate a duratei
calatoriei, informare a caldtorilor / consumatorilor de mobilitate)

o Orizontul de timp
o Institutiile Centrului de Control, locatia si facilitatile acestuia
o Optiuni privind reteaua comunicatiilor de date

= Optiuni privind achizitiile

= Optiuni de Operare si Intretinere

Optiuni conceptuale

Planurile de actiune vor descrie in detalii complete toate interventiile si actiunile STI
pe termen scurt si de tip ,Quick Wins”. Planurile de actiune descriu, de asemenea, in
mai putine detalii, interventiile STI planificate (sau chiar aspiratiile STI / Smart City ale
orasului) pe termen mai lung, de exemplu, >5 ani.

in orice caz, toate optiunile aferente Planului de Actiune STI vor include in scopul
proiectului SIMM de pregatit si implementat prin prezentul contract de consultantd, cel
putin, dar nu se limiteazi la ("lCertainly In Scopé'):
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3.3.7

3.3.8

= Sistemul de Control al Traficului Urban (UTC) la nivel de zona urbana/metropolitana
(renovare/modernizare/inlocuire) cu semaforizare actionatd sau / si adaptiva,
inclusiv cu semafoare LED / controlere noi unde este cazul;

= Prioritate la intersectii pentru vehicule TP / de urgenta (in sistem central);

= Supravegherea Traficului cu camere CCTV (extinderea / inlocuirea / integrarea
sistemului existent);

= Sistemul de numarare a traficului (renovare / modernizare / integrare / extindere);

= Sisteme de supraveghere a respectarii regulilor de circulatie (radare de viteza,
camere pentru nerespectat lumina rosie a semaforului, camere pentru ocuparea
benzilor destinate TP);

= Sistemul de informare in timp real a calatorilor (RTPI, Real Time Passenger
Information) (integrare, extindere, modernizare a sistemului existent);

= Centrul de Management al Traficului;

= Integrarea tuturor celor de mai sus in SIMM, plus integrarea subsistemelor
existente:

o Sistemul de taxare a parcdrilor
o Sisteme de Supraveghere in Vehiculele TP

o Sistemul de taxare electronicd a calatoriilor cu transportul public (e-
ticketing; SMS)

o Sistem de management al parcului de vehicule TP

= Sistem de Gestionare a Informatiilor (care acopera unele sau toate sistemele de
mai sus)

= Infrastructura de Comunicare (pentru a sprijini SIMM si elementele acestuia)

Elementele STI suplimentare, care pot fi luate in considerare pentru includerea in SIMM
(sub rezerva aprobarii Clientului) sunt ("“Possibly in scope”):

= Semaforizare adaptiva, exclusiv in cazul in care se demonstreaza ca problemele si
obiectivele de mobilitate nu se pot rezolva prin semaforizare actionata “clasicd”;

= Sistemul de ghidare privind parcarea;
= Sisteme de informare a conducatorilor auto / sisteme de informare meteorutierd;

Urmatoarele elementele STI nu sunt considerate in includerea in SIMM (" Certainly out
of scope”), insa nu si in afara scopului Planului de Actiune STI:

= Iluminatul stradal inteligent
= Sistemul de Gestionare a Activelor
= Sistemul de Gestionare a Incidentelor

= Taxarea utilizatorilor drumurilor Rutier (RUC).
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Optiuni privind achizitiile |

3.3.9 Consultantul va oferi recomandari Clientului in legdturd cu optiunile de achizitii pentru
implementarea in etape a unui STI integrat.

3.3.10 Optiunile de achizitii vor trata ,Integrarea" ca o prioritate. Achizitionarea SIMM poate
cuprinde tehnologia STI, centrul de control si infrastructura comunicatiilor de date. In
timp ce componentele Centrului de Control si infrastructurii comunicatiilor de date pot
fi achizitionate separat, existd necesitatea de a se asigura ca ambele isi deservesc
reciproc nevoile, precum si pe cele ale tehnologiei STI, pentru a putea fi achizitionate.

Optiuni de Operare si intretinere

3.3.11 Consultantul va furniza, de asemenea, Clientului, optiuni in ceea ce priveste operarea
si intretinerea SIMM. Constructia de optiuni se va baza pe analiza pietei, efectuata in
faza de Proiect Conceptual si pe baza experientei interne si internationale.

3.3.12 Analiza va lua in considerare cadrul juridic si institutional in vigoare la definirea
optiunilor posibile, mai ales pentru operarea SIMM.

Selectia Optiunilor Preferate

3.3.13 Consultantul va identifica si va prezenta o lista scurtd de optiuni pentru proiect
(eventual prezentate independent pe clase de optiuni), Comitetului de Coordonare a
Proiectului, pentru selectarea optiunilor preferate si a Planului de Actiune STI
corespunzator, in lumina analizei si recomanddrilor Consultantului. Consultantul va
sustine Comitetul de Coordonare in selectarea optiunii preferate sau in constructia unei
optiuni complexe preferate, suma a optiuni preferate din diverse clase.

Sarcina 3.2: Specificatii Tehnice si Functionale STI |

3.3.14 Consultantul va descrie Interventiile STI la un nivel de detaliu suficient pentru a
informa potentialii ofertanti asupra necesitatilor functionale si operationale ale STI,
care urmeaza a fi achizitionate. Acestea trebuie sd fie precedate de optiunea sau
optiunile de achizitii, agreate de Client, care se potrivesc cel mai bine obiectivelor
proiectului.

Specificatii STI

3.3.15 Consultantul va elabora un document privind Specificatile STI, care vor face parte
integranta din documentatia de achizitii si, in cele din urma, vor fi o parte importanta
a Contractului.

3.3.16 Specificatiile STI vor descrie nevoile si cerintele STI ale orasului, in termeni de
functionalitate si performantd. Clauzele individuale ale Specificatiilor Tehnice trebuie
sa descrie o singurd functie sau valoare de performantd, care pot fi abordate si
transmise in Propunerea Tehnicd a ofertantului, in Declaratia de Conformitate,
Specificatiile de Design Final a ofertantului castigator si in Documentele privind Testele
de Acceptare. Acest lucru va asigura trasabilitatea intre Rezultatele Testului de
Acceptare Finald si designul conceptual mentionat in Specificatii.
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3.3.17 Specificatia va fi scrisd intr-un format de sus in jos, unde obiectivul general,

3.3.18

3.3.19

3.3.20

3.3.21

3.3.22

3.3.23

3.3.24

3.3.25

functionalitatea si performanta la nivel de sistem precedd functionalitatea sub-
sistemului si cerintele de performantd.

Specificatiile trebuie fie sa incorporeze Specificatiile referitoare la Centrul de Control si
Specificatiile privind reteaua Comunicatiilor de date, fie sa faca trimiterile adecvate la
aceste documente atunci cand se descrie adaptarea sistemului, interfetele de utilizare
si prevederile privind comunicatiile de date.

Specificatii privind Centrul de Control

Consultantul va elabora un document privind Specificatiile Centrului de Control, care
vor face parte integranta din documentatia de achizitii si, in cele din urma, vor fi o
parte importantd a Contractului.

Specificatiile Centrului de Control se vor construi pe baza analizei si dezvoltarii
institutionale realizatd anterior in prezentul proiect, precum si a cunostintelor privind
tehnologia STI si metodele de comunicatii de date estimat a fi achizitionate prin
proiect. Decizia municipalitdtii de a gasi spatiu intr-o cladire existentd sau de a construi
0 noua cladire pentru Centrul de Control va impune scara Specificatiei si a proiectului
rezultat.

Specificatiile Centrului de Control vor descrie zonele functionale si modul in care
acestea sunt utilizate pentru a gazdui operatiunile STI si personalul operational pentru
ca acestia sd isi indeplineasca sarcinile in mod eficient, sigur si intr-un mediu
confortabil. Designul va indica un flux de lucru compact, functional, al Centrului de
Control, intre:

Camera de Control > Camera Serverelor > Interfata de Comunicatii de date

Camera de Comanda si Camera Serverelor trebuie proiectate adiacent una fata de alta
(fie orizontal, fie vertical), pentru a minimiza traseele de cabluri si conducte intre ele
si centralda. Camera de Control va include un sub-sistem de detectare si stingere a
incendiului, un sub-sistem de control de acces si de securitate, un sub-sistem de
incdlzire si aer conditionat si un sub-sistem de comunicatii vocale/de date.

Centrul de Control va fi dimensionat pentru a satisface nivelele imediate si estimate de
personal. Centrul de Control va include facilitdti pentru personal si pentru catering,
care vor depinde de programul in care Centrul se estimeaza a contine personal (sunt
necesare facilitati suplimentare pentru o operatiune in mod 24 de ore pe zi, comparativ
cu lucrul intr-o singura turd pe zi). Gazduirea suplimentara va fi luata in considerare
pentru utilizatori sau observatori ocazionali, inclusiv furnizarea unei sdli de intalniri.

Unele functii ale Centrului de Control vor fi de natura sensibild, de exemplu vizualizarea
Doverzilor Politiei sau de natura disruptivd, de exemplu, camera serverelor (zgomot si
caldurd), centrald (zgomot si cdldura), atelier (zgomot si noroi). Modelul Centrului de
Control va asigura ca incaperea de Control si alte spatii linistite sunt segregate adecvat
si asigurate impotriva accesului public sau zonelor generale de lucru.

Centrul de Control trebuie sa devina un factor de concentrare a tot ce tine de trafic si
transport din oras. Proiectarea trebuie sa ia in considerare accesul public si al
personalului, inclusiv parcarea vehiculelor de politie si de intretinere. Proiectarea
trebuie, de asemenea, sa asigure rutele de acces in sigurantd pentru echipamente mari
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3.3.26

3.3.27

3.3.28

3.3.29

3.3.30

3.3.31

si grele, de exemplu rackuri de servere, ecrane de proiectie video etc. in timpul
instalarii sistemului.

Specificatii privind reteaua de comunicatii de date

Consultantul va elabora un document privind Specificatiile retelei de comunicatii de
date, care vor face parte integranta din documentatia de achizitii si, in cele din urma,
vor fi o parte importantd a Contractului.

Specificatiile privind reteaua de comunicatii de date se vor construi pe Strategia STI si
Arhitectura STI. Aspiratiile mai largi ale municipiului privind conectivitatea ,,Smart City”
si introducerea serviciilor de retea publica in zone urbane trebuie sa fi fost luate in
considerare atunci cand se va fi decis optiunea preferatd (optiunile preferate) de
comunicatii de date pentru STI. In cazul in care au fost efectuate investitii mai mari in
comunicatiile de date municipale, STI poate fi in fapt un utilizator al infrastructurii
retelei partajate.

Reteaua de comunicatii de date trebuie specificata in termeni de functionalitate si
performantd. Specificatiile de performanta vor stabili Iargimea de banda, latenta si alti
parametri tehnici, iar structura retelei va include caracteristici dublu-redundante, de
genul topologiei inelare pentru a preveni puncte localizate de disfunctiune (pe cablu
sau la nod).

Conditiile climatice din Romania pot fi dificile pentru comutatoare de retea standard,
disponibile comercial, respectiv pentru firewall-uri, convertoare media etc. La
momentul elabordrii Specificatiilor Tehnice ale comunicatiilor de date, Consultantul va
stabili dacd nivelele ridicate de disponibilitate operationald, necesare pentru controlul
si monitorizarea STI, pot fi realizate cel mai bine cu ajutorul hardware-ului standard
de retea, gdzduit in dulapuri de trafic climatizate, sau prin utilizarea de module de
specialitate, consolidate, si care nu au nevoie de climatizare. Consultantul va evalua
costurile echipamentelor de retea (plus orice aparate de climatizare si incalzitoare)
pentru intregul ciclu de viatd, inclusiv diferentele de costuri privind utilizarea energiei,
costurile de service si intretinere pentru a selecta alternativa preferatd.

In cazul in care supravegherea de trafic in timp real CCTV (la nivel calitativ al imaginii
necesar pentru control/sanctionare) nu este importanta, UTC, VMS si alte statii externe
STI pot fi conectate la statia interna prin circuite de banda largd ADSL. Acestea pot fi
inchiriate de la o companie locald de telefonie fixa. Consultantul va lua in considerare
aceastd optiune de comunicatii de date, prin care poate oferi o solutie viabild n cazul
in care costul de capital al unei retele private de Fibrd Optica depaseste bugetul
disponibil pentru interventia STI.

Pentru o subretea urbana de scard redusa si compacta (de ex. intersectii semaforizate
la mai putin de <300 m) este posibil sa fie utilizatd o retea Wi-Fi MESH si/sau o retea
mobild 4G, pentru a oferi conectivitate de bazd la respectivele statii externe STI. In
vreme ce latimea de banda si acoperirea pot fi teoretic adecvate si se utilizeaza pentru
numeroase sisteme UTC SCOOT in Marea Britanie, o parte din experienta anterioard
in altd parte contesta caracterul adecvat al acestei metode. Retelele mobile comerciale
sunt predispuse la supraincarcarea serviciilor sau la esec in caz de incidente rutiere,
atunci cand oamenii telefoneaza pentru a raporta ca intarzie. Pentru a evita esecul STI
datorat de pierderea serviciului, in asemenea conditii, un Acord imbundtatit privind
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Sarcina 3.3: Programul de Implementare STI

3.3.32

3.3.33

3.3.34

Nivelul de Servicii trebuie sa fie prevazut cu furnizorul de servicii mobile, pentru a
asigura continuitatea prioritizata a serviciului in toate conditiile.

Consultantul va elabora un Program de Implementare STI, care detaliaza secventa si
inter-relatia dintre proiectele individuale de implementare a STI mentionate in
Strategia STI si Planul de Actiune STI. Programul va prezenta dependentele intre
proiectele STI si, de asemenea, dependentele externe cunoscute.

Consultantul va elabora un Program de Implementare a Proiectului pentru fiecare
Proiect de Implementare a STI, in sensul achizitiei distincte a implementdrii. Programul
de implementare a proiectului trebuie sa corespunda cu eventualele termene-limitd
privind finantare disponibild pentru proiecte. Programul trebuie sa indice duratele
realiste, practice pentru diversele componente, pe baza experientelor similare recente,
tinand cont de scara si complexitatea proiectului. Programul proiectului face parte din
documentatia de oferta a proiectului, pentru a informa potentialii ofertanti despre
cerintele orasului referitoare la etapele si durata proiectului.

Consultantul va modifica Programul de Implementare si Programele individuale
aferente Proiectelor, pentru a reflecta modificarile, pe madsura ce proiectele avanseaza
de la faza de proiectare la cea de implementare. Programul de Implementare va sta la
baza revizuirilor ulterioare ale Strategiei STI.

Livrabilele din Planul Studiului de Fezabilitate

3.3.35

3.4

34.1

Consultantul va elabora si va emite un raport draft, pe care il va supune aprobarii PIU.
Consultantul va cddea de acord cu PIU asupra oricaror modificdri necesare, care se
incorporeaza in versiunea finala transmisa catre PIU. Continutul raportului va acoperi,
cel putin, dar nu se va limita la:

= Optiuni in contextul Planului de Actiune STI
= Specificatii Tehnice si Functionale

o STI

o Centrul de Control

o Comunicatii de Date
= Programul de Implementare

= |Analiza cost-beneficiu

Studiul de Fezabilitate Final

Raportul Final al Studiu de Fezabilitate include versiunile finale ale tuturor
documentelor elaborate cu ocazia realizdrii Studiul de Fezabilitate, precum si toate
avizele si acordurile relevante. In plus, Studiul Final de Fezabilitate include
Documentatia de Licitatie.
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3.4.2

343

3.4.4

Consultantul, in numele Clientului, este responsabil pentru obtinerea tuturor
permiselor/autorizatiilor solicitate prin Certificatul de Urbanism, precum si pentru
elaborarea documentatiei care sta la baza acestor aprobdri/autorizatii.

Consultantul va prezenta un plan de obtinere a aprobadrilor si acordurilor necesare
pentru aprobarea si implementarea proiectului, incluzand, cel putin, diagrama Gantt
pentru fiecare document.

In ceea ce priveste derularea procedurii de evaluare a impactului asupra
mediului, se precizeaza:

= Intreaga procedurd de evaluare a impactului asupra mediului trebuie s& se
realizeze conform cerintelor Directivei EIM 2014/52/CE, Directivei Habitate
1992/43/CE, Directivei Cadru Apa 2000/60/CE si a legislatiei nationale in domeniul
protectiei mediului;

= Analiza de optiuni aferentd proiectului trebuie sa ia in considerare si criteriul mediu
pentru fiecare optiune analizatd;

= Recomandam demararea (notificarea autoritatii de a protectia mediului) timpurie
a procedurii de evaluare a impactului asupra mediului, la momentul cand
componentele tehnice ale proiectului au fost stabilite;

= Consultantul are obligatia de a elabora intreaga documentatie (in formele draft si
final) aferenta procedurii de evaluare a impactului asupra mediului;

= Consultantul va sprijini beneficiarul in formularea raspunsurilor la intrebarile /
clarificarile solicitate de autoritati si de public in timpul derularii procedurii de
evaluare a impactului asupra mediului;

= Consultantul va asigura sprijin beneficiarului pana la aprobarea cererii de finantare.

Sarcina 4.1: Documentatia de licitatie

3.4.5

3.4.6

3.4.7

3.4.8

Consultantul va elabora un set complet al documentatiei de licitatie pentru
contractarea proiectului si sub-proiectelor STI ce impreund formeaza SIMM. Acesta
trebuie sa includa, dar fara sa se limiteze la urmatoarele:

= Furnizarea si instalarea/implementarea sistemului STI integrat si a sub-sistemelor
STI.

= Operarea si intretinerea pentru o perioada care urmeaza sa fie specificata.

Pe baza cerintelor Proiectului STI specific, Consultantul va stabili atributele care vor fi
testate in etapa de precalificare pentru a alege ofertantii cu capabilitatea, capacitatea
si experienta adecvatd pentru livrarea cu succes a proiectului, la timp si in cadrul
bugetului.

Consultantul va elabora si agrea un Chestionar de Pre-calificare cu PIU, pe care PIU
sau departamentul de achizitii al orasului il va transmite potentialilor furnizori
identificati prin Expresia de Interesului.

Consultantul va furniza Specificatiile Tehnice si Functionale ale proiectului (convenite
cu PIVU); un Grafic de Plati ("Schedule of Prices”); si Lista de Cantitati pentru
documentatia de licitatie.
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3.4.9

3.4.10

34.11

3.5
3.5.1

3.5.2

3.53

Consultantul va transmite o copie a listei de cantitati, cu estimarile de preturi din
experienta proiectelor trecute, pentru a confirma faptul ca pretul estimat se incadreaza
in bugetul definit al proiectului. Daca suma depdseste bugetul definit al proiectului,
Consultantul va discuta cu PIU despre o strategie de reducere a cantitatilor sau listarea
unor cantitdti ca elemente optionale, care pot fi incluse sau excluse.

Consultantul va elabora un document privind metodologia de evaluare a calitatii
ofertelor, care va fi inclus in documentele de licitatie si va consilia PIU cu privire la
raportul calitate/pret pentru decizia privind ofertele STI.

Consultantul se estimeaza ca va elabora cel putin, dar fara a se limita la urmatoarele:
= Cererea de Exprimare a Interesului

= Chestionar de Pre-calificare

= Specificatii Tehnice si Functionale

= Listd de Cantitati si Grafic de PIati

= Metodologia de Evaluare a Calitatii Ofertelor.

Achizitionarea STI

Consultantul va furniza municipalitdtii indrumari si consiliere in sustinerea achizitionarii
sistemului si subsistemelor STI ce constituie prezentul proiect (SIMM).

Achizitiile STI se limiteaza in general la furnizori si contractanti specializati. Pentru a
obtine cea mai bund valoare, inovatie si asigurarea integrarii satisfacdtoare a
sistemului, municipalitatea trebuie sa testeze piata si sa atraga furnizori de calitate si
de incredere, care au capacitatea de a realiza lucrarile necesare.

Procesul de achizitii STI este estimat dup& cum urmeazi:

Expresie de Interes > Pre-calificarea furnizorilor > Transmiterea ofertelor > Furnizor

Selectat

Sarcina 5.1: Precalificarea potentialilor furnizori de specialitate

3.54

3.5.5

3.5.6

Consultantul va asista municipalitatea in elaborarea unui chestionar de pre-calificare a
furnizorului.

Consultantul va asista PIU in oferirea raspunsurilor la intrebarile potentialilor furnizori,
care decurg din Chestionarul de Pre-calificare.

Consultantul va oferi consiliere de specialitate privind domeniul STI catre PIU, in timpul
evaluarii potentialilor furnizori in etapa de Pre-calificare.

Sarcina 5.2: Etapa de ofertare

3.5.7

3.5.8

in timpul perioadei de ofertare, Consultantul este disponibil s& asiste PIU in oferirea
raspunsului la ntrebarile tehnice sau la problemele care decurg din Specificatiile
Tehnice publicate.

Consultantul va asista PIU sd stabileasca si sd@ desfasoare interviuri cu potentialii
furnizori, dupa cum este necesar (locatia fiind asigurata de beneficiar). Consultantul
va pregati notele acestor sedinte.
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3.5.9 Consultantul va asista PIU exclusiv in examinarea calitdtii ofertelor transmise, ofertele
financiare nefiind dezvaluite Consultantului sau altor persoane implicate in evaluarea
calitatii.

Sarcina 5.3: Evaluarea ofertei si selectarea furnizorului preferat

3.5.10 La primirea ofertelor furnizorilor calificati, PIU va convoca o comisie de evaluare a
calitatii ofertelor, in functie de metodologia de evaluare publicata. Consultantul va fi
disponibil pentru a asista PIU in examinarea calitatii ofertei prin punerea la dispozitie
a unui specialist STI, care are cunostinte in legaturd cu Specificatiile Tehnice ale
proiectului, suficiente pentru a se afla in comisia de evaluare a calitatii ofertei si de a
evalua ofertele din perspectiva Consultantului.

3.5.11 PIU va deschide apoi ofertele financiare si va decide asupra unui furnizor preferat, in
functie de criteriile de calitate/pret ale proiectului.

3.5.12 Consultantul furnizeaza suport catre PIU, in a rdspunde ofertantilor necastigatori, cu
raspunsuri la orice reclamatii ale ofertantilor, si cu initierea corespondentei cu
furnizorului preferat.

Livrabilele pentru Achizitii STI

3.5.13 Consultantul va elabora si va emite rapoarte si documente draft, care vor fi supuse
aprobarii PIU. Consultantul va cddea de acord cu PIU asupra oricaror modificari
necesare, care se incorporeaza in versiunea finald transmisa catre PIU.

= Raport de evaluare Pre-calificare
= Note privind intrebarile ofertantilor
= Note privind interviurile cu ofertantii (daca este cazul)

= Raport de Evaluare a Calitatii Ofertelor si Recomandari

3.6 Implementarea STI

3.6.1 Consultantul va furniza suport tehnic specializat in STI cdtre PIU, pe tot parcursul
implementdrii SIMM. Acest suport tehnic va include revizuirea design-ului detaliat al
Contractantului (Specificatii privind Design-ul Final), Programul de Testari in vederea
Acceptdrii si Procedurile de Testare, Programul de Instruire si documente de formare
profesionald, precum si documentatia sistemului si schitele/desenele de constructie
finale.

3.6.2 Daca se solicitd de cdtre PIU, si in conditiile unui acord contractual convenabil ambelor
parti, Consultantul furnizeazd Management de Proiect specializat STI si asistenta in
monitorizarea santierului, pe tot parcursul implementarii SIMM. Suportul de
management de proiect include evaluarea Programului de Implementare a Proiectului
propus de Contractant; monitorizarea calitdtii si a evolutiei Contractantului;
participarea la sedinte regulate de evolutie a proiectului, cu Contractantul si PIU;
participarea la vizite pe santier si inspectii ale lucrdrilor, inainte de testele de acceptare;
asistenta la punerea in exploatare a sistemului; monitorizarea rectificarii de catre
Contractant a defectiunilor minore si inceperea etapei de operare si intretinere.
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Sarcina 6.1: Evaluarea si acceptarea Specificatiei privind Designul Final al
Contractantului
3.6.3 Consultantul va evalua Specificatiile privind Designul Final al Contractantului (FDS)
pentru a confirma daca designul Contractantului indeplineste cerintele mentionate in
Specificatiile Tehnice ale proiectului. Evaluarea si orice discrepante trebuie aduse la
cunostinta PIU. Contractantul nu va incepe fabricarea / punerea in operd pana cand
FDS nu se modifica spre satisfactia Consultantului si apoi este acceptata de PIU.

Sarcina 6.2: Evaluarea si acceptarea Planurilor de Testare pentru Acceptare ale
Contractantului
3.6.4 Inainte de orice Teste de acceptare, planificate din Fabricd sau pe Santier (insemnand,
fn mod normal, cu cel putin doud saptamani inainte), Contractorul va depune
Programul detaliat de Testare (secventa calendarului procedurilor) si Procedurile de
testare (etapele detaliate ale testarii si fisele de inregistrari ale rezultatelor testarii),
pentru aprobarea de catre PIU.

3.6.5 Consultantul va asista PIU in evaluarea acestor documente de testare, pentru a
confirma ca toate echipamentele vor fi testate si toate functiile sistemului vor fi
exercitate si dovedite a indeplini cerintele din Specificatiile Tehnice.

3.6.6 Contractantul nu se va astepta la inceperea testelor de acceptare sau la asistarea la
acestea de cdtre PIU (sau reprezentantul sau) pana cand documentele referitoare la
Testul de Acceptare nu sunt modificate spre satisfactia Consultantului si acceptate de
PIU.

Sarcina 6.3: Sprijin pentru efectuarea Testelor de Acceptare la Fabrica ale
Contractantului

3.6.7 Consultantul va asista PIU prin participarea la Testele de Acceptare la Fabrica (Factory
Acceptance Tests, FAT), la fabrica sau sediul Contractantului, inainte de livrarea si
instalarea pe santier. Consultantul va recunoaste faptul cd fabrica sau sediul
Contractantului poate fi in afara Romaniei. Consultantul va asista PIU, actionand ca
reprezentant de testare al acestora, in locatia FAT sau prin asistarea si consilierea PIU,
cu privire la persoanele care participa si asista la teste.

3.6.8 FAT al elementelor individuale ale echipamentului poate fi incredintat departamentului
de Asigurare a Calitatii Contractantului, sub rezerva faptului ca PIU poate asista la
testele efectuate pe un esantion de elemente.

3.6.9 FAT complet al STI (sau sub-sistemul acestuia) poate fi efectuat cu mostre
reprezentative din diferite statii externe STI, necesare pentru exercitarea tuturor
aspectelor de functionalitate. Sub rezerva acceptarii de catre PIU, Contractantul poate
utiliza simulatoare si elemente de ajutor pentru testare, in scopul simuldrii unor intrari
si iesiri din sistem, generate in mod normal de senzorii stradali pentru prezenta
vehiculelor etc.

3.6.10 Consultantul se va asigura ca toate Testele de Acceptare din Fabricd si inspectiile
specificate sunt efectuate satisfacator si cd rezultatele testului sunt inregistrate si
semnate de Contractant si PIU.
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Sarcina 6.4: Sprijin pentru efectuarea Testelor de Acceptare in Situ ale
Contractantului
3.6.11 Consultantul va asista PIU prin participarea la Testele de Acceptare in Situ (Site
Acceptance Tests, SAT) la Centrul de Control al orasului si la statiile externe STI situate
n zona urbana/metropolitana.

3.6.12 Toate statiile externe STI instalate se vor supune unui SAT, dupa instalarea pe santier
si Tnainte de darea in exploatare, indiferent dacd sunt conectate la un sistem central
sau opereaza in mod izolat.

3.6.13 Consultantul va asista PIU, actionand ca reprezentant de testare al acestora, in locatia
SAT sau prin asistarea si consilierea PIU, cu privire la persoanele care participa si asistd
la teste.

3.6.14 SAT pentru un subsistem STI pot fi efectuate odata ce un numar reprezentativ de statii
externe STI sunt instalate si au trecut SAT individuale. Nici simulatoare de
intrare/iesire, nici alte elemente de ajutor n testare nu vor fi utilizate in timpul SAT al
sistemului sau sub-sistemului; aceste date se vor obtine de la senzori si semafoare
reale instalate in reteaua urbana.

3.6.15 Odata ce toate statiile externe au fost puse in functiune intr-un STI central, capacitatea
datelor, performanta si fiabilitatea vor fi testate in cadrul unei ,Perioade de Functionare
Satisfacatoare" (teoretic 30 zile de functionare fard erori). Consultantul va fi disponibil
pentru asistarea PIU prin inregistrarea defectiunilor minore in timpul perioadei de
functionare satisfacatoare. Consultantul va notifica imediat PIU asupra erorilor grave
sau catastrofale ale STI si va putea recomanda oprirea testului. Consultantul va asista
PIU cu privire la inregistrarea si raportarea defectiunilor majore si minore catre
Contractant si monitorizarea progresului Contractantului, in timpul rectificarii erorilor
raportate.

3.6.16 Consultantul se va asigura cd toate Testele de Acceptare in Situ, inclusiv Perioada de
Functionare Satisfacatoare si inspectiile la fata locului sunt efectuate satisfacator si ca
rezultatele testelor sunt inregistrate si semnate de Contractant si PIU.

Sarcina 6.5: Evaluarea si acceptarea Planului de formare profesionala propus de
Contractant

3.6.17 Consultantul va evalua Planul de Formare propus de Contractant si va consilia PIU cu
privire la caracterul adecvat, pentru a instrui operatorii/utilizatorii, inginerii de trafic si
personalul de intretinere al orasului. Planul de formare va include cursuri de formare
si pregdtire la locul de munca, pentru personalul din oras, in vederea operarii, re-
configurarii si intretinerii STI, fara a recurge la achizitionarea serviciilor de asistenta
suplimentare de la furnizorul initial al sistemului.

3.6.18 STI nu va fi receptionat si aprobat pentru punerea in functiune, pana cand Planul de
Formare propus de Contractant nu este acceptat de PIU si toate modulele de instruire
a utilizatorilor finali nu au fost efectuate satisfacator.
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Sarcina 6.6: Evaluarea si acceptarea documentatiei Contractantului si desenelor
de constructie finale
3.6.19 Consultantul va analiza manualele de utilizare (in forma draft) ale Contractantului,
procedurile de intretinere, desenele de constructie finale, configuratiile echipamentelor
si setdrile echipamentelor specifice locatiei. Consultantul va informa PIU asupra
oricaror deficiente ale documentatiei, erorilor sau omisiunilor Contractantului.

3.6.20 Consultantul va asista PIU in obtinerea documentelor, desenelor si schitelor (in forma
finald) care furnizeaza toate informatiile si inregistrdrile necesare privind punerea in
operd a SIMM.

Livrabilele pentru Implementarea STI

3.6.21 Consultantul va elabora si va emite rapoarte si documente draft, care vor fi supuse
aprobarii PIU. Consultantul va cdadea de acord cu PIU asupra oricaror modificari
necesare, care se incorporeaza in versiunea finald transmisa catre PIU.

= Raport privind Specificatiile aferente Designului Final al Contractantului
= Raport privind Planurile de Testare pentru Acceptare al Contractantului
= Raport privind Testele de Acceptare din Fabrica
= Raport privind Testele de Acceptare in Situ
= Raport privind Planul de formare profesionald propus de Contractant
= Raport privind documentatia Contractantului si desenele de constructie finale

3.7 Operarea si Intretinerea STI

3.7.1 La incheierea Perioadei de Functionare Satisfacatoare a STI, precum si a obligatiilor
sale privind documentatia Contractantului si cele legate de instruire, Consultantul va
furniza PIU un Raport de Finalizare, care va include toate certificatele de testare,
raportul privind formarea profesionald in legdtura cu proiectul, precum si un registru

al documentatiei. Raportul de Finalizare notifica PIU ca STI poate fi acceptat pentru
punerea in functiune de catre PIU.

3.7.2 Consultantul nu va mai monitoriza mai departe STI in functiune, dar va putea fi implicat
din nou, limitat, de catre PIU, daca este necesar.

Nota privind profilul consultantului

Recomanddm lectura capitolului 6 (Cerinte minime privind calificarea si experienta
profesionald a personalului propus si modul de elaborare a Ofertei tehnice) din documentele
#1 [Calet de Sarcini comentat pentru Pregétirea (SF+PT) a unui proiect integrat de
modernizare a unei linii de tramvai, modernizare depou de tramvaie, achizitie de material
rulant (tramvaie) si infrastructura conexa pentru transport nemotorizat] si #2 [ Caiet de Sarcini
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comentat pentru Pregatirea (SF+PT) a unui proiect integrat privind transportul nemotorizat]
din prezenta serie (distribuite de JASPERS in noiembrie 2017, si disponibile prin Agentiile de
Dezvoltare Regionald). Abordarea propusa in documentele respective este adecvatd si
prezentului model de caiet de sarcini si ca atare nu va fi reluata in prezentul document.

Pentru prezentul caiet de sarcini se poate solicita o echipa de experti-cheie cu cerinte minime

precum cele descrise in tabelul de mai jos:

Cerinte minime privind aptitudinile generale comune pentru toti cei 5 experti-cheie: cunostinte bune
de limba engleza (citit, vorbit si scris); utilizarea computerului si competentd n utilizarea aplicatjilor
MS Office (ex. Word, Excel, PowerPoint); cunoagterea Regulamentelor si Directivelor UE relevante.

Expert Cheie

Cerinte minime

Educatie

Experienta Generald

Experienta Specifica

1. Manager de
Proiect

Diploma de licentd
intr-un domeniu
relevant, preferabil
intr-un domeniu
de inginerie

Minim 10 ani in
pregatirea si / sau
implementarea
proiectelor de
mobilitate urband

Minim |8 ani Tn proiecte STI,

inclusiv dezvoltarea de strategii
STI si experienta in gestionarea
proiectelor de complexitate si
dimensiuni similare

Commented [A20]: Experienta profesionala generala si
specifica propusa excede ceea ce este indicat, ca regula
generald, Tn Instructiunea ANAP 1/2017.

A se vedea insa prevederile art. 8 alin. 3 si art. 9 alin. 3 (privind
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C ted [A21]: A se vedea art. 9 alin. 6 din

2. Expert STI Diplom3 de licentd | Minim 5 ani in Minim 3 ani (in ultimii 10 ani)
intr-un domeniu pregatirea si / sau specifica in pregdtirea sau
relevant implementarea proiectelor integrate STI, de

proiectelor de scop si marime similare cu cel
mobilitate urband prezent

3. Expert Diploma de licenta | Minim 5 ani in Pregatirea / implementarea de

semaforizare intr-un domeniu pregatirea si / sau proiecte de semaforizare

actionatd / relevant implementarea actionatd sau / si adaptiva in 3

adaptiva proiectelor de orase/zone urbane

mobilitate urbana
4. Expert STI Diploma de licenta | Minim 5 ani in Pregatirea / implementarea de

pentru transport
public

intr-un domeniu
relevant

pregatirea si / sau
implementarea
proiectelor de
mobilitate urband

proiecte privind STI pentru
prioritatea transportului public
in trafic in 3 orase/zone urbane

5. Expert IT
project
management

Diploma de licenta
intr-un domeniu
relevant, preferabil
in IT sau un
domeniu de
inginerie conex

Minim 5 ani

Minim 3 ani in domeniul de IT
project management, preferabil
ntr-un context institutional
similar

Profilul solicitat depinde in mare masura de scopul si anvergura proiectului — pentru interventii
la scard mai micd, rolul Managerului de Proiect poate fi combinat cu cel al celorlalti experti,
sau experienta legatd de STI si semaforizare poate fi furnizatd de acelasi expert cheie. De
asemenea, experienta minima solicitatd poate fi redusd conform amplorii si complexitatii
proiectului.

Evaluarea ofertelor se poate realiza conform algoritmilor prezentati in documentele #1 si #2
din prezenta serie, utilizdnd ponderi precum:

o [0%]- Propunerea financiard fara TVA

e 35% - Experienta expertilor-cheie
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prezentului contract.




e 35% - Propunerea tehnica - demonstrarea unei metodologii adecvate de implementare
a contractului, precum si o planificare adecvatd a resurselor umane si a activitatilor.

Experienta expertilor-cheie se poate puncta similar cu cele prezentate in documentele #1 si
#2 din prezenta serie, respectiv:

e pentru expertii 1, 2, 5 punctand numarul de ani de experientd specifica suplimentara
(pana la o limita superioara de, spre exemplu, 15, 10, respectiv 10 ani);

e pentru expertii 3 si 4 punctand numdrul de proiecte / locatii suplimentare (pana la o
limita superioara de 7 proiecte).
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