Strategia pentru Dezvoltare Regionala a
Regiunii Vest 2014-2020

Strategia pentru Dezvoltare Regionala pentru perioada 2014-2020 reprezintd viziunea

Regiunii Vest privind dezvoltarea regionala si baza strategica pentru fundamentarea programelor
de finantare din fonduri externe /comunitare, nationale, regionale si / sau locale.

Fard a intra din nou in detaliile cuprinse in analiza socio-economicd si in analiza SWOT,
inainte de a trece propriu-zis la strategie trebuie mentionate cateva aspecte evidente cu privire la
Regiunea Vest:

In ciuda multor progrese si a unei pozitii relativ bune la nivel national la majoritatea
indicatorilor relevanti, cu exceptia celor sociali, Regiunea Vest rdmane o regiune mai
putin dezvoltatd in contextul Uniunii Europene. Ca atare, Regiunea Vest continua sa
necesite o gama largd de interventii si politici publice specifice obiectivului convergenta,
care continud sa acopere principalele domenii de dezvoltare economica, in special
competitivitatea intreprinderilor, dezvoltarea economiei rurale, precum si infrastructura
cheie si serviciile conexe - de transport, mediu, sdnatate, educatie si formare.

Regiunea Vest nu este o regiune omogena. Problemele de coeziune economica si sociala
sunt datorate disparitatilor care existd intre mediul urban si cel rural, precum si intre cele
patru judete ale regiunii. In special doud orase Timisoara si Arad, fiecare in parte si mai
ales impreuna sunt motorul de dezvoltare ecomomica si sociald pentru intreaga regiune.
Pentru cele doud orase provocarea este clard: ele trebuie sd devind competitive pe plan
international, comparabil cu regiuni similare din Europa Centrala si cu cele din urma
Europa de Vest. Acest deziderat implica o interventie energica si bine directionata in ceea
ce priveste structura ecomomici, dinamismul si progresul general. In acelasi timp,
judetele Caras-Severin si Hunedoara urmaresc constant cresterea gradului de
competitivitate prin valorificarea potentialului local si diversificarea activitatilor
economice, fiind incd dominate de un caracter industrial intensiv, dar redus in termeni de
competitivitate si productivitate.

Activitatea economica din Regiunea Vest este concentratd in cateva sectoare care
reprezintd circa jumatate din cifra de afaceri, forta de munca si productivitatea regiunii. O
comparatie internationald sugereaza ca nivelurile de productivitate din Regiunea Vest
sunt inca scazute fata de valorile europene. Desi productivitatea medie din Regiunea Vest
(12.799 €) este usor peste media pentru Romania (11.507 €), aceasta este semnificativ
mai scazutd decat media celor 10 tari membre ale Uniunii Europene incepand cu 2004
(19.059 €) si decat media UE27 (48.428 €).

Schimbarile demografice, inclusiv Imbatranirea populatiei si migratia, sunt deosebit de
importante in regiune. In intervalul 1992-2012, populatia Regiunii Vest a scizut de la
2.111.947 la 1.828.313 persoane conform datelor de la recensaminte. Réspunsul la
schimbarile demografice si, In special, evolutia structurii demografice a regiunii vor
reprezenta adevarate provocari mai ales pentru furnizarea serviciilor de educatie si
sanatate, dar si la nivel de impozitare, sistem de pensii, servicii financiare, turism si
optiuni de agrement. Ofertele de fortd de munca si de competente in multe domenii sunt
limitate de dimensiunea demografica.

incda, in mare masura, de nivelul national, de calitatea si de stabilitatea mediului juridic si
de crearea unui cadru institutional adecvat, iar pe plan local si regional de capacitatea de
mobilizare a tuturor actorilor implicati in sustinerea si implementarea unor proiecte de
dezvoltare cu impact regional.



Strategia pentru Dezvoltare Regionala a Regiunii Vest pentru perioada 2014-2020 are la

baza informatiile cuprinse in analiza socio-economica si analiza SWOT. Totodata, in elaborarea
documentului au fost avute in vedere documente strategice elaborate la nivel european (Strategia
Europa 2020), national (variantele draft ale Acordului de Parteneriat si Strategiei Nationale de
Dezvoltare Regionald), precum si strategii elaborate la nivel regional, judetean si local.

De asemenea, strategia propusd pentru Regiunea Vest in perioada 2014-2020 se bazeaza

pe rezultate obtinute Intr-o serie de studii care au sustinut demersul de planificare:

Studiu regional de transport si mobilitate;

Sustenabilitatea — motor al dezvoltarii in Regiunea Vest;

Studiu de potential privind dezvoltarea axei Timisoara-Arad centrii de polarizare ai
dezvoltarii in Regiunea Vest;

Cresterea impactului utilizarii Fondurilor structurale asupra calitatii vietii locuitorilor
din Regiunea Vest;

......

Acest capitol din Planul pentru Dezvoltare Regionald Regiunea Vest oferd recomandari

de politici publice la provocarile specifice cu care se confruntd Regiunea Vest. Din
recomandarile identificate unele pot fi abordate la nivel regional, In timp ce altele pot fi abordate
ca parte a unei strategii nationale mai largi. Totusi, accentul principal este pus pe prioritdtile de
investitii ale actorilor publici si industriilor locale dominante si propune actiuni care pot fi
finantate prin viitorul Program Operational Regional, fara nsd a se limita la acesta.

Obiectiv general’:

2020

Regiunea Vest isi propune, ca orientdnd interventiile pe nevoile

locuitorilor sai, sa ajunga la nivelul de calitate a vietii din regiunile

puternice, non-capitale ale Europei Centrale.
-

2014

Pentru a Indeplini acest obiectiv general, Regiunea Vest trebuie sa devina o regiune:
productivi — bazata pe eficienta fortei de munca si cu un nivel ridicat de inovare;

dinamicd — pentru a reusi sa atragd investitii si sd capitalizeze competente;

conectatd la nou — urmarind cresterea valorii adaugate pe produs si proces;

coeziva — avand ca motor comunitatile locale, institutii si retele care faciliteaza dezvoltarea;
agreabild - cu acces facil pentru cetdteni la servicii de calitate si oportunitati diverse.
Atingerea acestui obiectiv general implicd cel putin revenirea la evolutia PIB si a

productivitatii din perioada 2000-2007 si se bazeaza pe urmatoarele obiective specifice:

Accentuarea rolului cercetarii-inovarii. Interventii la nivelul modului in care domeniul
CDI este configurat si organizat in cadrul regiunii, cu accent pe crearea unei legaturi mai
stranse cu mediul de afaceri, in vederea transferului rezultatelor CDI in mediul privat.

! Principalul indicator este PIB-ul per locuitor raportat la standardul puterii de cumprare situat undeva intre cel al
Regiunii Moravia Centrala (66% din media UE 27) si al Regiunii Boemia Centrald (74% din media UE27). Datele
pentru cele 2 regiuni din Republica Ceha sunt la nivelul anului 2009.



Concentrare mai clara asupra IMM-urilor si investitiilor directe. Trebuie avutd in

vedere trecerea la asistentd, foarte selectiva, practicd si financiard a intreprinderilor din

sectoarele-cheie, cu precadere la nivelul acelor intreprinderi care au potential de

"crestere-inalta". De asemenea, asistenta pentru mediul privat va avea in vedere pachete

de servicii pentru crearea de retele de furnizori si internationalizare. Acest lucru inseamna

de exemplu atingerea unor niveluri de investitii strdine directe similare celor din perioada

2000-2007, dar mai puternic axate pe activitdtile de cunoastere intensiva, si incluzand,

unde este posibil, atragerea a cel putin catorva functii de cercetare si dezvoltare

tehnologica 1n special in domeniile identificate ca sectoare ,,smart”.

imbuniititirea nivelului productivitiitii. Cresterea economiei regionale este dependenti

de doi factori critici: rata de ocupare (numarul de persoane ocupate) si nivelul

productivitatii (valoarea generata de fiecare ora lucratd). Pentru a creste productivitatea la
nivel regional, interventiile pot fi grupate la nivelul urmatorilor factori cheie:

- aptitudini: orientarea asupra categoriilor de persoane fard -calificare si
imbunatatirea abilitatilor persoanelor ocupate;

- inovare: cresterea investitiilor in cercetare si dezvoltare a intreprinderilor, in
special IMM-uri si transformarea cat mai multor idei in produse sau servicii noi
sau Tmbunatatite;

- intreprinderi: cresterea ratei de formare si de supravietuire a intreprinderilor si
crearea unei culturi antreprenoriale incepand de la scoal;

- investitii: imbunatatirea nivelului de investitii in sectorul serviciilor.

Cresterea conectivitatii si mobilitatii in / si din regiune, indiferent ca vorbim despre

transport rutier, feroviar, aerian sau naval. Identificarea si dezvoltarea punctelor

multimodale de transport poate contribui la cresterea competitivitatii regionale. La nivel
intern, trebuie incurajatd folosirea transportului public in comun in detrimentul masinii
proprii, precum si a mijloacelor alternative de transport.

Identificarea niselor din turism si formularea unei oferte turistice agregate. Acest

lucru presupune o abordare serioasd a unui domeniu in care Regiunea Vest a fost in

“standby”. Existd in Regiune un potential de a dezvolta si sustine produsele de nisa,

dintre care unele pot fi organizate si comercializate in mod integrat. Se impune infiintarea

unei organizatii formale si eficiente, regionale de turism, care sa-si asume toate sarcinile
de sprijin in domeniul turismului, inclusiv activitatile de promovare 1n tara, cat si in afara.

Prin caracterul sdu economic, turismul creaza cererea turistici — clientela si oferta

turistici — produsul turistic. In timp ce oferta are un caracter imobil, unul dintre cei mai

importanti clienti pentru care Regiunea Vest poate dezvolta produse turistice este familia,
un segment in crestere In termeni de duratd a sejurului si a volumului incasarilor.

imbuniititirea indicatorilor de participare in special in invitimantul secundar
superior si in invataméantul tertiar. Regiunea nu este economic sustenabila cu valorile
prezente ale participarii in educatie. Sunt necesare noi strategii pentru a se asigura ca
toate persoanele considerate in deplind sanatate dobandesc pana la implinirea varstei de

18 ani un set semnificativ de aptitudini profesionale, tehnice sau academice. Un prim pas

il vor reprezenta eforturile pentru a identifica grupurile tinta si chiar teritoriile vulnerabile

sub aspectul participdrii. Initiativele de tip “a doua sansa" trebuie Incurajate.

Cresterea calitatii si accesului la asistentd medicald eficientd primarda si in afara

mediului spitalicesc, cu precddere in etapa de diagnosticare pentru toti cetdtenii regiunii.

Acest lucru nu este posibil in lipsa unui proces continu de restructurare si reconfigurare a

sistemului de sanatate si, in special, al infrastructurii de sanatate.

Combaterea sariciei si a excluziunii sociale in regiune. Acest deziderat trebuie sa se

bazeze pe crestere economicd si ocuparea fortei de munca, dar si pe o protectie sociala

moderni si eficientd. In plus, interventiile in protectia sociali trebuie sa fie inovative si sa



se combine cu un set extins de politici sociale, inclusiv educatie directionata, asistenta
sociala, asigurarea de locuinte, sdnatate, politici orientate catre familie.

= Diminuarea disparitiitilor de dezvoltare. in primul rind vorbim despre disparitatile
existente intre orasele din Regiunea Vest si relansarea socio-economicd a centrelor
urbane in declin. Accentul se pune pe cresterea calitatii spatiului urban prin utilizarea
terenurilor degradate, valorificarea potentialului turistic si cresterea calitdtii serviciilor
publice. Totodata, exista diferente de dezvoltare intre judetele regiunii, caz in care trebuie
identificat acel optim de dezvoltare bazat pe de-o parte pe traditie, iar pe de altd parte pe
specializare prezentd. Nu in ultimul rdnd, vorbim despre disparitati de dezvoltare pe
relatia rural-urban. In rural existd incd multe zone cu potential de dezvoltare redus,
caracterizate printre altele de un nivel scazut de dezvoltare a infrastructurii si a accesului
la servicii de calitate si de un nivel mai ridicat de sdracie.

= imbunititirea capacititi regionale de "dezvoltare" prin crearea si imbunititirea
constanta a instrumentelor de sprijin a proceselor de dezvoltare in cele mai multe dintre
domeniile deja amintite. Un pas poate fi reprezentat de dezvoltarea unor programe de
schimburi inter si intraregionale. Un alt pas are In vedere dezvoltarea de capacitati,
institutii si mecanisme care sd sprijine sistemul local, judetean si regional in interventii
integrate.
Strategia cuprinsd in Planul pentru Dezvoltare Regionald al Regiunii Vest 2014-2020

identifica alaturi de punctele forte ale regiunii si o serie de constrangeri care trebuie luate in
considerare 1n planificarea orizontului 2014-2020:

* declinul populatiei. Regiunea Vest a pierdut in intervalul 2002-2012, circa 130.000 de

persoane, fiind necesare actiuni in directia cresterii atractivitatii regiunii prin imbundtatirea
calittii vietii si crearea de noi locuri de munca;

accentuarea concurentei la nivelul Europei Centrale si de Est pentru atragerea de investitii si
valorificarea resurselor. Regiunea Vest se va promova ca o destinatie potrivitd/preferatd pentru
afaceri;

cresterea costurilor cu energia. Regiunea Vest urmdreste la nivelul interventiilor propuse
masuri de optimizare a consumului de energie, precum si identificarea si valorificarea surselor
alternative;

asigurarea unei accesibilitiati mai bune. Regiunea Vest trebuie sd se implice In stabilirea

culoarelor de transport pentru a deveni un hub european de transport.

In definirea elementelor strategiei am avut in vedere identificarea raportului optim intre
nevoi si resurse si cuprinde un mix de interventii, de la investitii in infrastructura la masuri soft,
propuse de partenerii regionali. Aceste interventii vor fi grupate intr-un portofoliu de proiecte
regionale strategice identificate, selectate si prioritizate impreuna cu partenerii regionali, plecand
de la ideea de concentrare teritoriala si impact generat asupra calitatii vietii locuitorilor regiunii.
Intrucat Planul pentru Dezvoltare Regionald al Regiunii Vest 2014-2020 este conceput ca un
document cuprinzdtor pentru dezvoltare la nivel regional, necesititile de finantare ale
prioritatilor identificate trebuie sa reflecte resursele financiare necesare pentru implementarea
acestora. Necesitdtile de finantare reprezintd o cuantificare a nevoilor regionale, indiferent de
sursa de finantare (buget de stat, buget local, fonduri comunitare, fonduri private, etc).

Ca urmare a analizei parteneriale realizate la nivel de regiune, pentru perioada 2014—
2020, au fost identificate urmatoarele prioritati de dezvoltare:

1. Cresterea competitivititii regionale prin promovarea inovarii si specializarii

inteligente;
2. Dezvoltarea unei economii dinamice bazatd pe cresterea productivitatii si
antreprenoriat;

3. Imbunatdtirea accesibilitati si mobilitatii intr-o regiune conectati intern §i
international;



Dezvoltarea capitalului uman si cresterea calititii in sectoarele educatie, sandtate si
servicii sociale;

Promovarea cresterii sustenabile prin sprijinirea tranzitiei cdtre o economie verde in
vederea adaptarii la schimbarile climatice, prevenirea i gestionarea riscurilor;
Valorificarea specificului local al comunitdtilor urbane si rurale;

Dezvoltarea durabili a turismului;

Intarirea capacititii administrative regionale.

Aceste prioritati de dezvoltare pot fi realizate intr-un orizont de timp de 8 - 10 ani prin

implementarea de proiecte care sa genereze dezvoltare, continudnd ciclul de programare 2007 —
2013, dar cu o concentrare majora a interventiilor in jurul urmatoarelor aspecte cheie:

diversificarea bazei economice si crearea unei culturi antreprenoriale care sa permita
echiparea intreg teritoriului regiunii cu companii puternice;

transpunerea ideilor rezultate din activitatea de cercetare in produse si servicii noi sau
Imbunatatite;

dezvoltarea in permanentd a aptitudinilor / competentelor populatiei ca urmare a
schimbarii tiparelor legate de progresele tehnologice;

imbunatatirea constanta a starii de sanatate a populatiei si reducerea excluziunii sociale;
adaptarea la provocdarile globale privind schimbarea modului in care sunt produse §i
consumate energia §i resursele;

orientarea si prioritizarea interventiilor in functie de impactul asupra imbundatatirii
calitatii vietii cetatenilor;

reducerea disparitatilor regionale.



Axa prioritara 1. Cresterea competitivitatii regionale
prin promovarea inovarii si specializarii inteligente

Obiectiv: Crearea unei culturii a inovarii si dezvoltarea sectorelor cheie in Regiunea Vest
Obiective tematice relevante:

Obiectiv tematic 1. Consolidarea cercetarii, dezvoltarii tehnologice si inovarii;
Obiectiv tematic 3. Imbunatétirea competitivitatii Intreprinderilor mici si mijlocii.

Abordare teritoriald: intreaga regiune

Justificare

In anul 2011, Comisia Europeand (CE) a lansat initiativa emblematici "O Uniune a
inovarii" ca partea a Strategiei Europa 2020°, care introduce conceptul de "strategie de
specializare inteligentd", care are ca scop cresterea impactului politicilor de cercetare si inovare
ale statelor membre cu impact asupra cresterii economice.

Aceasta axa prioritara este menitd s combine investitiile orientate spre cresterea finantarii
in procesul de cercetare, dezvoltare si inovare in Regiunea Vest, ludnd in considerare nivelul
scazut din acest moment al indicatorului ponderea cheltuielilor din PIB investite in CDI (0,22%),
daca este sa ne raportam la indicatorul din Strategia Europa 2020 (3%).

Astfel, tinand cont de ritmul de crestere economicd, precum si de specializarea din
regiune pe mai multe sectoare (industria componentelor pentru automobile, TIC, textile, agro-
alimentara, turism §i de prelucrare a lemnului), competitivitatea regiunii poate fi stimulata prin
cercetare, masuri inovatoare si productive la nivelul entitatilor care actioneaza in Regiunea Vest.

Potentialul de inovare in Regiunea Vest este relativ mare in comparatie cu restul tarii, pe
baza interesului ardtat pana acum de catre entitatile din domeniu, si anume universitati, institute
de cercetare, administratie public, entitati private. In plus, prezenta mult mai extinsi decat in alte
regiuni a intreprinderilor mari este un factor care sta la baza potentialului de inovare.

Regiunea Vest este a doua regiune din Romania dupa regiunea Bucuresti-Ilfov in ceea ce
priveste ocuparea fortei de munca in productia de inaltd tehnologie. Cu toate acestea, numarul de
angajati Tn C&D (echivalent cu norma intreagd) din Regiunea Vest a fost de aproape 6 ori mai
mic decat In regiunea Bucuresti-Ilfov in 2010 si printre cele mai mici in comparatie cu alte
regiuni din Romania.

Aceasta prioritate a aparut in contextul n care dezvoltarea infrastructurii de cercetare si
dezvoltare® este esentiald pentru dezvoltarea economici a Regiunii Vest. Investitiile in
infrastructura fizica vor fi promovate si in perioada 2014-2020. Ele pot sa fie completate de alte
doud interventii cu privire la comercializarea rezultatelor activitatii de cercetare efectuate 1n
universitati si institute de cercetare, precum si dezvoltarea de instrumente publice pentru a spori
eforturile de inovare din sectorul privat, de exemplu prin intermediul voucherelor.

* Strategia Europa 2020 propune trei prioritati care se sustin reciproc: i) crestere inteligenti: dezvoltarea unei
economii bazate pe cunoastere si inovare; ii) crestere durabild: promovarea unei economii mai eficiente din punctul
de vedere al utilizarii resurselor, mai ecologice si mai competitive; i) crestere favorabild incluziunii: promovarea
unei economii cu o rata ridicata a ocuparii fortei de munca, care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala.

’ La infrastructura existenta la nivel regional, in perioada 2007-2013, in Regiunea Vest au fost finantate urmatoarele
proiecte de infrastructurd de cercetare-dezvoltare, fiind angrenati peste 250 milioane lei: Institutul de Cercetari
pentru Energii Regenerabile din Timisoara (ICER-TM); Institutul de Cercetdri Avansate de Mediu din Timisoara
(ICAM); Institutul de Cercetari in Domeniile Medicinei Veterinare si Tehnologiilor Inovative Timisoara; Laborator
Energii Regenerabile — Fotovoltaic, INCEMC, Timisoara; Centrul de terapii genice si celulare in tratamentul
cancerului — ONCOGEN, Timisoara; Centru pentru Cercetari in Recuperarea Oncologicd, Slatina Nera, Caras-
Severin.



Dincolo de problemele legate de infrastructurd, una din marile probleme ale sectorului
este datd de faptul ca cercetarea efectuata in institutele de cercetare nu este orientata catre piata si
nu indeplineste decat partial cerintele sectorului privat. Investitiile in inovare sunt prin natura lor
riscante, costisitoare si de lungd duratd. In cele mai multe cazuri, firmele nu percep aceste
institutii ca fiind capabile sa satisfaca necesitatile lor specifice si imediate, si, prin urmare, ofera
preturi foarte mici pentru cercetare academica.

Universitatile din regiune au inceput sa investeasca in transferul de tehnologie, dar astfel
de investitii sunt inca in stadii incipiente. Transferul de tehnologie este rar intalnit. In viitor, pot fi
identificate interventii in care transferul de tehnologie sd Imbrace forma unui acord de licentiere
cu o firma privata sau dezvoltarea de companii de tip spin-off. De asemenea, pot fi create birouri
de transfer tehnologic, fie in cadrul universitatilor sau sectoriale specifice pentru activitatile
economice cheie. Functia principald a unui oficiu de transfer tehnologic este facilitarea activitatii
de comercializare a rezultatelor cercetarii academice si, de asemenea, promovarea cercetarii
aplicate in cadrul universitatilor si institutelor de cercetare.

Imbunitatirea competitivitatii intreprinderilor din Regiunea Vest este un deziderat care
apare in mod constant in ultima perioadd in preocuparile interventiilor publice. Coagularea
agentilor economici in diferite sectoare industriale sau formarea de clusterele este un aspect
important, intrucat teoria §i practica economicd considerd clustere ca fiind motoare ale
dezvoltarii. Concentrarea geografica a unei industrii poate conduce la formarea unei importante
piete locale pentru o mare varietate de servicii de specialitate adiacente industriei respective,
concentrarea fortei de munca specializate sau a altor factori de productie.Structura unui cluster
eficient se bazeaza pe: un nucleu alcatuit din companiile cheie. Toti participantii implicati in
activitafi economice internationale trebuie sa fie incluse in acest nucleu; organizatiile suport.
Indiferent daca oferd suport direct sau indirect catre nucleul clusterului (furnizori specializati,
banci, avocati, agentii de recrutare); infrastructurd “soft” definita ca fiind alcatuitd din scoli,
universitati, asociatii de afaceri si profesionale, sindicate, agentii de dezvoltare economica;
infrastructura “hard” existenta: infrastructura fizica, tehnica si de comunicatii. Interventiile
propuse trebuie sa vizeze toate aceste categorii.

In ceea ce priveste sprijinirea cercetdtorilor pentru protectia proprietatii intelectuale
pentru inventii, masurile de co-finantare a cererilor de brevet pot fi utilizate in sectoarele cheie.

In contextul analizei despre activitatea de cercetare-dezvoltare, se impune o discutie
despre dezvoltarea de parteneriate si retele intre agentii economici, centrele de cercetare si mediul
academic. Prin intermediul clusterelor, inovatiile nu mai sunt rezultatul unei interactiuni
secventiale intre firme, universitati, institute de cercetare, ci sunt rezultate ale colaborarii lor
cotidiene.

Importanta clusterelor este datd de faptul cd acestea creeazd beneficii economice
tangibile. Aceste beneficii pot fi grupate in cateva categorii principale. In primul rind, companiile
pot opera la un nivel nalt de eficienta, apeland la solutii specializate si la furnizori care sunt
capabili de o reactie rapidd la anumite solicitdri. Localizarea izolata sau absenta unui cluster
poate produce intarzieri importante pentru companii. In al doilea rand, atit companiile, cat si
institutele de cercetare ajung mai usor la inovatii in conditiile unei activitatii derulate 1n
parteneriat.

Principala problemd in formarea de clustere si constituirea de retele de furnizori este
legata de nivelul scazut de incredere si apetitul redus pentru colaborare atat intre agentii
economici, dar si cu alte entitati: autoritati publice, institute de cercetare si universitati, institutii
catalizatoare.

Regiunea Vest este a doua regiune din Romania, dupa Bucuresti-Ilfov, in termeni de PIB
pe cap de locuitor. Desi gradul de bunastare economica variaza semnificativ in cele patru judete
(Timis, Arad, Hunedoara si Caras-Severin), evolutiile ascendente recente pot fi interpretate ca un
semnal pentru ca regiunea sa isi concentreze eforturile catre trecerea la activitati cu o valoare
adaugata mai mare, 1n special In zona motor, reprezentatd de aglomerarea Timisoara-Arad.



Dintotdeauna activititile economice au fost inegal distribuite in spatiu. In mod traditional,
au existat o serie de factori determinanti ai diferentelor spatiale. La nivel comun, cele mai des
invocate motive tin de diferentele de dotari, tehnologii, sau resurse. Astfel de explicatii nu
reugesc sa explice de ce in regiuni similare se pot dezvolta structuri de productie foarte diferite.
Prin urmare se insistd pe avantajele comparative ale regiunilor si tarilor. In acest context,
politicile trebuie sa se concentreze pe cresterea continutului de cunostinte si valoarii adaugate a
productiei existente in industriile cheie, cele in care existd avantaje comparative, si catre a facilita
dezvoltarea de noi activitati economice prin masuri de sustinere a antreprenoriatului.

La nivelul Regiunii Vest au fost identificate ca avand avantaje comparative urmatoarele
sectoare economice: industria componentelor pentru automobile, tehnologia informatiilor si
comunicatii, industria textila, industria agro-alimentara, constructiile si turismul. Sectoarele cheie
vor necesita pachete personalizate de sprijin cu accent pe specificitatea fiecaruia pentru a le
permite sd depaseasca obstacolele din calea cresterii si pentru a se realiza la intregul lor potential.
Potentialul de crestere al fiecarui sector cheie este diferit, Insa pot fi identificate o serie de actiuni
comune pentru toate sectoarele, la nivel de: pregatire profesionald a personalului, dezvoltarea
abilitatilor manageriale, marketing si orientarea catre pietele externe, imbunatatirea
infrastructurii, accesul la finantare.

Prioritati de investitii:

1.1.Consolidarea infrastructurii si capacititilor regionale de cercetare-dezvoltare-inovare si
promovarea centrelor de competenta;

1.2. fncurajarea investitiilor private in CDI, crearea de clustere si lanturi de furnizori;

1.3. Sprijinirea sectoarelor cheie cu potential de specializare inteligentd din regiune.

Prioritatea de investitie 1.1. Consolidarea infrastructurii si capacitatilor
regionale de cercetare-dezvoltare-inovare si promovarea centrelor de
competenta

Obiectiv specific: Cresterea capacitatii de cercetare si inovare din regiune

Justificare

In Romania, resursele limitate pentru cercetare si inovare sunt distribuite sumar unui
numar mare de institute de CDI, cu o mare pierdere a eficientei, iar Regiunea Vest nu face
exceptie. Cu toate acestea, in sectorul privat din Regiunea Vest, cererea de cercetare efectuatd in
institutele CDI si universitati se raporteaza ca fiind extrem de scazutd, din cauza asimetriei
informatiilor dintre CDI/universitati si intreprinderi. Numarul mare de institute de CDI
ineficiente estompeaza capacitatea sectorului privat de a le selecta pe cele performante, blocand
proiectele in colaborare.

Regiunea Vest trebuie sa isi consolideze sistemul CDI, precum si fondurile ce sunt
directionate catre aceste institute. Fondurile publice disponibile atit pentru universitati, cat si
pentru institutele CDI sunt orientate in principal catre cercetarea de baza, fara a tine seama de
importanta fazei de validare a conceptului, de dezvoltare tehnologicd in fazad incipientd, de
dezvoltare a produsului si de comercializare din procesul de inventie, cu alte cuvinte de aspectul
activitati de cercetare si dezvoltare apar doar in aceste etape ulterioare.

Existi o mare eterogenitate in randul capacititilor CDI din Regiunea Vest. in timp ce
unele institute CDI realizeaza cercetarea la standarde internationale, majoritatea institutelor CDI
supravietuiesc datoritd fondurilor publice, sau datorita serviciilor suplimentare pe care acestea le
furnizeaza in afara de cercetare sau inovare. Cercetarea si inovarea unui produs sau a unui proces
nou sau imbundtdtit sunt activitdti costisitoare, iar universitatile/CDI nu pot comunica



intreprinderilor amploarea costurilor de la Tnceput, fapt ce sugereaza ca regiunea poate beneficia
de organisme intermediare care ar putea facilita o comunicare mai buna.

Pand acum a existat in regiune o concentrare masiva pe latura de “cercetare” cu un efort
de sprijinire a numarului mare de CDI. Aceasta concentrare ar trebui sa treacd la pasul urmator la
“inovare”, prin dezvoltarea unor proiecte care sd stimuleze dezvoltarea aplicatiilor practice prin
colaborare.

In ciuda performantei aparent mai bune in comparatie cu media din Romania, Regiunea
Vest este cu mult in urma regiunilor cu care se compara din UE 1n ceea ce priveste protectia
proprietatii intelectuale pentru inventii.

Activitatea de cercetare-dezvoltare in sectoarele dominate de companiile multinationale
tinde sa fie efectuatd in afara regiunii, de multe ori in sediul central al companiilor cu capital
strain (OEM si furnizori de prim-nivel), sau in colaborare cu universitati de top din intreaga lume.
In acest sens, cercetarea este desfisuratd de companiile mari in cadrul companiei, fird prea multe
interactiuni cu universitatile / institutele de cercetare din regiune. Acesti jucatori mari, cred ca
universitatile ar putea, in principiu, sa asigure un sprijin in activitatea de cercetare, dar nu au
resurse, cum ar fi laboratoare de inalta clasa si echipamente avansate.

Un pas important pentru a creste investitiile In activitatea de cercetare si dezvoltare 1n
regiune este crearea de infrastructurii bine echipate si de laboratoare independente. Aceste
facilitati ar permite in regiune activitati de micro-productie si/sau testare prototipuri, activitati
esentiale pentru furnizorii locali pentru a deveni parte a lanfurilor de furnizori. Mai mult,
laboratoarele ar contribui la atingerea standardelor de calitate cerute. Aceste infrastructuri ar ajuta
la acumularea de know-how in regiune si, eventual, ar crea efecte de spillover catre producatorii
locali. Aceste infrastructuri pot fi dezvoltate de structuri publice sau private, actionand individual
sau In asociere.

Alaturi de domeniile traditionale de cercetare, in regiune poate fi dezvoltatd cercetarea
medicald, mai ales tinand cont de potentialul de resurse spa (ape geotermale).

Programul / fondul din care urmeazd sd fie sprijinitd
Programul Operational Regional / Programul Operational Sectorial Competitivitate - Fondul
European pentru Dezvoltare Regionala

Operatiuni / actiuni
= Dezvoltarea infrastructurilor specifice activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare, in
special consolidarea facilitatilor existente
= Dezvoltarea si promovarea centrelor de competenta
= Dezvoltarea / achizitionarea si utilizarea de tehnologii si echipamente inovative
= Sprijinirea sistemelor inovative (produse, procese, servicii)
= Sprijinirea parteneriatelor firma-universitate/institute de cercetare
= Internationalizarea activitatiilor de cercetare-dezvoltare-inovare
= Incurajarea protejarii proprietitii intelectuale
=  Sprijinirea transferului tehnologic
= Promovarea ofertei de CDI accesibile in randurile IMM-urilor

Prioritatea de investitie 1.2. Incurajarea investitiilor private in CDI, crearea de
clustere si lanturi de furnizori

Obiectiv specific: Transformarea rezultatelor cercetarii in afaceri de succes si cresterea cooperarii
intre actorii locali si regionali responsabili pentru cercetare, dezvoltare tehnologica, inovare si
dezvoltarea afacerilor.

Justificare




Atunci cand se iau in considerare separat cheltuielile de C&D ale sectorului privat,
intreprinderile din Regiunea Vest au cheltuit aproximativ 0,05% din PIB in 2009, fiind un
procent semnificativ mai mic decat media UE-27 de 1,25% din PIB

In Romania, aceastid proportie plaseazi Regiunea Vest pe treapta cea mai de jos,
impreund cu Sud-Vest Oltenia, iIn domeniul cheltuielilor de C&D 1in afaceri. Mai recent,
informatiile de la Tabloul de Bord al Uniunii Inovarii Regionale (2012), prezentat ca date
normalizate, aratd Regiunea Vest ca fiind a patra din Romania in ceea ce priveste cheltuielile
firmelor in C&D 1n 2011.

Clusterele sunt percepute ca instrumente aflate la Tndemana factorului public pentru
stimularea inovdrii si cresterii de productivitate, prin intarirea si sustinerea dinamicii pe termen
lung in lumea afacerilor si prin generarea de noi locuri de munca si asigurarea sustenabilitatii
cresterii si dezvoltarii economice.

Perceptia eventualelor beneficii din existenta si activitatea unor clustere, au determinat
diferiti actori publici sa adopte politici de promovare a clusterelor. Sectorul public acorda o
importantd sporitd legaturilor dintre companii, institute de cercetare, alti actori locali in ideea
intreprinderile sunt motorul cresterii economice si de performanta lor depinde competitivitatea
intregii economii.

Investitorii strdini care domind peisajul din Regiunea Vest au putine legdturi cu
intreprinderile locale, astfel cd investitiile pentru promovarea unor legaturi mai mari vor fi
importante pentru a introduce investitorii strdini in regiune si pentru a trage foloase de pe urma
tehnologiei si a cunostintelor pe care acestia le utilizeaza. In paralel sunt necesare masuri de
incurajare si folosire a ISD pentru dezvoltarea formarii profesionale §i pentru construirea
competentelor relevante, prin acreditarea furnizorilor privind standardele de calitate si alte
standarde si prin facilitarea transferului de tehnologie, inclusiv prin licentierea tehnologica si
sprijin pentru investitiile Tn echipamente.

De cele mai multe ori IMM-urile locale nu au capacitatea de a produce volumele mari de
care companiile multinationale au nevoie. Firmele mici cu atdt mai mult nu pot raspunde la
cererile mari ale companiilor multinationale. Totodata, furnizorii de ansamble si componente
prefera sd nu lucreze cu prea multi furnizori mici, din cauza problemelor de coordonare care pot
sa apari. In aceste conditii, crearea de asocieri intre IMM-uri, care sunt bine conectate cu retele
de productie, ar putea imbunatati in mod semnificativ capacitatea de productie a fiecarui sector.
Totodatd, asocierea ar putea spori considerabil accesul companiilor la finantare, in contextul
cresterii sustenabilitatii activitatii de productie, scaderii costurile de prelucrare si prin formarea
unei oferte consolidate in termeni de resurse umane $i materii prime necesare.

Crestere economica pe baza clusterelor regionale are la baza capacitatea acestora de a
genera presiune, de a beneficia de stimulente si de a folosi capacittile de inovare oferite de
mediul local. Toate acestea permit anumitor clustere regionale s concureze cu succes impotriva
unor concurenti dispersati. Performantele inovatoare depind de investitiile in inovare, de
oportunitatile tehnologice si de eficienta cu care acestea sunt folosite. Investitiile in activitatea de
inovare, la randul lor, depind de stimulente pentru a inova si de capacitatea de a transforma
aceste costuri In castiguri de inovare. Acestea sunt influentate de natura rivalitatii si structura
pietei gasite in industrie.

Mediul de afaceri de azi este intr-o schimbare rapidd. Ritmul schimbarilor de tehnologie
nu a fost niciodatd in istorie atat de rapid, cu scurtarea ciclurilor de viata ale produselor. Mediul
economic este mai putin previzibil. Schimbarile de astdzi au la baza variabile care au fost
nesemnificative In urma cu un sfert de secol. Au aparut o serie de competitori emergenti si avem
de-a face cu redefiniri rapide ale lanturilor de furnizori. In timp ce resursele sunt limitate,
cerintele pietei sunt Intr-o permanenta crestere, cu accent pe calitate si eficientd. Pietele de astazi
sunt mai specializate, segmentate, si "de nisa". Insisi clientii sunt mai greu de clasificat, deoarece
adesea isi schimba mediul social. Nu in ultimul rand, guvernul modifica continuu standardele de



reglementare si cele juridice. Aceastd economie globalizatd creeaza mai multe oportunitati, dar in
acelasi timp si riscuri, fortand organizatiile sd inoveze nu doar pentru a concura i a prospera, ci
chiar pentru a supravietui. Tehnologiile si cunostintele sunt acum principalii factori de productie,
iar companiile isi bazeaza dezvoltarea pe crearea si atragerea de furnizori si firme conexe.

Firmele au de obicei dificultati in gasirea de absolventi care sa indeplineasca nevoile lor,
fiind vorba de cele mai multe ori doar de cunostinte teoretice. Lipsa de cunostinte aplicate si de
abilitati tehnice este o constrangere severa. In scopul de a dezvolta seturi de competente adecvate
pentru tinerii absolventi, trebuie sa fie imbunatatite legaturile dintre industrie §i universitati.
Acest lucru poate avea loc prin intermediul parteneriatelor public-private in vederea dezvoltarii
de colaborari si proiecte comune de cercetare sau prin ajustarea programei scolare pentru a
raspunde nevoilor industriei.

Pentru a obtine o crestere a productivitatii in urma formarii locale a competentelor, va fi
important ca sectorul privat sa fie stimulat sa ia In considerare investitii pe termen lung in
sistemul universitar regional, promovand includerea abordarilor multidisciplinare, cursuri
practice si stagii, atat in programele de invatamant ale programelor tehnice, cat si cursuri de
certificare separate. Atunci cand sectorul privat solicitd cunostinte practice specializate, acesta ar
trebui sa fie dispus sa ofere astfel de cursuri in comun cu universitatea, prin comunicare deschisa
si dialog constructiv intre parti. Practica actuala de a obtine pur si simplu cei mai buni studenti
este putin probabil sa ajute la extinderea gamei de competente disponibile in regiune.

Este dificil pentru institutele de cercetare si universitati sa pastreze tineri cercetatori si
ingineri cu o buna pregatire din cauza salariilor necompetitive si a lipsei finantarii. Cei mai buni
studenti din clasele de absolventi ai universitatilor prefera sa lucreze pentru companiile
multinationale din regiune, s emigreze pentru a-si continua studiile in striinatate sau sa lucreze
in sectorul privat in alte tari. Deficitul de cercetatori buni face ca respectiva calitate a cercetarii
sa rAmana extrem de scazutd in aceste institute si doar acele CDI care au o stransa colaborare cu
sectorul privat continud sa efectueze activitati de cercetare ce se pot compara cu standardele
internationale.

In ceea ce priveste legiturile cu clientii de la nivel european si/sau global, in multe
sectoare sunt necesare mecanisme de match-making, astfel incat rezultatele obtinute (produse,
procese, etc.) sa fie promovate si comercializate.

La fel de importantd este activitatea de explorare si valorificare a legaturilor
intersectoriale in conditiile In care acestea pot creste valoarea adaugata a produsului / serviciului
final. Rolul sectorului TIC este unul foarte important in economia Regiunii Vest.

Pentru a crea o culturd de antreprenoriat academic, cercetatorii din universitati si CDI
trebuie sa inteleagd mai bine ideea de comercializare prin acordarea de licente si intreprinderi de
tip spin-off. Cercetatorii incd mai au cunostinte extrem de limitate privind aceste diverse
mecanisme de care dispun pentru comercializarea muncii lor. In plus, universitatile din Regiunea
Vest nu detin cunostinte institutionale care sa le permita sa ajute membrii sa isi promoveze ideile
pe piatd. In afard de lacunele din mecanismul de stimulare, un motiv important pentru numarul
limitat de spin-off-uri universitare este lipsa concentrdrii pe cercetare aplicatd. Mentoratul si
formarea pot atinge obiectivul de a transforma ideile in intreprinderi. Inovatorii, care sunt
potentiali antreprenori, sunt foarte buni in privinta formarii tehnice, insa acestia nu isi pot pune
ideile n practica. Acesti inovatorii trebuie sd infiinteze o intreprindere, sd se consulte cu
consilierii juridici care 1i vor ghida in privinta abordarii investitorilor si sa 1si prezinte ideile catre
acesti investitori.

Programul / fondul din care urmeazd sd fie sprijinitd
Programul Operational Regional / Programul Operational Sectorial Competitivitate - Fondul
European pentru Dezvoltare Regionala

Operatiuni orientative / actiuni




= Modernizarea si extinderea clusterelor existente si dezvoltarea de clustere noi

= Sprijin pentru crearea de lanturi de furnizori

= Facilitarea legaturilor dintre investitorii strdini si economia locala

= Incurajarea activititilor de cercetare-dezvoltare desfasurate in interiorul firmelor

= Sprijinirea parteneriatelor firma-firma, firma-universitate/institute de cercetare

= Consolidarea culturii asociative in randul companiilor din Regiunea Vest

= Sustinerea investitiilor intangibile vizand achizitionarea de brevete, marci, licente si
know-how

= Atragerea de tineri cercetatori in centrele de cercetare-dezvoltare-inovare

= Incurajarea initiativelor inovative din companii si crearea de intreprinderi inovative

= Incurajarea dezvoltarii de spin-off-uri

= Mentorat si consultantd in domeniul antreprenoriatului pentru cercetdtori - inovatori

= Sprijinirea proceselor de inovare si incorporarea de valoare adaugata pentru IMM-uri

* Promovarea eco-inovarii

Prioritatea de investitie 1.3. Sprijinirea sectoarelor cheie cu potential de
specializare inteligenta din regiune

Obiectiv specific: Imbunatatirea accesului la servicii de sprijin specifice pentru intreprinderile din
sectoarele cheie, pentru a favoriza dezvoltarea lor

Justificare

In urma unei analize sectoriale a specializarii economice la nivelul Regiunii Vest, sase
sectoare au fost selectate ca fiind "castigatoare", nu exclusiv pe baza activitati in sine, ci ca
urmare a relevantei si a potentialului lor In economia regiunii. Acestea sunt: sectorul
producdtorilor de componente pentru automobile (automotive), tehnologia informatiilor si
comunicatii, sectorul textile, industria agro-alimentara, sectorul constructii, domeniul turism.

Sectorul automotive a devenit incepand cu anul 2000, sectorul economic dominant in
Regiunea Vest, concentrand aproape 15% din forta de muncd ocupatd (in jur de 56.000 de
angajati), 18% din totalul cifrei de afaceri a companiilor din regiune, 52% din valoarea totala de
export. In sectorul automotive una dintre problemele-cheie pentru sustenabilitatea cresterii se
referd la necesitatea de a creste valoarea adaugatd a productiei, ceea ce presupune avansarea pe
lantul international de valoare. Atingerea acestui obiectiv este in principiu un aspect dificil,
avand in vedere structura organizatoricd a lantului de furnizori al industriei automobilelor.
Conditiile principale pentru avansare pe lantul international de valoare sunt crearea unei baze
bine-dezvoltate de furnizori locali, cu management capabil, care sa poatd produce piese si
componente de calitate ridicatd; o piatd a muncii bine-dezvoltata, care sa produca experti tehnici
calificati, dar relativ ieftini; si un sistem local de C&D si inovare pentru a dezvolta prototipuri si
pentru a produce piese si componente customizate.

Sectorul textile in ciuda scdderii cotei de piatd, rimane un sector cu o contributie majora
la activitatea economicd in regiune, cu 24.000 de persoane ocupate (8% din toatal populatie
ocupatd) si 14% din total exporturi. Sectorul textilelor este dominat de fragmentarea productiei
pe plan international. Lantul de furnizori din industria textild este condus de comparator. Pentru
acest sector, provocarea principald constd, de asemenea, in cresterea valorii adaugate. Astfel,
cea mai bund modalitate de avansare a firmelor din Regiunea Vest a Romaniei este sa se
deplaseze in aval sau in amonte de activitdtile centrale care aduc o valoare addugata redusa si sa
construiasca abilitdtile si capacitatile pentru ca a incepe sa producd propria lor proiectare sau
marca. Interventiile n acest sector pot avea 1n vedere activitatile cu valoare adaugata de la nivel
de: (1) cercetare si dezvoltare de produse noi, (2) proiectare, (3) achizitie (echipamente si
tehnologii), (4) productie, (5) logistica (distributie), (6), marketing si branding, si (7) servicii.



Activitati din sectorul tehnologia informatiilor si comunicatii (TIC) este unul dintre
putinele sectoare bazate pe cunoastere intensiva. Profitind de capitalul uman semnificativ
furnizat de universitatile din Regiunea Vest, sectorul TIC este competitiv pe plan international in
domenii precum dezvoltare de software, precum si in proiectare si inginerie, care trebuie
stimulate prin masuri dedicate. De asemenea, in cazul sectorului TIC nu trebuie pierduta din
vedere orizontalitatea domeniului, astfel incat firmele vor raspunde oportunitatilor care decurg
din cererile celorlalte sectoare cheie. Pentru sectorul TIC, cea mai mare provocare este
extinderea setului actual de activitati i a capacitatii totale de productie. Pentru a reusi acest lucru
este nevoie de urmatoarele tipuri de interventii: cresterea rezervei de fortd de munca calificata;
crearea unui mediu propice pentru intreprinderile nou infiintate; dezvoltarea de acceleratoare de
afaceri si adaptarea incubatoarelor la nevoile sectorului TIC; cresterea conectivitatii la internet;
sprijin acordat firmelor pentru a putea sd se conecteze cu clientii la nivel mondial; cresterea
legaturilor si interactiunilor cu sectoarele (utilizatorii) din aval; Tmbundtatirea politicii de
brevetare. Fiind un domeniu in care ideile pot fi transformate usor in afaceri, la nivelul
capitalului uman se impun interventii pentru dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale si
manageriale, In plus fatd de abilitatile tehnice.

In Regiunea Vest, industria agro-alimentard se caracterizeazi prin ocuparea a
aproximativ 10.000 de oameni (4,3% din totalul populatiei ocupate) si doar 0,5% din valoarea
totald a exporturilor, chiar dacd Campia Banatului, constituie aproape jumatate din regiune,
reprezintd un teren agricol bogat, care poate sprijini diverse activitati: agriculturd, inclusiv
cereale, horticultura, si cresterea de animale. In acest sector, in special in prelucrarea produselor
alimentare si productia de bauturi, principalele provocari pe termen scurt sunt legate de cresterea
calitatii produselor, de ambalare, marketing si promovare, precum si stabilirea unor legaturi cu
lanturile mari de distributie. Din pacate, interactiunea cu lanturile de supermarketuri, desi apare
ca o strategie castigatoare, este adesea anevoioasd. Standardele de calitate si securitate
alimentara pe Intreg lantul de procesare impuse de marii comercianti cu amanuntul si atat de
necesare pentru activitatea de export in Uniunea Europeana sunt greu de indeplinit de furnizorii
locali mai mici. Pe termen lung trebuie investit n activitdtile de cercetare si dezvoltare aplicata,
dupd cum experienta la nivel mondial aratd ca acele tari care au reusit sd obtind cea mai mare
valoare addugatd din productia lor de alimente au investit masiv in cercetarea fundamentala si
aplicata. Un alt set de provocari include lipsa unui sistem eficient de irigatii, a laboratoarelor de
testare si a unei retele de depozite.

Sectorul constructii este de obicei clasificat ca o activitate economica pro-ciclica. Dupd o
tendintd ascendenta la nivel mondial, industria a fost grav afectatd de criza economicd, cu semne
de revitalizare la nivelul Regiunii Vest incepand cu anul 2011. In acest context, exista anumite
oportunitati si provocari care trebuie sd fie luate In considerare pentru a ajuta dezvoltarea
sectorului, 1n stransd relatie cu activitatea de cercetare, promovand in acelasi timp utilizarea
materialelor si tehnologiilor eficiente din punct de vedere energetic.

Numeroasele resurse naturale si antropice disponibile fac din domeniul turism un sector
cu un potential slab exploatat, dat fiind indicatori referitori la numarul de nopti petrecute in
regiune, durata sejurului si/sau numadrul de turisti. Sectorul turism rdmane unul dintre putinele
sectoare caracterizate prin ocuparea intensiva a fortei de munca si una dintre putinele alternative
la reducerea locurilor de munca disponibile, cauzate de schimbarile tehnologice si de
delocalizare. De asemenea, sectorul turism este responsabil pentru beneficii economice indirecte
si poate fi vazut ca un catalizator pentru dezvoltarea sau extinderea altor sectoare economice,
cum ar fi agricultura, constructii, micile mestesuguri. Interventiile propuse 1n acest sector vizeaza
dezvoltarea urmatoarelor sub-domenii: turismul de sandtate (spa&wellness), turismul urban,
ecoturismul si turismul activ.

Programul / fondul din care urmeazd sd fie sprijinitd
Programul Operational Regional - Fondul European pentru Dezvoltare Regionala




Operatiuni orientative / actiuni

= TIncurajarea utilizarii produselor si solutiilor ICT in celelalte sectoare cheie si promovarea
colabordrii inter-business

= Dezvoltarea de servicii suport (educatie si training) pentru Intreprinderile din sectoarele cheie

* Promovarea complementaritatii intre intreprinderi §i Incorporarea activitdfilor transversale
(ICT, design, eco-inovare) considerate ca vectori de inovare in IMM-uri

= C(rearea de parteneriate pentru a introduce pe piatd tehnologii operationale promitatoare,
inteligente si ambitioase

= (Crearea de centre de excelenta in sectoarele cheie

= Infiintarea de laboratoare de testare si certificare, precum si consolidarea cercetarii
fundamentale

= Dezvoltarea de noi clustere si sustinerea activitatii celor existente

= Acordarea de sprijin (inclusiv stimulente fiscale, subventii, etc) pentru achizitia de tehnologii
si utilaje moderne, inovative

= Sprijin pentru crearea de branduri regionale si a altor initiative de marketing

Axa prioritara 2. Dezvoltarea unei economii dinamice bazata
pe cresterea productivitatii si antreprenoriat

Obiectiv: Regiunea Vest sd devind o regiune digitald, cu afaceri productive si competitive la nivel
global

Obiective tematice relevante

Obiectiv tematic 2. Imbunititirea accesului si a utilizarii si cresterea calitatii tehnologiilor
informatiei si comunicatiilor;

Obiectiv tematic 3. Imbunititirea competitivititii intreprinderilor mici si mijlocii.

Abordare teritoriala: intreaga regiune

Justificare

Sistemul economic al Regiunii Vest este caracterizat de:
- un grad tot mai mare de specializare in industria prelucratoare usoara cu tehnologie medie:
Industria prelucratoare detine 40 procente din productia din regiune si 48 procente din ocuparea
fortei de munca, In comparatie cu 28 procente §i respectiv 36 procente pentru Roménia in
ansamblul sau. Sectorul automobilelor devine dominant: cu doar 1 procent din totalul instalatiilor
si 0.1 procente din totalul firmelor din Regiunea de Vest, sectorul automobilelor (CAEN 29)
detine 11 procente din ocuparea totala a fortei de munca, 13 procente din productia totald si 44
procente din totalul exporturilor. In acelasi timp, dimensiunea si dezvoltarea sectorului de servicii
din regiune se afla sub nivelul tendintelor nationale.
- un grad tot mai mare de integrare in lanturile de valori regionale, conducand la o valoare
addugatd locald micd: In sectoarele cheie, Regiunea Vest a devenit un furnizor pentru retelele
regionale de productie din Europa. Acest fapt nu doar a contribuit la investitii semnificative si la
crearea de locuri de munca, ci a avut si un rol important in integrarea mai puternica a Regiunii
Vest in economia europeand. Un rezultat normal al acestei fragmentari a productiei si a
specializarii sarcinilor este ponderea in scadere a valorii adaugate in productie.
- un grad tot mai mare de dominanta a investitiilor strdine directe (ISD) cu legaturi slabe in
randul intreprinderilor si al furnizorilor locali: Intreprinderile cu capital strdin reprezinti
aproape un sfert din totalul intreprinderilor din Regiunea de Vest, aproape jumatate din productie
si ocuparea fortei de munci si peste 90 procente din exporturi. in timp ce acest lucru implica



anumite riscuri pentru regiune, nu existd dovezi privind activitatea “cu libertate de miscare” in
randul investitorilor strdini, desi exista preocupari privind eliminarea acestora din sectorul intern,
in principal prin dominanta acestora la capatul de inalti calificare al pietii muncii. in plus,
potentialul de “propagare” a tehnologiei si a cunostintelor din investitiile strdine directe este
restrictionat semnificativ de lipsa legaturilor de livrare cu IMM-urile locale.

- 0 infrastructurd suport pentru afaceri cu o ofertd limitatd de servicii pentru intreprinderi. In
Regiunea Vest sunt prezente toate tipurile de structuri de sprijinire a afacerilor: parcuri
industriale, parcuri logistice; incubatoare si centre de afaceri; spatii / cladiri de birouri. De
asemenea, existd o serie de locatii individuale, de obicei greenfield, promovate ca potentiale zone
pentru crearea de structuri suport pentru afaceri.

- legaturi intersectoriale emergente: O serie de noi sectoare pentru Regiunea Vest au aparut in
activitati legate de sectorul automobilelor, deosebit de importante fiind cele din domeniul
electronicii, software si serviciile TIC.

Asadar, Regiunea Vest se remarca printr-o activitate economica deosebit de concentrata
pe cateva dimensiuni. Un numar mic de sectoare cuprind marea parte a fortei de munca, a cifrei
de afaceri si a exporturilor. Activitatea este concentratd in aceste sectoare in jurul unui numar
relativ redus de produse, fabricate de cateva firme mari, majoritatea acestora fiind cu capital
majoritar strdin. Mai mult, firmele cu sediul in regiune tind sa nu detina unitdti de productie in
alte zone din Romania. De asemenea, firmele din Regiunea Vest par sid se specializeze in
productia de baza, situdndu-se insd sub nivelul mediu in ceea ce priveste activitatile ce necesita
un aport semnificativ de cunostinte si competente.

Luand in considerare costurile in crestere legate de forta de munca si avand inca mult de
recuperat pentru a ajunge la media UE pentru PIB pe cap de locuitor, regiunea trebuie sa
identifice strategii pentru realizarea unei cresteri economice durabile, favorabile incluziunii
sociale.

Cresterea competitivitatii firmelor din Regiunea Vest constituie un pas intermediar
important catre dezvoltarea durabila si se poate baza pe:

- abordarea distorsiunilor din structura pietei ce pot limita potentialul de crestere a
randamentului.

Marirea randamentului companiilor este corelatd pozitiv cu o mai mare dispersie a distributiei
marimii firmelor, ceea ce ar reflecta existenta unui numar redus de firme dominante si a unui
numiar mare de firme mai mici. In Regiunea Vest, intreprinderile mici si mijlocii (IMM) sunt
subreprezentate in unele sectoare. Structura pietei In Regiunea Vest este relativ favorabild
cresterii randamentului intr-un set de industrii ce includ: cauciuc si materiale plastice,
calculatoare si electronice, echipamente electrice, si alte activitati industriale. Structuri de piatd
satisfacatoare la limitd par sd se regdseascd in Tmbracdminte, produse farmaceutice, sticla, si
instalatii si echipamente. In toate celelalte industrii, rezultatele indica faptul ca exista prea putine
IMM-uri, ceea ce duce la o crestere suboptima a randamentului. Aceste industrii includ industria
alimentara, textile, articole din piele, produse din lemn, celuloza si hartie, tipografie, substante
chimice, articole din metal, autovehicule si alte mijloace de transport, si mobila.

- trecerea la activitati cu o valoare adaugata mai mare in cadrul sectoarelor traditionale.

In trei din cele mai importante sectoare pentru Regiunea Vest - automobile, textile si
agroalimentara, deciziile importante se iau in afara regiunii. In industria auto, cei mai importanti
actori sunt producdtorii de echipamente originale si furnizorii de rangul intai, in timp ce In
industria alimentard principalii actori sunt in special cumparatorii (respectiv marci,
supermarketuri, lanturi de magazine de vanzare cu amanuntul, etc.). Astfel, modernizarea 1n
aceste sectoare va necesita o capacitate sporitd de a indeplini cerinte si specificatii stricte.

- crearea unei dezvoltari in sectoarele ce necesita un aport semnificativ de cunostinte.

Chiar daca identificarea strategiilor pentru cresterea valorii adaugate in sectoarele
traditionale este importanta, economia trebuie s se extinda si in sectoare de nigd noi ce necesitd
un aport semnificativ de cunostinte. La fel de importanta este trecerea peste decalajul dintre



inginerie si proiectare, inovare in strategiile de finantare si de marketing precum si in strategiile
comerciale. De asemenea, o retea vasta de acceleratoare si incubatoare de afaceri care sa ofere o
gama ampla de servicii, precum: spatii de lucru, servicii de instruire pentru noi antreprenori,
expunere la experiente din strdinatate, si oportunitdti de lucru in retea. Totodata pot fi dezvoltate
sisteme de finantare prin capital de risc, din moment ce formele mai rigide de finantare nu pot fi
adaptate la necesitatile specifice ale noului antreprenoriat.

- dezvoltarea unei oferte integrate de structuri suport §i servicii pentru afaceri. Sunt avute in
vedere atat constructia de noi structuri suport pentru afaceri, cat si investifii in structurile de
afaceri existente. Proiectele de acest tip au in vedere nevoile de servicii suport pentru dezvoltarea
economica avand ca scop final crearea unui cadru de atragere a investitiilor locale si/sau externe
si crearea de noi locuri de munca.

Lipsa competentelor digitale si lipsa de incredere fatd de noile tehnologii, determina
din populatie la nivelul UE nu a folosit niciodata Internetul, in contextul in care tot mai multe din
activitatile zilnice se realizeaza online, de la depunerea candidaturii pentru un loc de munca, la
plata impozitelor sau cumpdrarea de bilete. Utilizarea internetului a devenit o parte integrantd a
vietii cotidiene. Competenta digitald reprezintd una dintre cele opt competente cheie care sunt
esentiale pentru orice persoana intr-o societate bazata pe cunoastere.

Pentru a beneficia de avantajele societatii informationale, atat In viata personald cat si in
activitatea economica, este esential ca indivizii $i companiile s aiba un acces bun la tehnologii si
servicii TIC moderne. Sectorul TIC este reprezentat la nivelul Regiunii Vest cu precadere de
companii locale. Pentru a vorbi despre o crestere semnificativa a sectorului este necesar ca la
nivelul companiilor sd avem de-a face cu o concentrare in principal pe proiectele de dezvoltare de
servicii cu o valoare adaugata ridicatd. Dintre acestea putem aminti actiuni de sprijinire a
dezvoltarii unei platforme de e-guvernare si alte instrumente inovatoare, cum ar fi servicii de tip
e-educatie sau e-sanatate, care pot contribui atdt la sprijinirea dezvoltarii economice, dar si la
promovarea incluziunii sociale.

Prioritati de investitii:

2.1. Dezvoltarea si diversificarea oportunititilor economice in intreaga regiune

2.2. Sprijinirea structurilor si serviciilor suport pentru afaceri

2.3. Reabilitarea siturilor industriale poluate si abandonate si a terenurilor nefolosite

2.4. Imbunatitirea infrastructurii de telecomuncatii si implementarea de aplicatii bazate pe
tehnologii avansate

Prioritatea de investitie 2.1. Dezvoltarea si diversificarea oportunitatilor
economice in intreaga regiune

Obiectiv specific: Crearea unui mediu de afaceri dinamic, cu firme competitive la nivel intern si
international

Justificare

Regiunea Vest este a doua cea mai bogati regiune din Romania, dupi Bucuresti. In
ultimul deceniu, regiunea a cunoscut o crestere economicad rapidd, odatd cu cresterea salariilor
reale. Acest lucru a fost sprijinit prin castiguri de productivitate — printre cele mai rapide dintre
toate regiunile europene — stimulate de cresterile mari ale investitiilor. Performanta Regiunii Vest
o depdseste in ansamblu pe cea nationald in ceea ce priveste productivitatea muncii — din anul
2009 productivitatea muncii In Regiunea Vest a fost cu 11 procente mai ridicatd decat media
nationala.

In ciuda acestor dezvoltiri, imaginea nu este in totalitate pozitiva: expansiunea economici
nu a generat foarte multe locuri de munca noi si a accentuat inegalitatile spatiale existente din



regiune. Diferentele In rezultatele economice din regiune sunt direct legate de diferentele in
competitivitate. In special judetul Timis si in sens mai larg aglomerarea Timisoara-Arad se
detaseaza din ce In ce mai mult de restul regiunii. Acest lucru nu inseamnd cd zonele mai
dezvoltate ale regiunii nu se confrunta cu provocari semnificative, ci doar ca acele provocari sunt
oarecum diferite de cele din zonele mai putin dezvoltate ale regiunii. Regiunea se confrunta cu o
dubla provocare. Pe de o parte, in judetele Caras-Severin, Hunedoara, si zone din judetul Arad,
provocarea tine de generarea §i asigurarea unor oportunitdti mai mari de angajare. Prin contrast,
in aglomerarea Timisoara-Arad, provocarea constd in gestionarea tranzifiei catre o bazd a
competitivitafii care sd necesite un aport mai semnificativ de cunostinte si competente.

Daca performanta economica variaza substantial in intreaga regiune, structura economica
este mai putin variatd. Acest lucru este eventual important in luarea In considerare a
oportunitatilor de crestere viitoare, din moment ce acesta sugereaza cd specializarile traditionale
devin din ce in ce mai putin importante in definirea economiilor locale. Privind datele de baza din
primele 10 sectoare ca fortd de munca (NACE 2) din fiecare judet al Regiunii Vest, cel mai
remarcabil aspect este prezenta sectorului auto ca sector dominant in toate judetele exceptand
Hunedoara, unde acesta este al doilea, in urma sectorului minier, sectorul dominant traditional al
judetului. In mod similar, prelucrarea alimentelor si fabricarea de imbracaminte sau incaltiminte
(piele) apare in toate judetele.

O a doua tema comuna intre judete este aceea cd, cu exceptia notabild a sectorului auto,
forta de munca a fost in declin in ultimii ani in toate celelalte sectoare dominante din fiecare
judet.

In timp ce structurile sectoriale in toate judetele devin din ce in ce mai similare,
diferentele expuse sunt acum in salarii. Aici judetul Timis are un avantaj clar, iar judetul Arad are
performante bune in unele sectoare. Prin contrast, provocarile structurale din judetele Caras-
Severin si Hunedoara devin evidente in datele privind salariile. In ambele judete, salarii ridicate
se gisesc in sectoarele traditionale (metalurgie, respectiv minerit), care sunt in declin. In
sectoarele mai dinamice din aceste judete, salariile sunt relativ scazute. Acest lucru subliniaza
provocdrile pe care aceste judete le pot avea 1n atragerea fortei de munca care este dislocatd din
industriile traditionale.

Sectorul productiv din Regiunea Vest are nevoie de mai mult sprijin pentru cresterea
competitivitatii, in scopul de a asigura investitii durabile pe piata internd si externd. Investitiile
pot viza Tmbundtatirea productivitdfii muncii si eficienta energetica. Principala problema a IMM-
urilor din Regiunea Vest pare sd fie accesul la finantare, solutiile trebuie sa fie identificate prin
masuri specifice, inclusiv crearea de fonduri de investitii, cu sprijinul comun al fondurilor UE.

Datorita amplasdrii si legédturilor traditionale ale acesteia cu Europa de Vest, regiunea a
fost intotdeauna atractiva pentru investitorii striini. Intreprinderile cu capital striin reprezinti
aproape un sfert din totalul intreprinderilor din Regiunea de Vest, aproape jumatate din productie
si ocuparea fortei de munca si peste 90 procente din exporturi. Cu toate acestea, trebuie remarcat
faptul cd, in ciuda acestor tendinte, Regiunea de Vest raméane doar al patrulea mare destinatar al
investitiilor strdine din tara, dupa Bucuresti, Regiunea de Centru si Muntenia de Sud.

Capitalul strdin din sectoarele cheie din regiune aduce atdt oportunitati, cat si riscuri.
Principalul risc este acela cd iIntreprinderile strdine pot avea ‘libertate de miscare’, ceea ce
inseamnad ca acestea pot inchide fabricile si pot parasi regiunea In cazul in care conditiile nu mai
sunt profitabile sau daca apar alte regiuni care ofera conditii mai bune (ex. salarii mai mici). Al
doilea risc este acela ca Intreprinderile cu capital strdin exclud industria locala. Acest lucru poate
avea loc prin eliminarea prin concurentd a firmelor locale pe piata internd traditionald, prin
absorbirea unor finantari limitate de la bancile locale sau prin atragerea fortei de munca cu cele
mai bune competente disponibila pe piata.

Intreprinderile cu capital strain pot aduce si beneficii semnificative pentru regiune, in
afard de locurile de muncd pe care acestea le creeazd. Acestea rezultd din propagarea
cunostintelor si a tehnologiei in economia regionala. Intrucat intreprinderile striine sunt aproape



inevitabil mult mai productive si mai avansate din punct de vedere tehnologic decat cele de pe
piata interna, propagdrile pot avea un rol important pentru imbunatatirea competitivitatii
intreprinderilor din regiune. Aceste propagari au loc prin trei canale importante: prin capitalul
uman (adicd prin intermediul muncitorilor), prin relatiile de aprovizionare si prin efectele
concurentei si ale demonstratiei (prin concurenta pe piatd si activitdfi comune). Desi regiunea
beneficiaza de propagari prin capitalul uman — romanii detin marea majoritate a locurilor de
munca din cadrul Intreprinderilor cu capital strdin, inclusiv functii de management si tehnice —
legaturile din lantul de aprovizionare dintre sectorul strdin si cel national sunt foarte slabe. Acest
lucru este confirmat atat de investitorii strdini, cat si de intreprinderile romanesti din sectorul
auto. O serie de factori contribuie la acest lucru, inclusiv economiile de scara, dificultatile cu care
se confruntd micii furnizori locali in indeplinirea standardelor de calitate internationale, precum si
faptul ca multe dintre deciziile de achizitii din intreprinderile cu capital strdin nu sunt luate in
uzinele din Regiunea de Vest ci la sediile corporative.

In termeni generali, performanta la export din Regiunea Vest este foarte pozitiva. In afara
de a fi una dintre regiunile cu cea mai mare contributie a exporturilor la PIB, Regiunea Vest este
una dintre regiunile Romaniei cu un nivel ridicat de comert. Dezvoltarea exporturilor a fost
sustinutd, iar incepand cu 2009 si - desi determinata de performantele firmelor localizate in Arad
si Timis - fiecare din cele patru judete din regiune reprezintd un exportator net. Cu toate acestea
nu existd loc pentru automulfumire. Performanta in domeniul exportului este, de asemenea,
extrem de concentratd. Este dominata de sectorul auto si - intr-o masurd mai mica - de sectorul de
confectii/ incaltdminte. Majoritatea exporturilor sunt generate de cateva firme cu capital strain
integral sau partial. Dimensiunea relativ mare a firmelor de export in ceea ce priveste vanzarile la
export in comparatie cu alte regiuni din Romania sugereaza de asemenea ca participarea la export
poate fi sub potential pentru restul producitorilor din regiune. In final, in linii generale, partea de
Vest a Romaniei exportd produse cu un nivel de calificare relativ scazut si mai putin sofisticate.

Concurenta sporitd din partea firmelor multinationale 1n cadrul aceleiasi industrii face mai
greu pentru un producator intern si inceapa sa exporte cu succes. O posibild explicatie pentru
acest rezultat este faptul ca firmele cu capital strdin, care sunt extrem de dezvoltate in Regiunea
Vest, indeparteaza firmele locale mai mici si lasa foarte putin spatiu in acelasi sector industrial.
Existd o cauzalitate circulard puternica In ceea ce priveste concentrarea excesiva a exporturilor
din Regiunea Vest. Cateva firme mari, care exporta o gama de produse consolidate pentru citeva
piete, in special in contextul industriilor auto, textile si confectii, conduc aproape totalitatea
exporturilor din regiune. Prin urmare, orice strategie de diversificare va trebui sa cuprinda trei
etape. Aceasta ar trebui sd vizeze in acelasi timp crearea de conditii pentru mai multe firme, si in
special firme nationale, pentru ca acestea sa exporte cu succes; ar trebui sa contribuie la cresterea
gamei de produse exportate; si sd Incurajeze intrarea acestora pe piete noi.

Principalele caracteristici ale sistemului productiv al Regiunii Vest sunt: specializarea din
ce in ce mai puternicad in industriile considerate in categoria celor cu tehnologie mijlocie;
productia, exporturile si In special locurile de munca din sectorul serviciilor din Regiunea Vest
sunt cu mult sub media nationald; integrarea tot mai mare cu lanturile de valori regionale,
conducand la o mica valoare addugatd locald; dominanta tot mai mare a investitiilor straine
directe (ISD) cu legdturi slabe in randul intreprinderilor si al furnizorilor locali; legaturi
intersectoriale emergente, in care prezenta unui sector beneficiaza de competentele din alt sector.

Date fiind aceste caracteristici, Regiunea Vest va trebui sd faca investitii pentru a
imbunatati mediul de afaceri atat in punctele forte, cat si in partile mai putin competitive. Acest
lucru este important nu doar pentru a facilita trecerea regiunii la activitati cu valoare adaugata
mai mare ci, In mod esential, pentru a sprijini dezvoltarea Intreprinderilor locale. Printre
posibilele prioritati amintim:

- construirea unui sector de servicii competitiv: existenta unui sector de servicii competitive este
vitald, astfel cd Regiunea Vest va trebui sa dispuna de structuri de nalta calitate, de muncitori
instruiti si de infrastructurd de sprijin pentru a facilita dezvoltarea acestui sector.



- sprijin pentru dezvoltarea capacitatii IMM-urilor locale: intreprinderile se confruntd cu deficite
considerabile n ceea ce priveste dimensiunea, productivitatea si capacitatea de investitii. Multe
IMM-uri locale sunt extrem de precaute si ezitante in cresterea productiei sau diversificarea
portofoliului lor de produse. Acest lucru este datorat in principal incertitudinilor de pe piata si
ratelor ridicate ale dobanzilor practicate de bancile locale la creditele pentru achizitionarea unui
echipament nou / unei linii tehnologice noi. In acest sens vor fi necesare investitii pentru
dezvoltarea instruirii $i a competentelor, insd si pentru a sprijini intreprinderile pentru
indeplinirea standardelor de calitate, pentru a se angaja in activitdti de inovare si pentru a investi
in noi tehnologii.

- promovarea antreprenoriatului: ratele scazute de infiintare a firmelor din zonele stagnante ale
Regiunii Vest subliniazd importanta investirii in continuare in sustinerea antreprenoriatului, si in
furnizarea de suport IMM-urilor existente

- facilitarea legaturilor dintre investitorii straini si economia locala: Investitorii straini domind
peisajul din Regiunea de Vest si au putine legaturi cu intreprinderile locale. Avand in vedere
natura productiei regionale si globale de lant valoric, exista limite privind gradul de integrare al
acestor sectoare, insd investitiile pentru promovarea unor legaturi mai mari vor fi importante
pentru a introduce investitorii strdini Tn regiune si pentru a trage foloase de pe urma tehnologiei si
a cunostintelor pe care acestia le oferd. Pot fi avute In vedere masuri pentru folosirea ISD pentru
dezvoltarea formarii profesionale pentru construirea competentelor relevante, prin acreditarea
furnizorilor privind standardele de calitate, SSM si alte standarde si prin facilitarea transferului de
tehnologie inclusiv prin licentierea tehnologica si sprijin pentru investitiile in echipamente.

- continuarea promovdrii ISD, incurajarea strategiei ‘pe doud nivele’. In ciuda ingrijorarilor
legate de dependenta de investitori strdini, atractia regiunii pentru producatorii strdini a constituit
un catalizator important pentru dezvoltarea regiunii in ultimul deceniu. In ultimul timp, existi
dovezi ca unii investitori care initial au deschis fabrici in jurul oraselor Timisoara si Arad fac in
continuare investitii in alte zone din regiune. In acelasi timp, investitorii existenti si cei noi
infiinteaza centre de cercetare si dezvoltare in Timisoara. Acest lucru creste perspectiva unei
strategii pe doua niveluri pentru investiii in regiune, cu activitdfi de ‘comanda-control’ ce
necesitd un aport mai semnificativ de competente concentrandu-se in conurbatia Timigoara-Arad,
in timp ce activitatile ce necesitd un aport mai semnificativ de fortd de munca se concentreaza in
zonele mai periferice ale regiunii. Desi o asemenea strategie este de fapt implementata de multe
firme individuale, aceasta reprezinta incad un model potrivit pe care regiunea sa il urmeze in
strategia sa de promovare a ISD.

Acest lucru are evident implicatii pentru tipurile de infrastructura si servicii ce vor fi necesare in
aglomerarea centrala: de exemplu, spatii pentru activitdfi corporatiste si de cercetare,
telecomunicatii de calitate, servicii pentru firme, legaturi cu universitatile, si dotari de confort
sporit; precum si in zonele mai periferice: de exemplu, accesul la o infrastructurad industriald bine
deservita si gestionata, legaturi de transport, o fortd de munca disponibila si calificata.

- incurajarea §i diversificarea exporturilor, in conditiile In care Tn urma unei analize realizate la
nivelul Intreprinderilor am observat ca trei sferturi din cresterea totald a exporturilor din regiune
in perioada 2005-2011 a provenit de la intreprinderile care au optat pentru strategii conservatoare
de export, atat In privinta pietelor deservite, cat si in privinta produselor oferite pe fiecare piata —
adica intreprinderi care si-au sporit valoarea globala a exporturilor pe piete unde se aflau deja cu
produse pe care le exportau deja.

Programul / fondul din care urmeazd sd fie sprijinitd
Programul Operational Regional, Programul Operational Capital Uman
Fondul European pentru Dezvoltare Regionala, Fondul Social European

Operatiuni orientative / actiuni




= Sprijin pentru dezvoltarea competitivitatii IMM-urilor locale: implementarea standardelor,
accesul pe noi piete si internationalizare
= Sprijin pentru accesul la consultanta al IMM-urilor
= Sustinerea investitiilor in tehnologii, echipamente, masini, utilaje, capacitati de productie
pentru intreprinderile din regiune
= Diversificarea activitdtilor economice in zonele ramase in urma
= Incurajarea spiritului antreprenorial si sprijin pentru start-upuri
= Sprijin pentru marketingul si barndingul produselor regionale
= Sprijinirea creerii de fonduri de investitii si fonduri de capital de risc regional
= Sprijin pentru diversificarea productiei intreprinderilor regionale si orientarea spre produse cu
valoare adaugata ridicata
* Promovarea unor politici favorabile accesului la export al firmelor locale
= Continuarea promovarii si atragerii de ISD prin asigurarea de facilitati logistice (terenuri,
spatii, infrastructura de telecomunicatii, dotari), financiare, servicii si fortd de munca
calificata adecvat
= Incurajarea si diversificarea exporturilor prin:
- inifiative orientate catre ofertd in vederea cresterii calitdtii si a gradului de
complexitate;
- stimularea legaturii Intre furnizorii interni si comerciantii cu ridicata/ en gros;
- exploatarea mai multor oportunitati in afara modelelor de export traditionale;
- consolidarea serviciilor moderne de afaceri;
- promovarea politicilor favorabile pietei produselor si afacerilor la nivel national.

Prioritatea de investitie 2.2. Sprijinirea structurilor si serviciilor suport pentru
afaceri

Obiectiv specific: Coordonarea si specializarea structurilor suport pentru afaceri si dezvoltarea
portofoliului de servicii pentru intreprinderi

Justificare

Din punctul de vedere al localizarii investitiilor in Regiunea Vest factori precum: locatia,
costuri reduse, disponibilitatea terenurilor, excedentul de fortd de munca si existenta structurilor
suport pentru afaceri au fost principalele atuuri.

Oferta de gizduire 1n parcuri si zone industriale a Regiunii Vest, in ciuda a numeroase
investitii realizate, este relativ mica pentru atragerea de investitii de dimensiuni mari. De aceea,
este absolut necesard crearea unei palete strategice de noi infrastructuri de afaceri care sa
tinteascd anumite segmente tehnologice sau sectoriale si sd reduca riscurile dinamicii economice
sau tehnologice asupra sectoarelor economiei regionale.

Structurile de afaceri existente In majoritatea cazurilor oferd potentialilor locatari servicii
de baza de tipul: utilitati si acces energie, suport localizare, conditii de cumparare/concesiune, iar
in unele cazuri facilitati fiscale.

In acelasi timp, companiile sunt interesate si de alte servicii cu o oarecare valoare
adaugata precum: consultantd juridica, fiscald, economicd, credite, fonduri UE; resurse umane:
recrutare si selectie, pregdtire profesionala de baza; logistice: ambalare, transport, distributie,
depozitare; post-productie: marketing, export; productie si calitate: servicii design, medicina si
securitatea muncii, certificare ISO, asistentd tehnicd; servicii legate de administratia locala:
consultantd avize, certificate, autorizatii; administrative/intretinere: secretariat, contabilitate,
paza, alimentatie publica, intretinere habitat, servicii medicale, servicii bancare, servicii vamale.

Pentru ca aceste servicii sd fie puse la dispozitia intreprinderilor trebuie sprijinite
interventii pentru dezvoltarea unui sistem de management al calitdtii si performantei in cadrul
infrastructurilor de afaceri, prin actiuni de imbunatatire a organizarii interne, prin implementarea



unor sisteme eficiente de comunicare si feed-back cu investitorii localizati sau desfasurarea de
training pentru resursele umane existente.

Provocarea majora din punct de vedere al politicilor de finantare europeana a structurilor
suport pentru afaceri este trecerea de la crearea de infrastructuri de afaceri la dezvoltarea
infrastructurilor de afaceri. Fara a exclude construirea de noi infrastructuri de afaceri tematice, in
perioada 2014-2020 interventiile vor fi concentrate pe intarirea-dezvoltarea infrastructurilor de
afaceri existente. Astfel de masuri au In vedere dezvoltarea structurilor suport in contextul
principalelor provocari pe termen mediu si lung: migratia investitorilor, nevoia de servicii
specializate in infrastructurile de afaceri, relocarea activitatilor cu valoare adaugata si tranzitia
economiei spre servicii inovative. Totodata, masurile propuse vin in intdmpinarea tendintei de
crestere a competitiei globale cu privire la promovarea regiunilor.

Réspunsul structurilor suport pentru afaceri la astfel de provocari tine de capacitatea
acestora de oferire de servicii care sa raspundad nevoilor companiilor si sd urmareasca dezvoltarea
unor servicii cu valoare addugata ridicatd precum: foresight regional, national si international;
networking (ex. coordonare §i facilitare contact proiecte de cooperare Intre companii si scoli,
universitati); analizd tehnologica si de piatd; acces studii si informatii sectoriale / tehnologice
(business intelligence); sisteme de transfer tehnologic (cautare parteneri, evaluare proiect,
facilitarea relatiei cu universitatea, etc.); suport internationalizare si consultanta tehnologica: baze
de date, servicii oferite de centrele CDI.

Programul / fondul din care urmeazd sd fie sprijinitd
Programul Operational Regional
Fondul European pentru Dezvoltare Regionala

Operatiuni orientative / actiuni

= Dezvoltarea de noi infrastructuri de afaceri specializate

= Sprijinirea structurilor suport pentru afaceri in dezvoltarea de noi servicii

= Incurajarea cooperirii in retea si dezvoltarea unor oferte integrate din partea structurilor
suport pentru afaceri

= Promovarea locatiilor catre firmele, noi sau deja localizate, cu potential de extindere pe
piata regionala

= Oferirea unor stimulente de natura financiard pentru localizarea firmelor

= Extinderea serviciilor oferite de incubatoarele si acceleratoarele de afaceri, inclusiv
oferirea unor programe de mentorat

Prioritatea de investitie 2.3. Reabilitarea siturilor industriale poluate si
abandonate si a terenurilor nefolosite

Obiectiv _specific: Reabilitarea fostelor situri industriale si dezvoltarea de noi structuri
economico-sociale

Justificare

In peisajul Regiunii Vest un loc aparte il ocupd ansamblurile industriale nefolosite /
abandonate ca urmare a Incetarii si/sau diminudrii unor activitati economice. Traditia siderurgica,
metalurgica si miniera a Regiunii Vest, cu precadere in judetele Caras-Severin si Hunedoara, face
ca astazi sa regasim numeroase site-uri industriale in apropierea aglomerarilor urbane sau chiar in
interiorul acestora.

Aflate in proprietate publica (relativ putine) sau privata, aceste site-uri industriale ridica
numeroase probleme de mediu, de la cantitatea mare de deseuri din constructii pentru care nu



existd solutii de reciclare, pana la probleme legate de contaminarea semnificativa a solului,
subsolului si chiar a apei subterane.
Siturile industriale sunt situate, de obicei, in zone dintre cele mai favorabile in termeni de
apropiere fatd de retelele de transport si retele de utilitati (apa, gaz, sisteme de canalizare, etc), In
prezent nefolosite, dar care pot fi reabilitate, imbunatatite si dezvoltate. Totusi, aceste site-uri
industriale ridica probleme din cauza situatiei juridice incerte in care se gasesc, determinatd, In
principal, de urmatoarele aspecte:
= unele site-uri industriale au apartinut si au fost utilizate de agenti economici la care statul este
actionar majoritar si care in prezent gi-au incetat activitatea;

= serie de site-uri industriale, cu capacitatea epuizata, au fost utilizate de unitati economice care
ulterior s-au privatizat, dar noul proprietar nu a preluat si obligatiile legate de site-ul
industrial;

= site-ul industrial a fost abandonat si/sau a avut loc falimentul proprietarului.

Chiar daca reprezinta o activitate dificila, reabilitarea site-urilor industriale va avea un
impact pozitiv asupra mediului, prin curatarea zonelor poluate; economiei, prin incurajarea
investitorilor de a se localiza in zonele respective datoritd costurilor reduse pentru dezvoltare; si
din punct de vedere social, prin corelarea proiectelor pentru revitalizarea zonelor nefolosite si
poluate, promovarea ocuparii fortei de munca si a masurilor de instruire.

Reabilitarea terenurilor din fostele zone industriale poate sd fie una din strategiile
importante prin care orasele, cu precadere cele fost monoindustriale, incearca sa lupte impotriva
reducerii populatiei si a densitatii. Astfel de activitati presupun interventii complexe pentru
transformarea fostelor terenuri industriale si/ sau abandonate in locuri atat cu utilitate similara
prin dezvoltarea de areale industriale de tip parc, incubator, cladiri de birouri, cat si In locatii
destinate altor tipuri de activitati si servicii: activitdti recreative, sociale, turistice, comunitare,
etc. Totusi, nu trebuie pierdutd din vedere nici posibilitatea ca aceste spatii sa indeplineasca
functiuni diferite atunci cand reglementarile urbanistice o permit.

Programul / fondul din care urmeazd sd fie sprijinitd
Programul Operational Regional
Fondul European pentru Dezvoltare Regionala

Operatiuni orientative / actiuni

= Curatarea suprafetelor site-urilor industriale poluate si neutilizate si imbunatatirea terenurilor;

* Demolarea cladirilor si planarea terenului;

= (rearea/reabilitarea/extinderea cladirilor pentru activitati de productie, prestari servicii si
adiacente;

= Crearea/ reabilitarea/ modernizarea/ extinderea infrastructurii de utilitati publice (retele de
alimentare cu apa, gaze naturale, electricitate, retele de canalizare);

= (Cablare, retele internet broadband;

= Alte activitati adiacente necesare pentru reabilitarea siturilor industriale si pregatirea pentru
noi activitati economice;

* Drumuri de acces.

Prioritatea de investitie 2.4. Imbunétitirea infrastructurii de telecomuncatii si
implementarea de aplicatii bazate pe tehnologii avansate

Obiectiv specific: Valorificarea la maxim a potentialului TIC existent la nivel regional

Justificare
TIC reprezintd un instrument inteligent indispensabil oricdrui cetdtean, intr-o era digitala.
Sectorul TIC este privit pe parcursul intregii strategii de dezvoltare prin prisma calitatii de



catalizator si a potentialului de a genera crestere economica globald prin investitii si crearea de
locuri de munca.

Provocarile majore ale sectorului TIC, cuprinse in initiativa Agenda Digitala dezvoltatd ca
urmare a Strategiei Europa 2020, sunt legate de fragmentarea pietelor digitale; lipsa de
interoperabilitate; cresterea criminalitatii cibernetice si riscul unei increderi scazute in retele;
lipsa investitiilor in retele; eforturile insuficiente in materie de cercetare si inovare; lipsa de
competente profesionale in domeniul digital; oportunitatile pierdute de solutionare a unor
provocdri societale.

Initiativele propuse in cadrul acestui domeniu de interventie urmaresc diminuarea
impactului acestor provocdri. Astfel, o primd interventie urmareste sustinerea accesului la
Internet si la serviciile conexe. Regiunea Vest trebuie sa dispuna de internet rapid si ultrarapid,
accesibil tuturor si putin costisitor, astfel incat vor fi continuate liniile de finantare pentru
investitiile 1n internetul de banda larga. Extinderea retelelor de comunicatii electronice de mare
vitezd, fixe §i pe suport radio, necesitd investifii substantiale, iar uneori construirea unei noi
infrastructuri fizice nu este viabila din punct de vedere economic. Sunt necesare astfel solutii care
sd implice echiparea teritoriului o data cu alte constuctii civile din respectivul areal. De exemplu,
instalarea unor miniconducte in timpul constructiei unei cladirii presupune doar o crestere
limitatd a costurilor, in timp ce postechiparea cladirilor cu infrastructurd de mare viteza poate
reprezenta o parte semnificativa din costul instalarii retelelor de mare viteza. Se poate avea in
vedere ca toate cladirile noi sau supuse unor lucrari majore de renovare sd fie echipate cu o
infrastructura fizica care sd permitd conectarea utilizatorilor finali la retelele de mare viteza.

Totodata, se poate avea in vedere acordarea de sprijin pentru IMM-uri, autoritati publice
si ONG-uri pentru conectarea la Internet prin conexiuni broadband si pentru achizitionarea de
componente hardware si software. Totodata, vor fi sprijinite autoritatile publice locale pentru
construirea de retelele de broadband si de puncte de acces public la internet (PAPI) in zonele de
esec al pietei, mai precis In zonele rurale si mic urbane in prezent insuficient deservite. De
asemenea, autoritatile publice locale vor fi sprijinite pentru interventii care vizeaza conectarea
scolilor la Internet prin retele broadband.

Chiar daca internetul face parte din viata de zi cu zi a unui mare numar de cetateni, totusi
unele categorii ale populatiei sunt in continuare excluse din procesul de “alfabetizare digitala”.
Pentru a corecta inegalitatile in ceea ce priveste accesul cetdtenilor la educatia digitala, pot fi
promovate masuri care vizeaza ca un numar tot mai mare de pesroane sa utilizeze internetul, dar
si masuri precum e-accesibilitatea (eliminarea obstacolelor si dificultatilor tehnice pe care le
intampina persoanele cu dizabilitati, inclusiv persoanele in varstd, atunci cand incearca sa se
implice in conditii de egalitate in societatea informationald).

Pe de alta parte, principala contributie a sectorului TIC la cresterea economicd este
sustinutd in principal prin asimilarea acestuia la nivelul intreprinderilor. Utilizarea TIC
stimuleaza dezvoltarea extensivi si intensiva a sectorului productiei de bunuri si servicii. In ceea
ce priveste dezvoltarea extensiva, TIC oferd oportunitatea firmelor de a accesa noi piete, pe plan
regional si global si de a promova si comercializa produse si servicii pe piata internd prin
mijloace electronice. Dezvoltarea intensiva este posibild datorita scaderii costurilor de productie,
administrare, marketing, datoratd utilizarii TIC, ce poate rezulta intr-o crestere semnificativa a
productivitatii.

Incurajarea activitatilor de dezvoltare a unor aplicatii de tip e-Guvernare, e-Sandtate, e-
Educatie ar trebui de asemenea abordatd in acest cadru, cu scopul de a sustine cresterea
economica si a competitivitatii Tn Romania. Aceste aplicatii vor contribui la crearea unui mediu
pozitiv pentru dezvoltarea produselor si serviciilor inovative, prin dezvoltarea interactiunilor intre
diferitii jucdtori sociali §i economici.

Dupa cum reiese din analiza socio-economicd, existd o pondere redusd a comertului
electronic la nivel regional. E—economia ofera beneficii pentru o gama largd de activitati
specifice mediului de afaceri. La nivelul intreprinderilor aplicatiile TIC sunt esentiale pentru



comunicatiile in interiorul si exteriorul firmei, precum s$i pentru un management eficient al
resurselor si clientilor. In acest sens, este necesar sprijinul pentru adoptarea TIC la nivelul
intreprinderilor, insotit de masuri de crestere a securitatii transferurilor electronice, in special
platile si facturarea electronica, fara a pierde din vedere faptul cd piata digitalda suferd de o lipsa
de incredere a utilizatorilor in ceea ce priveste siguranta platilor sau respectarea vietii private. In
acest sens, atat la nivel de politici, cat si la nivel de finantare, vor fi sutinute masuri pentru
combaterea criminalitatii cibernetice (furtul de identitate si frauda on-line), a pornografiei
infantile online §i a nerespectarii vietii private si a datelor cu caracter personal.

In acelasi timp, serviciile de tip eddministratie oferd o cale rentabild de a pune la
dispozitia tuturor cetatenilor si intreprinderilor servicii mai bune si de a favoriza participarea
cetdtenilor si de a face ca administratia publicd sa fie deschisa si transparenta. Mai mult, este
foarte posibil ca adoptarea generald a internetului sa creasca daca vor creste utilizarea, calitatea si
accesibilitatea serviciilor publice online.

Tot in categoria aplicatiilor de tip “e” Incurajate a fi dezvoltate vom include si serviciile
de tip elD, care vizeaza identificarea, autentificare i semndtura electronica a unui individ, cu
aplicabilitate atat in sectorul public, cét si in cel privat.

Sporirea interoperabilitatii dintre aparate, aplicatii, depozite de date, servicii si retele si a
standardizarii sunt de asemenea printre preocupdrile majore de la nivel european. Astfel, un
aspect esential este formularea de recomandari privind elaborarea unei politici vizand servicii de
cloud computing sigure si interoperabile, care va contribui la dezvoltarea pietei digitale unice la
nivel european.

Conform unor estimari, veniturile din ,,cloud computing” in UE s-ar putea ridica la
aproape 80 de miliarde de euro pana in 2020 in cazul unei interventii politice reusite. Sondajele
aratd ca 80% dintre intreprinderile care utilizeaza deja tehnologia cloud au raportat costuri TI cu
10 % - 20 % mai mici, iar 20 % dintre acestea au raportat economii de minimum 30%. In
consecintd, in perioada 2014-2020 avem in vedere interventii care vizeaza intarirea capacitatilor
existente si crearea unei adevarate industrii de profil. Aceste beneficii se datoreaza in mare
masurd faptului ca Intreprinderile vor avea deopotriva posibilitatea de a face economii si de a
avea acces la tehnologii care le vor creste productivitatea.

Date fiind multiplele utilizari si potentialul imens al sectorului TIC, vor fi sprijinite
inifiativele in care rezultate ale sectorului TIC pot fi utilizate in domenii precum: schimbari
climatice (ex. monitorizarea emisiilor), imbatranirea populatiei (ex. servicii de telemedicind), sau
digitizare, in sectoare precum transport, sanatate, educatie, social etc.

Programul / fondul din care urmeazd sd fie sprijinitd
Programul Operational Regional
Fondul European pentru Dezvoltare Regionala

Operatiuni orientative / actiuni

= Sustinerea accesului la Internet si serviciile conexe

= Dezvoltarea retelelor de Internet de banda larga, cu precadere in zonele rurale, mic urbane si
in zonele greu accesibile

= Dezvoltarea de aplicatii de tip: e-guvernare, e-sanatate si e-educatie

= Incurajarea relatiei cu IMM-urile prin dezvoltarea de aplicatii specifice

= Sprijinirea proiectelor de cercetare privind activitatile de standardizare in domeniul
interoperabilitatii

= Sprijinirea cercetdrii Tn domeniul securitatii serviciilor de tip cloud-computing

* Promovarea parteneriatelor public-privat in domeniul TIC

= Dezvoltarea de noi e-Infrastructuri din domeniul TIC

= Sprijinirea e-comertului si e-economiei

= Masuri pentru “alfabetizarea digitala”




Axa prioritara 3. Imbunatatirea accesibilitati si mobilitatii intr-o regiune
conectata intern si international

Obiectiv: Implementarea unui sistem de transport durabil si eficient care sd conducd la o
dezvoltare echilibratd a tuturor modurilor de transport in concordantd cu cerintele economice,
sociale si de mediu.

Obiectiv tematic relevant
Obiectiv tematic 7. Promovarea sistemelor de transport durabile si eliminarea blocajelor din
cadrul infrastructurilor retelelor majore

Abordare teritoriala: intreaga regiune

Justificare
Regiunea Vest dispune de un sistem de transport care, in mare masurd, poate fi pozitionat

la nivelul standardelor europene medii de dezvoltare, atit In ceea ce priveste latura ofertei de

infrastructura (densitatea, diversitatea si calitatea infrastructuri), cat si a serviciilor de transport.

Punctual, acest aspect poate fi evidentiat prin urmatoarele caracteristici:

= existenta retelelor infrastructurale pentru toate modurile de transport (rutier, feroviar, aerian,
fluvial);

= 0 reprezentare aproape unicd pentru Romania, din perspectiva retelei TEN-T, fiind tranzitata
de actualele axe europene 7-rutierd, 22-feroviard si 18-fluviald si, In perspectiva, de noua
artera rutiera denumitd Via Carpatia;

= existenta a opt puncte de frontierd pentru traficul rutier (patru cu Ungaria si patru cu Serbia)
si a trei puncte transfrontaliere de cale feratd (unul cu Ungaria si doua la granita cu Serbia);

= cea mai intinsd retea feroviara din Romania, fiind strabatutd de trei rute internationale, pe
calea ferata;

= existenta a doud aeroporturi, in trafic intern si international, la Timisoara si Arad,

= existenta unor cursuri de apa cu potential navigabil si un port in modernizare, la Moldova
Noua;

= experientd In transportul combinat de marfuri, in regim RO-LA si un potential real de
dezvoltare a unor noduri multimodale moderne.

Cu toate acestea, existd si numeroase deficiente ale sistemului actual de transport, printre

cele mai importante sunt:

= dezvoltarea spatiald si gradul de modernitate al retelelor de transport din regiune, difera, de la
un judet la altul si chiar prezintd slabiciuni, atat in interiorul regiunii, cat si fatd de alte zone
din Romania;

* infrastructura rutierd a Regiunii Vest este printre cele mai slab dezvoltate din Romania, iar
calitatea drumurilor este relativ scazuta;

= capacitatea portantd redusd sau chiar depasitd, a drumurilor, cu efecte imediate asupra
gradului de atractie a fluxului de marfuri si calatori, transportati pe cdile rutiere din Regiune;

= semnalizare insuficenta si chiar, inadecvata, in multe cazuri, pe reteaua de cai rutiere, ceea ce
conduce la aparitia unor mari perturbatii in fluxul de trafic normal,

= deteriorarea accentuata, in timp si spatiu, a calitatii infrastructurii feroviare;

= parcul feroviar este Invechit si neadecvat cerintelor actuale;

= slaba valorificare a potentialului fluvial, nefiind modernizate sau functionale zonele de interes
(portul Moldova Noua pe Dundre, Canalul Bega, raul Mures);

= abandonul activitatii de transport combinat de marfuri si inexistenta unor centre multimodale
moderne;



= existenta unor gari aeroportuare nevalorificate, atdt pe plan intern cat si international
(Caransebes, Deva).

In perspectiva anului 2020, optiunile strategice ale Regiunii Vest trebuie si urmareasci
adaptarea $i modernizarea sistemului de transport la viitoarele cerinte de mobilitate, ludnd in
considerare aspecte precum:

- trend-ul strategic, existent la nivel european, referitor la transport, reducerea consumurilor
energetice i scaderea poludrii datorate activitatilor de transport si, in special, al celui rutier;

- nevoia de dezvoltarea echilibratda a Regiunii Vest, care poate fi impulsionatd de un sistem
eficient de transport care sa faciliteze accesul si mobilitatea fortei de munca;

- tendinta de dezvoltare, la nivelul economiei regionale, a centrelor logistice, corelatd cu
dezvoltarea infrastructurilor de afaceri;

- prevenirea factorilor asociati dezvoltarii rapide si dezorganizate, din Regiunea Vest si care pot
afecta dezvoltarea viitoare: aglomerarea urband, schimbarea densitatii populatiei, cresterea
duratei de deplasare.

Localizarea la granita vestica a Romaniei si la confluenta rutelor strategice de transport
european (TEN-T) transformd Regiunea Vest intr-un loc atractiv din punct de vedere economic.
Programele de investitii in transport care urmaresc imbunatatirea accesibilitatii si a fiabilitatii pot
contribui la crearea de noi locuri de munca si sa ofere conditii economice imbunatatite care sa
genereze efervescenta economica in regiune.

Conectivitatea intre Regiunea Vest si restul Romaniei, in special regiunile Invecinate si
capitala Bucuresti, ramane extrem de scdzutd. Daca zonele vestice ale regiunii, inclusiv
Timisoara si Arad, sunt cele mai departate de Bucuresti, de fapt zonele estice ale regiunii sunt
cele care pot suferi cel mai mult de deconectare. Acestea raman departe de pietele din vest, de
asemenea insd departate si slab conectate la Bucuresti si alte zone urbane importante din tara.
Proiectele prioritate referitoare la infrastructura de transport — Autostrada Transilvania si
Coridoarele Pan-europene (7 si 22), precum si linia de cale feratd de mare vitezd — ar aduce
imbunatatiri semnificative la accesibilitatea regiunii fatd de Bucuresti. Acest lucru ar putea avea
implicatii semnificative nu doar in ceea ce priveste mai buna integrare a economiei regionale cu
economia nationald, ci si deschiderea accesului pentru zone izolate ale regiunii la alte centre de
dezvoltare din apropiere cum ar fi Sibiu, si intr-o mai micd masurd Cluj si Craiova. In plus,
accesul imbunatatit la Aeroportul Timisoara din alte zone ale regiunii poate ajuta, de asemenea,
la reducerea perifericitatii acestora.

Pe de alta parte, proiectele majore de infrastructurd de transport existente nu vor ajuta
toate zonele regiunii. O atentie speciald poate fi necesard pentru a imbundtifi conectivitatea
pentru alte zone, cum ar fi cele din judetul Carag-Severin. Belgrad este cel mai apropiat oras
major de cea mai mare parte a zonelor din Regiunea Vest, si totusi Belgradul (si Serbia in
general) rdmane aproape complet deconectat de economia Regiunii Vest. Ar putea fi deosebit de
important pentru zonele judetului Caras-Severin care sunt printre cele care au ramas cel mai mult
in urma din punct de vedere economic din Regiunea Vest, sa valorifice mai mult oportunitatile de
comert cu Serbia. Acest lucru este probabil sa se intample in viitor pe mésura ce Serbia avanseaza
in negocierile pentru aderarea la UE. Pe termen scurt, totusi, imbunatatirile in conectivitatea
transporturilor, eforturile de facilitare a unor puncte de trecere a frontierei eficiente, precum si
investitiile sporite in eforturile de cooperare transfrontaliera (in special punand mai mult accentul
pe legaturile comerciale) vor fi importante pentru a permite regiunii sa valorifice mai bine
oportunitatile cu Serbia.

Congestionarea, din ce in ce mai puternicd a sistemului de transport (se estimeaza ca,
pana in 2020, transportul rutier de marfuri va creste cu 55%, iar cel de caldtori cu 36%%),
consumul aferent de energie si efectele negative asupra mediului, (emisiile de CO2 provenite din

4 Sursa: Directiva Parlamentului European si a Consiliului de instituire a cadrului pentru implementarea sistemelor
de transport inteligente in domeniul transportului rutier si pentru interfetele cu alte moduri de transport, COM(2008)
887 final, 2008



transporturi vor creste cu Incd 15% pana in 2020) impun adoptarea unei abordari inovatoare care
sd raspunda necesitatilor si cerintelor, din ce in ce mai mari, din domeniile transportului si al
mobilitdtii persoanelor. Masurile traditionale, precum extinderea retelelor de transport existente,
nu vor mai fi suficiente si vor trebui gasite solutii noi.

In ansamblu, interventiile specifice propuse la nivelul infrastructurii de transport, in
Regiunea Vest vizeazd dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de interes national si regional,
cu prioritate pe axele TEN-T care sd pund baza unui transfer eficient Intre modurile de transport.
Aeroporturile care au legdturi internationale constituie un important factor de atractie pentru
investitiile strdine directe, conexiunile feroviare sunt un factor important in realizarea
exporturilor de marfuri, iar calitatea ridicata a infrastructurii rutiere contribuie la scurtarea duratei
de transport a marfurilor si persoanelor. Masurile vizeaza sustinerea unui sistem de transport
durabil, prin compensarea cererii de transport rutier cu modurile mai pufin poluante §i cu un
accent special, pe multimodalitate.

Prioritati de investitii:

3.1 Continuarea investitiilor la infrastructura aferentd retelelor TEN-T

3.2 Dezvoltarea infrastructurilor de transport cu rol de artere suport pentru retelele TEN-T
3.3 Realizarea unui sistem integrat de transport la nivel regional

Prioritatea de investitie 3.1. Continuarea investitiilor la infrastructura aferenta
retelelor TEN-T

Obiectiv specific: Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de interes national si regional, cu
prioritate pe axele TEN-T care sa puna baza unui transfer eficient intre modurile de transport.

Justificare
In acest domeniu de interventie, accentul major este pus pe finalizarea constructiei
autostrazilor din cadrul culoarelor TEN-T, a inelelor ocolitoare pentru orasele existente pe aceste
relatii de autostrdzi, modernizarea si constructia de drumuri expres (pe traseele drumurilor
europene, cu prioritate) si modernizarea drumurilor nationale, mai ales a celor cu impact major
asupra mobilitatii populatiei, in interiorul Regiunii Vest. De asemenea, avem in vedere
modernizarea §i imbunatatirea calitdtii retelelor de pe principalele axe feroviare cu trafic
international (retele electrice, dublare linii, prioritizare trafic etc). Deoarece transportul pe cai
navigabile interioare are importante beneficii de mediu si eficientd, potentialul sdu trebuie
exploatat in mod durabil. Astfel, potentialul Regiunii Vest si al Dunarii converg catre sustinerea
dezvoltarii accelerate a modernizarii si dezvoltarii portului Moldova Noud. Totodata, sunt vizate
investitiile care sa contribuie la modernizarea si cresterea capacitatii infrastructurii aeriene.
Reteaua rutiera
Dupa cum reiese din analiza-diagnostic starea infrastructurii rutiere la nivelul Regiunii

Vest este modesta, fiind slab modernizatd. O cauzd majord a acestei situatii o reprezinta
intarzierea modernizarii, cu deosebire, a cailor importante ale Regiunii Vest si facem referire aici
la retelele de drumuri europene (autostrdzi si drumuri expres). Stadiul actual al modernizarii,
constructiei acestor trasee rutiere poate fi sintetizat astfel la axa 7 a TEN-T:
= segmentul Nadlac-Arad (de circa 39km) se afld in faza de constructie;
= centura Arad in regim de autostrada (12,25km) si segmentul Arad-Timisoara (32,25 km) au

fost date 1n circulatie in anul 2012;
= segmentul Timisoara-Lugoj (35,1 km) din care sunt finalizati 9,5km (in anul 2012) restul

constructiei fiind la stadiul de atribuire lucrare;
= tronsonul Lugoj- Deva 99,5km (din care 72,1km — 3 loturi - aflat in fazd de atribuire si

27,4km plus un drum de legatura de 11,4 km in executie);
= tronsonul Deva-Orastie (32,5 km) dat 1n folosinta in 2013;



= transonul Oragtie-Sibiu 82,1 km in constructie (doar aproximativ 5 km din lotul 1 Orastie-

Sebes sunt In Regiunea Vest).
In termeni de proiecte teritoriul Regiunii Vest ar urma si fie afectat de:

= Autostrada Timisoara-Belgrad (50-60 de kilometri in Regiunea Vest care ar asigura
legatura dintre Timisoara si granita cu Serbia);

= Autostrada Via Carpatia, care este doar in faza de proiectare, urmand a fi finalizata la
nivelul anului 2020. Traseul Via Carpatia va incepe in Lituania, la Marea Baltica, la
Kleipeda, traverseazd Kaunas, va continua in Polonia, pe ruta Bialystok - Lublin - Rzeszow,
in Slovacia, la Presov - Kosice si in Ungaria prin Miskolc - Debrecen. Drumul spre Grecia
continud din Romania, prin Bulgaria, pe la Sofia, si se va termina la Salonic. Coridorul Via
Carpatia se va desparti pe teritoriul judetului Timis: o parte urmand sd mearga pana la Marea
Neagra, pe autostrada Pan-Europeana 7 (Oradea - Arad - Timisoara - Lugoj - Deva - Sibiu -
Pitesti - Bucuresti - Constanta), iar cealaltd va merge spre frontiera romano-bulgard de la
Calafat-Vidin (pe ruta Oradea - Arad - Timisoara - Lugoj - Drobeta Turnu Severin - Calafat),
urmand sd ajunga in Bulgaria peste podul Vidin-Calafat.

Reteaua feroviara

Reteaua de cdi ferate este o sursd neexploatatd de avantaje pentru Regiunea Vest, fiind
capabild deopotrivd sd Tmbundtiteasca competitivitatea nucleului regiunii, dar ajutand 1n acelasi
timp la abordarea provocarilor legate de dezvoltarea teritoriald. Infrastructura este existenta in
mare masurd, necesard fiind doar o mai buna gestionare a retelei existente In vederea asigurarii
sigurantei, eficientei si calitdtii necesare pentru a atrage cdldtori si a face sistemul viabil
economic.

In ceea ce priveste axa TEN-T 22, pe transonul Curtici-Sighisoara, lucririle urmeaza a fi
abordate 1n 3 sectiuni:

- Frontiera - Curtici - Arad — km 614 - lungime de 41,2 km; suma propusa in bugetul anului 2013
este de 413,414 mil. lei;

- Simeria — Coslariu - lungime de 74,4 km; suma propusd in bugetul anului 2013 este in valoare
de 255,935 mil lei;

- Coslariu — Sighigoara - lungime de 89,5 km; suma propusd in bugetul anului 2013 este in
valoare de 1.008,829 mil. lei;

Pentru aceastd axa de transport feroviar, s-a impus prin solutia proiectatd, sd se asigure
circulatia cu viteza maximad de 160 km/h pentru trenurile de calatori si de 120 km/h pentru
trenurile de marfa, adoptarea sistemului de control si semnalizare a trenurilor, ERTMS/ETCS
Nivel 2 plus GSM-R, in vederea respectarii angajamentelor europene privind transportul feroviar,
asumate de Romania’.

Pentru tronsonul de cale ferata Frontierd — Curtici — Arad — Km 614 traseul se va pastra,
in totalitate urmarindu-se: modernizarea liniei de cale feratd Tronsonul 1: Frontiera- Curtici- Km
614 (76,809 km desfasurati, linii curente si directe); dublarea liniei de cale ferata intre Frontiera
si statia Curtici, pe terasamentul construit pentru linie dubla, incd din anul 1915 (5,561 km);
modernizarea statiilor de cale ferata de pe acest tronson; reabilitarea a 53,822 km linii de primire-
expediere din statii; implementarea sistemului de siguranta ERTMS/ETCS Nivel 2 si GSM
-R.

De asemenea, se are in vedere constructia de: instalatii de centralizare electronica 1n
statiile: Curtici, Sofronea si Glogovat; peroane noi in statia Arad; pasarele noi: una in Arad si alta
in Sofronea; copertine noi in statia Arad si Sofronea; instalatii de telecomunicatii moderne;
cladiri de mentenanta n statia Arad; centrul de Control al Traficului — CTC Arad lucrari pentru
asigurare facilitafi calatori, peroane, copertine, pasarele, scari rulante, lifturi in conformitate cu

> Sursa: Noti de Fundamentare a H.G. privind “Reabilitarea liniei c.f. Frontiera — Curtici — Simeria, parte
componentd a Coridorului IV Pan — European pentru circulatia trenurilor cu viteza maxima de 160 km/h” —
Sectiunea: Frontiera — Curtici — Arad — km 614 (Tronsonul 1)”, 2011



noile standarde europene; dotari tehnologice: in statia Curtici se va monta un cantar electronic,
care va fi insotit de o instalatie de verificare a gabaritului materialului rulant.

Totodatd, se urmareste ca in statia Arad sd se construiascd o cladire de mentenantad
compusd din hala, ateliere tehnologice si o aripd de spatii necesare activitdtilor tehnice si
financiare (laboratoare, birouri, arhiva, magazii etc.). Hala va fi folositd pentru intretinere si
reparatii utilaje de interventie, macarale feroviare, si drezine pantograf. Cladirea de mentenanta
este dotatd cu toate utilitdtile necesare. Conform cu reglementarile europene urmeaza si se
instaleze 2 detectoare de cutii de osii supraincdlzite: una intre Frontiera — Curtici si alta intre
Glogovdt — km 614. Pentru modernizarea sistemului de management al traficului de marfa,
urmeaza sd se implementeaze un nou sistem, in conformitate cu regulamentele europene (TSI).
Sistemul va fi inter-conectat cu sistemul maghiar si va fi creat prin dezvoltarea aplicatiei
ATLAS-IM, care reprezintd un element al sistemului informatic integrat pentru cale ferata IRIS.

Reteaua fluviala

Culoarul Dunare-Rin—Main constituie axa Europeana TEN-T 18 legand sud-estul Europei
(portul Constanta) de nord-vestul continentului (portul Rotterdam). Dundrea asigurd tarilor
riverane Germania, Austria, Slovacia, Ungaria, Croatia, Serbia, Bulgaria, Romania, Moldova si
Ucraina o alternativa importanta la transportul terestru.

Referitor la porturile dundrene, perspective de dezvoltare la nivelul Regiunii Vest le au
porturile Moldova Veche, Moldova Noua si refacerea si redarea in perspectiva, pentru trasee
turistice a vechiului port Bazias (construit in jurul anului 1040). Daca portul Moldova Veche are
cea ma importantd activitate economica, perspectivele de dezvoltare sunt mai accentuate pentru
zona Moldova Noua.

Orasul Moldova Noua se afld la o distanta rutierd de 85 km de municipiul Resita, 45 km
de Oravita si 88 km de orasul Orsova. Portul dispune, in prezent, de cheuri verticale si pereate,
care deservesc traficul industrial si de pasageri din zoni. In acest sens, portul existent are fronturi
de operare cu cheuri si platforme, dispuse pe sase dane astfel: 3 dane cu front total de operare de
300 m lungime dotate cu cheuri verticale si marfuri generale; 2 dane cu front total de cca. 160 m
lungime, dotate cu cheuri inclinate pereate de operare a traficului de produse lemnoase si alte
marfuri generale; 1 danad de 100 m lungime, dotata cu cheuri pereate pentru traficul de pasageri.

De asemenea, portul dispune de o cale de rulare de 400 m lungime, pe care opereaza 2
macarele portic de 5 tf x 32 m, dispune de facilitati privind alimentarea cu energie electricd, apa
si canalizare.

Din pacate, principala problema cu zona Moldova Noud este legata de accesibilitatea
relativ scazuta. Actualmente, singura cale de acces la portul Moldova Noua este cea datd de
reteaua stradala a localitatii si In continuare legaturi la DN57, DN58, DN59 si DJ571. Localitatea
este traversatd de catre drumul national DN57 care strabate Clisura Dunarii, insotind Dunirea pe
malul stang, de la Orsova la Vama Naidas (114 km) si face legédtura spre nord cu Oravita (48 km)
si cu E70, la Moravita. Localitatea este legata prin DN57 si DN59 de Timisoara, prin DN57 de
Orsova, prin DN57B de orasul Anina, iar prin DN57B si in continuare DN58 de capitala
judetului, municipiul Resita. Investitiile la nivelul infrastructurii portuare trebuie Insotite de
interventii la nivelul infrastructurii de acces rutier, eventual feroviar.

Reteaua aeroportuara

Aeroportul “Traian Vuia” din Timisoara

Aeroportul International “Traian Vuia” din Timisoara prezintd avantaje evidente precum:
pozitia strategicd la nivel national ce oferd posibilitatea efectuarii de zboruri continentale si
intercontinentale; dimensiunile aerogarii, a doua din tard; aeroport de rezerva pentru Bucuresti,
Budapesta si Belgrad; existenta a doud terminale. Totusi, la nivel aeroportului regasim o serie de
probleme care vizeaza: starea pistelor de rulare si mai ales, conexiunile aeroportului cu alte



moduri de transport, care influenteaza gradul de atractivitate al acestuia si implicit al cererii de
transport aerian.

Aeroportul Arad

Al doilea aeroport international ca importantd al Regiunii Vest este Aeroportul Arad, care
are avantajul unui grad remarcabil de accesibilitate: acces direct la Autostrada A1 (200 de metri
de aeroport), parte a coridorului TEN-T 7, 4 km de centrul oragului Arad si la o mica distanta de
capitalele europene Budapesta (250km) si Belgrad (300km). Aeroportul dispune de un terminal
Cargo cu o capacitate care insumeazd 300t suprafatd de depozitare si 50t in plus pe zi pentru
plecare si sosire (in total 100t pe zi). Investitiile necesare vizeazd extindere pistd si platforma,
extindere balizaj, constuctie turn de control, modernizare terminal pasageri.

Programul / fondul din care urmeazd sd fie sprijinitd
Programul Operational Infrastructurd Mare
Fondul European pentru Dezvoltare Regionala si Fondul de Coeziune

Operatiuni orientative / actiuni

Rutier:

= Autostrada Arad- Nadlac (lot 1: 22,2km - Pecica — Nadlac, lot 2: 16,7km Arad-Pecica);

= Autostrada Orastie-Sibiu (lot 1, 24,1km: Orastie — Sebes);

= Autostrada Lugoj-Deva (Lot 1 — 27,4km: Sanovita-Dumbrava) (lot 2- 28,6km: Dumbrava-
Cosevita) (lot 3 —21,2km: Cosevita-Ilia) (lot 4 — 22,1km: Ilia-Soimus);

= Autostrada Timisoara-Lugoj (lot 2: 25,6km — Izvin-Sanovita);

* Autostrada Timisoara - Belgrad (50-60 de kilometric, care ar asigura legatura dintre
Timisoara si granita cu Serbia);

= Autostrada Via Carpatia, tronsonul Lugoj-Drobeta Turnu Severin;

= Constructia centurilor rutiere ocolitoare pentru toate orasele de pe reteau rutierd europeana
(de baza si extinsa).

Feroviar:

= tronsonul Frontiera - Curtici - Arad — km 614;

= tronsonul Arad — Radna — Simeria;

= tronsonul Simeria — Coslariu;

= Modernizarea si dezvoltarea statiilor de cale ferata de la Curtici si Simeria, in regim de nod
multimodal;

= Tronsonul Arad- Timisoara;

* Tronsonul Timisoara — Caransebes;

= Modernizarea si dezvoltarea statiilor de cale ferata Arad si Timisoara;

= Modernizarea liniilor de cale ferata ne-electrificate;

* Tronsoanele nefunctionale: Boutari — Hateg si Brad — Deva;

= Tronsonul Timisoara — Moravita;

* Analizarea construirii unor rute noi (de exemplu Timisoara - Szeged).

Naval:

* Modernizarea si dezvoltarea portului Moldova Noud ca nod de transport multimodal de
pasageri si marfa;

» Introducerea unui sistem performant de monitorizare a parametrilor de navigatie, de-a
lungul Dunarii si de informare asupra situatiilor “speciale”.

Aeroportuar:

Maximizarea beneficiilor Aeroportului Timisoara prin:

= reabilitarea si modernizarea infrastructurii aeroportuare prin lucrari de intretinere/reparatii ale
pistelor de decolare/aterizare, cdilor de rulare, platformelor de imbarcare/debarcare si
aerogarilor;




* modernizarea si dezvoltarea sistemelor de supraveghere a spatiului aerian si a sistemelor de
dirijare, informare aeronautici si informare meteorologicd pentru compatibilitate cu
standardele Eurocontrol;

* Tmbundtdtirea legaturilor intermodale, pentru o mai rapidd si eficientd legaturd cu alte
destinatii (conexiunile rutiere cu autostrada de pe axa 7, create si dezvoltate cai de acces
feroviar §i modernizarea infrastructurii de transport urban care sd faca legatura intre aeroport
si reteau de transport public din municipiul Timisoara).

La nivelul aeroportului Arad se poate avea in vedere urmatoarele interventii:

= extindere pista, platforma si balizaj;

= constructie turn de control, remiza PSI si centrala electrica;

* modernizare terminal de pasageri.

Prioritatea de investitie 3.2. Dezvoltarea infrastructurilor de transport cu rol de
artere suport pentru retelele TEN-T

Obiectiv _specific: Conectivitate imbunatatita intre localitatile din regiune si principalele
coridoare europene de transport

Justificare

Infrastructura de transport a Regiunii Vest este unicd in Romania, din perspectiva
prezentei a unei dezvoltate retele de transport TEN-T. Reteaua de transport TEN-T este compusa
din 2 mari categorii si anume retea