ANALIZA SWOT A REGIUNII VEST

Analiza SWOT (analiza a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor)
reprezinta un element fundament al strategiilor de dezvoltare locala si a fost creatd initial ca instrument de
formulare a strategiilor intrepriderilor. Acest instrument face posibild analizarea rapidd a punctelor
strategice cheie, cat si identificarea alternativelor strategice. Analiza SWOT este aplicatd Tn momentul de
fatd in cadrul analizei teritoriului i este utilizata ca instrument pentru facilitarea planificarii participative in
cadrul administratiilor publice.

Analiza SWOT reprezintd un cadru complet si consistent pe care persoanele implicate in planificare
il pot utiliza pentru a efectua alegeri mai realiste. Acestd metoda de lucru oferd ajutor pentru a face
distinctia intre probleme, solutii si strategii.

Tehnica utilizatd in cadrul analizei SWOT se bazeaza foarte mult pe parteneriat si lucrul in grupuri
de experti, utilizand tehnica “brainstorming-ului”, care s-ar traduce printr-o discutie intre persoanele
implicate in activitatea de planificare.

La nivelul Regiunii Vest, analiza SWOT a fost realizatda cu partenerii regionali implicati in
activitatea de planificare, astfel incat rezultatele obtinute releva atat o analizd pertinentd a datelor din
profilul socio-economic, cat si opinia expertilor implicati la nivelul comunitatii in dezvoltarea socio-
economicd. Pentru aceste exercitii am avut in vedere implicarea de persoane si institutii reprezentative in
context teritorial, care ar putea contribui la dezvoltarea unei analize SWOT cét mai completa.

Inainte de demararea activitatilor de “brainstorming”, ADR Vest a realizat o prezentare a situatiei
existente in domeniul abordat pentru a exista 0 “baza comund” de lucru in cadrul discutiilor pentru toti
participantii, dupa care au fost colectate opinii, pareri, sugestii .

In esentd analiza SWOT, reprezinti o abordare a factorilor pozitivi si negativi din mediul intern si
cel extern, dupd cum se poate observa si in tabelul de mai jos.

Factori Pozitivi Negativi

Mediu

Intern (in interiorul Puncte tari Puncte slabe

regiunii) Resurse regionale sau capacitati Insufieciente regionale care limiteaza
care ar putea fi activate efectiv posibilitatile de atingere a obiectivelor
pentru a atinge obiectivele regionale

Extern (in afara regiunii) Oportunitati Amenintari
Orice situatie favorabild care poate | Orice situatie defavorabild din mediul
fi transformata Intr-o valoare ce extern care ar putea reprezenta o
poate concura la atingerea amenintare in atingerea obiectivelor
obiectivelor de dezvoltare

In analiza SWOT a Regiunii Vest, punctele tari si punctele slabe sunt concepte “statice”, bazate pe
parametrii descriptivi ai regiunii la un moment dat — CEEA CE EXISTA, in timp ce oportunititile si
amenintarile au In vedere viitorul si se referd la alegeri pe care putem sau nu putem sd le face pentru a
ajunge la CEEA CE NE DORIM SA FIE.

Cel mai puternic mesaj transmis de analiza SWOT este acela ca, indiferent de actiunile stabilite,
procesul decizional ar trebui sa includd urmatoarele elemente: comstruieste pe Punctele Tari, elimina
Punctele Slabe, exploateaza Oportunitatile, indepdrteazd Amenintarile.



LOCALIZAREA GEOGRAFICA SI CADRUL NATURAL

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Vecinatatea regiunii
Europa Occidentala.

* Accesul regiunii la fluviul
Dunarea.

* Numeroase situri cu valoare

cu

* Slaba valorificare a potentialului in
zona comunad de granita cu Ungaria
si Republica Serbia.

e Zone montane greu accesibile, slab
populate si care actioneaza ca o

Valorificarea  oportunitatilor
oferite de zona transfrontaliera
cu Ungaria si Serbia.

Potential de _producere si
valorificare de energie din

Lipsa unui calendar ferm de
adreare al Republicii Serbia.
Lipsa accesului la zonele
rurale poate conduce la
cresterea discrepantelor.

stiintificd §i  peisagistica bariera pentru dezvoltare. surse regenerabile. * Accentuarea tuturor
ridicatad, parcuri nationale | * Valorificarea ineficienta a|* Valorificarea potentialului fenomenelor de risc natural.
sau naturale, Natura 2000. resurselor de subsol si diminuarea natural in scop turistic. * Vulnerabilitatea unor specii de
* Spatiu multicultural, activitatii de exploatare. * Dezvoltarea sporturilor de plante si animale rare,
plurietnic si | * Frecventa inundatiilor. jarnd s1 a turismului de periclitate si endemice.
multiconfesional. aventura.
POPULATIE, EDUCATIE SI1 OCUPARE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI
DEMOGRAFIE DEMOGRAFIE DEMOGRAFIE DEMOGRAFIE
* Pondere ridicata a populatiei | ® Scaderea continua a populatiei. o Incurajarea politicilor pro- | * Imbatranirea si continuarea
in varstd de munca. * Pondere scazutd a populatiei nataliste. scaderii populatiei.

e Raport de  dependentd
demografica scazut.

tinere.
* Spor natural negativ.

Cresterea atractivitatii regiunii
in vederea mentinerii i

Migratia tot mai accentuata
spre Europa Occidentala.

* Diversitate etnica. e Mortalitate infantild ridicata. atragerii de populatie. * Cresterea raporului de
dependentd demografica.
EDUCATIA EDUCATIA EDUCATIA EDUCATIA
* Pondere scdzutd si  1n |® Pondere scazutd a populatiei cu | ® Cresterea populatiei cu studii | * Cresterea fenomenului de
scadere a populatiei cu varstd 25-64 cu studii superioare. superioare $i a populatiei cu parasire timpurie a scolii ca
varsta intre 25-64 doar/cu | e Rata ridicatd a fenomenului de educatie secundard superioara urmare a cresterii saraciei si

educatie de baza.
* C(Cresterea
tinerilor in
superior.
e Existenta universitatilor in
toate judetele regiunii si a

participdrii
invatamantul

parasire timpurie a scolii.

* Participare redusd In procesul de
invatare pe tot parcursul vietii.

* Promovabilitate scazutd la
examenul de bacalaureat.

* Lipsa unei oferte alternative co-

si post secundara.

Crearea de parteneriate viabile
intre agenfii economici $i
unitatile de invatamant.
Consilierea elevilor si a
parintilor.

excluziunii sociale.

Scaderea calitatii
invatamantului la toate
nivelele si scaderea nivelului
de cunostinte al absolventilor.
Accentuarea dezinteresului




unui centru universitar de relate  si  adaptate  nevoilor | ¢ Dezvoltarea centrelor elevilor / studentilor fata de
renume national — identificate la nivel regional. universitare din regiune. procesul educational.
Timisoara.

FORTA DE MUNCA FORTA DE MUNCA FORTA DE MUNCA FORTA DE MUNCA

* Fortd de munca calificata si | ® Scaderea ratei populatiei active sia | ® Orientarea economiei spre | * Migrarea fortei de munca catre

capabild sa se adapteze la
diferite ramuri economice.

Cresterea nivelului mediu al
salariilor.
Rata scazuta a somajului.

ratei ocuparii.

Costuri ridicate de transport pentru
navetismul fortei de munca.

Oferta de calificare / reconversie

nu este suficient de diversificata.

activitati cu valoare adaugata
mai ridicata.
Cresterea
populatiei active.
Atragerea de investitori si de
fortd de munca.

mobilitatii

tarile membre ale UE.

Plecarea din  regiune /
diminuarea activitdtii unor
firmele multinationale.
Imbatranirea populatiei si un
deficit de forta de munca.

DEZVOLTARE RURALA, AGRICULTURA SI SILVICULTURA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

O structurd echilibratd de
comune si sate la nivel
regional.

Dezvoltarea localitatilor
rurale din jurul oragelor.
60% din  solurile

pretabilitate ridicatd pentru

cu

activitatile agricole.
Productivitate la cereale mai
mare decat media nationala.
Cea de-a treia regiune din
tara ca dotare tehnologica.

Cresterea  efectivului  de
animale.
Traditie in viticultura

(Recas, Podgoria Aradului),
cu productivitate mai mare
decat media nationala.
Suprafata impadurita
insemnata (34%).

Lipsa serviciilor de bazad in zona
rurald.

Reteaua de utilitati slab dezvoltata.
Suprafete agricole restranse in
judetele Carag-Severin si
Hunedoara (intre 28- 33%).
Practicarea < unei agriculturi de
subzistentd, in suprafete mici,
neirigate si slab. tehnologizate, cu
productivitate redusa.
Valorificarea insuficienta a
produselor locale.

Oferta slaba de locuri de munca in
alte activitati decat agricultura.

Marketing inadecvat ~ pentru
producatorii locali.
Lipsa spatiilor de depozitare

pentru producatorii mici.
Inventar neactualizat al fondului
funciar si forestier.

Modernizarea infrastructurii
de transport si de utilitati.
Potential pentru productia si
comercializarea de produse
ecologice.

Orientarea produselor
traditionale pe piata regionald,
dar si spre export.
Valorificarea resurselor de apa
termald in activitati agricole.
Gestionarea  rationala a
resurselor de padure.

Dezvoltarea unor forme
asociative care sa devind
furnizori pentru marii

comercianti cu amanuntul.
Includerea localitatilor rurale
din jurul oragelor in strategii
de dezvoltare integrate.
Cresterea calitatii solului prin
lucrari agropedoameliorative.

Modificari semnificative la
nivelul indicatorilor
demografici in mediul rural.
Risc crescut de intrare in
incapacitate de platd a unor
UAT din zona rurala.

Declinul vietii traditionale.
Diversificare limitata.
Fluctuatia productiilor anuale
a ramurii vegetale.
Neadaptarea producatorilor la
standardele de calitate.
Importuri masive de produse
agricole.

Degradarea calitatii solurilor.
Lipsa interventiilor pentru
conservarea $i  gestionarea
durabila a padurilor.
Intensificarea fenomenelor
negative asociate exploatarii




Cresterea valorii lemnului in
cadrul unor produse finite
(de ex. mobild).

e  Vanzarea lemnului sub forma de
cherestea.

nerationale a padurilor.

DEZVOLTARE URBANA
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI
e Numir mare de orase, de | ® Decalaj mare de dezvoltare intre | ® Posibilitatea credrii  unor | * Adancirea decalajelor dintre
diferite dimensiuni si oragele mari ale regiunii §i orasele conurbatii  (Timisoara-Arad- oragele mari §i orasele mici.
caracteristici. mici si mijlocii. Lugoj, Deva-Hunedoara- | » Incalcari frecvente ale
* Nivel ridicat de urbanizare — | * Scdderea numarului de locuitori in Simeria,  Resifa-Caransebes, reglementarilor urbanistice.
62,37%. intervalul 2002-2011 in Valea  Jiului:  Petrosani- | ¢  Accentuarea migrarii

Conexiunea la importante
axe de transport european
(TEN-T).

Extinderea spatiilor urbane
si favorizarea unor legaturi

de cooperare cu spatiile
rurale.

Prezenta in marile orase a
unor mari companii
multinationale care

genereazd numeroase locuri
de munca.

majoritatea oraselor regiunii.

* Pondere mare a oraselor
10.000 de locuitori (43,9%).

* Dotari edilitare slabe in special in
oragele mici si mijlocii.

* Cresterea lenta a  suprafetei
parcurilorin toate spatiile-urbane
ale regiunii sau chiar scaderea
acestora (jud. Hunedoara).

* Supraaglomerarea oraselor.

e Existenta in zonele centrale ale
oragelor a unor cladiri industriale
vechi, majoritatea In proprietate

sub

privata, care fractioneaza
dezvoltarea.
* Arhitecturd / Design urban
inadecvat(a).

Vulcan-Lupeni-Aninoasa -
Petrila-Uricani).

Valorificarea arealelor urbane
neutilizate parasite.

Atragerea de noi investitori n
special in orasele periferice.
Dezvoltarea conectivitatii
intre municipii §i orase si intre
resedintele de judet.
Modernizarea §i construirea
unor  spatii  publice de
petrecere a timpului liber.

Promovarea mobilitatii
ecologice.
Reabilitarea fondului

construit, indeosebi cel locuit.

populatiei.

Declinul populatiei oraselor
mici (sub 10.000 de locuitori).
Accentuarea  unor  riscuri
sociale in spatiul urban (rata

somajului, rata
infractionalitatii, accentuarea
gradului de saracie).

Termene  de  valabilitate

depasite pentru documentele
de urbanism.

Extinderea intravilanului
oraselor in mod haotic si cu
dotari de slaba calitate.

STRUCTURI SUPORT PENTRU AFACERI




PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI
Sistem de  structuri de Oferta limitata de servicii. * Dezvoltarea de noi structuri de Situatia  economicd globala
sprijinire a afacerilor bine Activitate de promovare afaceri, cu precadere (criza economico-financiara).
dezvoltat. redusa. dezvoltarea acceleratoarelor si Lipsa resurselor pentru noi
Acces la infrastructura primara Dependenta de companiile incubatoarelor de _afaceri investitii, inclusiv la nivelul
si utilitati. multinationale. pentru sprijinirea firmelor din companiilor.

Atragerea unui numar mare de Capacitate  limitatd  de domeniile  care " utilizeaza
companii din domenii diferite. extindere in cazul dezvoltarii intensiv tehnologia.
companiilor locate.
COMPETITIVITATE
| PUNCTE TARI | PUNCTE SLABE | OPORTUNITATI | AMENINTARI




Traditia industriald a Re-
giunii Vest.

Evolutie dinamica a PIB-
ului regional.

Productivitatea muncii peste
media pe tard si pe locul 2
national cu 14.500 euro/pers.

ocupata.

Clustere regionale
(automotive, TIC, energie si
agrofood).

Pondere ridicatd a firmelor
exportatoare din tard (nr
firme exportatoare/ nr total

firme)
Motorul economiei
regionale 1l  reprezinte

sectorul productiv.
Orientarea spre export a
economiei regionale.
Apropierea de pietele din
Europa de Vest.

Cresterea
intreprinderilor prin
investifii 1n proiecte de
cercetare — dezvoltare —
inovare.

Existenta unei game variate
de materii prime necesare
industriei.

Transferul de tehnologie si
know-how.

......

PIB/p.c. la doar 52% din media
UE 27.

Productivitate de 4 ori mai mica
decat in UE.

Inexistenta unor institutii care sa
sprijine  dezvoltarea la nivel
regional.

Scaderea numarului de salariati.
Cagtigul salarial mediu brut si net
lunar este mai mic decat cel al
regiunii Bucuresti-Ilfov.

Scéaderea numadrului de
intreprinderi.

Densitatea IMM-urilor mai mica
decat media pentru UE27.
Exporturile regionale vizeaza cu
preponderenta bunuri  care

incorporeazd un nivel scdzut sau
mediu de tehnologie si vizeazd un
numar mic de produse catre un
numar mic de tari/piete.

Disparitati -regionale ' importante
privind investitiile straine directe.
Existenta a numeroase siturilor
industriale abandonate.

Declinul industriei miniere si side-
rurgice.

Existenta unor industrii poluante.
Ponderea redusd a industriei care
foloseste tehnologii de varf si
solutii inovative.

Finantdri europene pentru
dezvoltarea  mediului de
afaceri.

Diversificarea exporturilor, in
termeni de produse si de piete
noi.

Crearea de lanturi de furnizori
locali si dezvoltarea IMM-
urilor.

Constituirea unor. structuri
asociative ale .mediului de
afaceri.

Cresterea  numarului de
investitori in judetele Carag-
Severin si Hunedoara.
Cresterea ponderii sectorului
serviciilor in. cadrul Valorii
Adaugate Brute Regionale.

Cresterea calitatii si
sofisticarii produselor
exportate.

Specializarea institutiilor care
ofera servicii de consultanta.
Facilitarea legaturilor dintre
investitorii striini $i economia
locala.

Crearea unor fonduri de
capital de risc si utilizarea
altor instrumente financiare
pentru sprijinirea economiei.
Extinderea  economiei  in
sectoare noi, de nisd si
diversificarea portofoliului de
produse.

Socul economic  datorat
crizei modiale.

Migratia fortei de munca.
Invadarea pietei cu produse
din import.

Delocalizarea firmelor si
migratia investitorilor.
Adancirea disparitdtilor de
dezvoltare economica.
Concentrarea activitatii
economice in putine sectoare
si zone geografice.
Concentrarea  unei  parti
importante  a  activitatii
economice din regiune 1In
cadrul firmelor cu capital
strdin (48% din forta de
muncid, 55% din valoarea
adaugata, 92% din
exporturi).

Vulnerabilitatea regiunii la
socurile externe.

Evaziunea fiscald, forta de

muncd  nefiscalizatd  si
competitia neloiala.
Densitatea scazuta a
populatiei poate reprezenta o
barierd pentru  cresterea
economica.




CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

RISCURI

* Inovarea - prioritate
strategicd la nivel regional.

* Concentrarea unui numar
mare de entitati implicate in
activitatea de CDI.

* Prezenta firmelor nationale
sau strdine care sprijind
inovarea.

* Regiunea ocupd locul 2 pe
tara privind ponderea
resurselor umane 1n stiinga si
tehnologie (RUST).

* Investitiile derulate in
infrastructura de CDI prin

* Procentul scazut din PIB-ul
regiunii  alocat pentru  CDI
(0,22%).

¢ Cheltuieli reduse pentru CD/
locuitor (65,7 lei/locuitor).

* Slabe colaborari intre furnizorii de
CDI si intreprinderi.

* Slaba capacitate de adaptare a
actorilor din sistemul CDI Ia
conditiile si nevoile pietei.

* Numdr mic de patente ca expresie
a interesului fatd de proprietatea
intelectuala.

* Lipsa unor facilitati fiscale pentru

* Exploatarea sinergiilor
generate de existenta. 1in
regiune a unui potential ridicat
de cercetare — inovare.

* Posibilitatea - implicdrii  in
consortii .81 dezvoltarea de
parteneriate public-privat.

* Conectarea  centrelor de
cercetare . la « cerintele i
tendintele pietei.

* Construirea unor noi centre de
testare i laboratoare 1in
domenii cheie.

* Reducerea volumului de
activitate din institutele de
cercetare.

* Migrarea fortei de munca
inalt calificate.

® Testarea unor produse /
procese in tarile vecine.

* Posibilitati limitate ale IMM-
urilor de a realiza
parteneriate cu universitatile
in domeniul CDI.

¢ Companiile multinationale
din regiune 1{si realizeaza
activitatile de CDI in afara

programul POS CCE. activitatile de CDI. tarii.
STAREA FACTORILOR DE MEDIU
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI
* Scaderea emisiilor tuturor | ® Putine/instalatii deretinere a | ®* Promovarea de  proiecte | * Risc permanent pentru

poluantilor atmosferici.

* Reducerea presiunii asupra SO2, NOX si pulberi).

surselor de apa.

* Descresterea  cantitatii  de a reziduurilor zootehnice.
deseuri municipale generate | ®* Suprafete insemnate ocupate
(valoare totald si pe cap de cu deseuri industriale i | ®
locuitor). menajere.

* Cresterea numarului | ¢ Pondere’ mare a unitatilor
localitatilor 1n care s-a introdus energetice care  folosesc
sistemul de colectare selectiva carbunele drept combustibil. | ®

a deseurilor.

poluantilor la sursa (retinere

* Mod defectuos de gestionare

* Mentinerea unei cotei de

reciclare scazuta.
[ )

punctuale de
depoluare/decontaminare ale
terenurilor afectate si de
valorificarea deseurilor
colectate selectiv.

Existenta 1n regiune a unor
facultati si sectii cu profil de |
mediu  sau de tehnologii
folositoare mediului.
Extinderea colectarii selective
a deseurilor la nivelul tuturor
gospodariilor urban/rural.
Promovarea utilizarii

degradarea factorilor de mediu.
Absenta resurselor financiare
pentru conectarea la sistemele
centralizate de apa / canal si
sustinerea serviciului  de
salubrizare.

Poludri accidentale din cauza
deteriorarii  instalatiilor  (in
functiune  sau  conservare)
aferente activitatii de minerit
(iazuri de decantare) sau prin
antrenarea pulberilor in
suspensie de catre vant.




e  Numar insuficient al

depozitelor conforme.

deseurilor colectate separat in |
industrii locale.

Afectarea
cauza presiunii antropice.

biodiversitatii  din

INFRASTRUCTURA DE TRANSPORT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI
* Retelele infrastructurale | * Dezvoltarea spatiala si gradul de Realizarea transoanelor de Disfunctionalitati majore 1n
pentru toate modurile de modernizare al retelelor de autostrada parte a coridorului fluxurile de transport de la /

transport (coridoare TEN-T -
7-rutier, 22-feroviar si 18-
fluvial; opt puncte de
frontierd pentru traficul rutier
si trei puncte transfrontaliere
de cale ferata; doua
aeroporturi internationale -
Timisoara si Arad).

* Retea densda de
nationale.

e Cea mai Intinsd retea
feroviara ~ din  Romania,
inclusiv existenta a trei rute
internationale, pe calea ferata.

e Aeroportul Timisoara este al
doilea aeroport din Romania
ca numar de curse §i pasageri.

* Cursuri de apd cu potential
navigabil.

* Experienta 1in transportul
combinat de marfuri, in regim
RO-LA (pe ruta Glogovat-
Wels).

* Retele dezvoltate de transport
public de pasageri in marile
orase.

* Sectoarele
logistica

drumuri

transporturi  si
(depozitare) au

transport din Regiune, difera, si
chiar prezinta slabiciuni.

* Infrastructura de transport este
fragmentata si foarte variatd in
termeni de calitate (lipsa
inelelor rutiere, capacitate
portantd redusda, deteriorarea
accentuatd a calitatii
infrastructurii feroviare, a
parcului feroviar si a garilor).

* Nevalorificarea potentialului
fluvial (Dunare, Mures, Bega).

* Regiunea nu dispune de centre
moderne multimodale si
transport - mixt de marfuri este
insuficient exploatat.

* Inexistenta unei retele de piste
de  biciclete articulate, cu
precadere in  orasele sub
100.000 de locuitori.

* Slaba activitate 1n ceea ce
priveste transportul rutier de
persoane.

7, a legaturii cu Serbia si a
celor din ruta Via Carpatia.
Reabilitarea statiilor de cale
feratd Arad si Timisoara Nord
si  modernizarea  parcului
feroviar.

Specializarea  celor  trei
aeroporturi (Timisoara, Arad,

Caransebes).

Dezvoltarea infrastructurii
fluviale a Dunarii.
Dezvoltarea  unor  centre
logistice moderne pentru

transportul multimodal.
Dezvoltarea  unor  trasee
pentru pistele de biciclete.
Utilizarea liniilor de cale
ferata existente de cétre
operatori publici de transport
in comun.

la granita.

Conectivitate redusd 1Intre
zonele intens populate si alti
poli de atractie pentru
deplasari (centre §i parcuri
industriale, comerciale de
agrement, zone turistice etc).
Dezvoltarea acceleratd  si
necontrolatd a transporturilor.
Cresterea  nivelurilor  de
poluare chimica si fonica, de-
a lungul marilor retele rutiere,
in lipsa unor politici de
sustinere a transporturilor
alternative, durabile.

Evitarea  utilizarii  retelei
feroviare de transport din
zonda, de cdtre operatorii
internationali de transport.
Inchiderea unor linii in
contextul ponderii mari a
liniilor concesionate.
Cresterea preturilor si implicit
cresterea costurilor la
carburanti si piese de schimb.




evolutii dinamice si pozitive.

UTILITATI SI LOCUINTE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI RISCURI
* Existenta de operatori de |® Servicii de utilitati restranse ca | * Finantari pentru | ¢ Utilitati neadaptate la nevoile
acoperire. modernizarea infrastructurii si standardele cerute de

utilitati cu traditie.
Sisteme  informatizate la
nivelul serviciilor de utilitati.

Retea dezvoltatd de distributie
a energiei electrice.

* Lipsa retelelor de gaz metan in
zonele rurale si chiar urbane.

* Dotarea improprie a majoritatii
locuintelor din mediul rural.

de utilitati (alimentare cu
apa, canalizare, termoficare).
Politicile europene privind
utilizarca fondurilor

populatie.

Debransarea de la retelele
operatorilor si identificarea
de solutii in regim individual.

. 5 ) ~|* Pondere redusa a locuintelor si structurale pentru eficientd | ¢ Expunere la  calamitati
Numar mare de investitii cladirilor ~publice reabilitate energeticd (multiple linii de naturale.
rezidentiale prlvatev. . termic. finantare destinate aplicarii | o Lipsa de consecventd 1in
®* Cresterea  numadrului de de masuri de eficientizare finalizarea proiectelor deja
constructii finalizate. energetica). incepute.
TELECOMUNICATII
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUN ITATI AMENINTARI
* Nivel crescut de |*.~ Rate de penetrare si de utilizare |* Cererea de produse si servicii |[® Migratia personalului  inalt
competitivitate al companiilor ale Internetului sunt scazute in este in crestere §i tot mai calificat.
din sectorul TIC. raport cu media de la nivel complexa. * Adancirea diferentelor de
* Nivel tehnologic ridicat 'si un european. * Sectorul TIC si-a pastrat dezvoltare 1in termeni de

grad sporit de accesibilitate la

servicii de telecomunicatii
mobile.

Dinamica accelerata a
numarului de conexiuni
broadband.

e Utilizarea insuficienta a
serviciilor de tip ,,e”- guvernare,
sanatate, educatie, etc.

e Nivel Inca scazut de sofisticare
al pietei.

*  Numar de

inca scazut

atractivitatea chiar si perioada
de criza.

Participarea la proiecte i
programe internationale in
domeniu IT.

Cresterea numarului de

infrastructura de comunicatii
intre mediul urban si cel rural.
Competitie In crestere pentru
atragerea investitiilor in TIC.
Puterea de cumpdrare 1inca
redusa a populatiei




Penetrarea  1n  ascensiune
puternica a telefoniei mobile.
Activitatile de  dezvoltare
software si exporturile

dupa Bucuresti.
Identificarea si

5

intrarea pe

din
regiune sunt pe locul doilea

parteneriate intre firmele din

sectorul TIC.

Cheltuielile IT/PIB si pe cap de

locuitor au valori reduse.

Insuficienta utilizare a serviciilor
de tip e-commerce §i e-banking

in mediul de afaceri.

studenti si a oportunitatilor de

formare alternativa.

Consolidarea  statutului < de
locatie nearshoring sau
offshoring in domeniul

serviciilor TIC.

Liberalizarea completa a pietei

Competifia  mare
personal calificat si talentat.

Infractiunile numeroase de pe

Internet

Pirateria programelor si practici
neconcurentiale

Lipsa unor instrumente

piete—nisa. Absenta in ultimii ani a unor telecomunicatiilor dedicate de suport la nivel
e Dezvoltarea de produse proiecte publice mari care sa Piata internd cu potential sectorial.
proprii. impulsioneze industria IT. considerabil.
SANATATE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI
* Investitii publice si private | ®* Accesul dificil la servicii de | ® Investitii pentru - cresterea | * Tendinta de parasire a

pentru modernizarea
infrastructurii.
Existenta  Universitatii  de

Medicind si Farmacie “Victor
Babes” din Timisoara.
Buna pregétire profesionala a

resurselor umane care
activeaza in domeniu.
Imbunatatirea calitatii

serviciilor medicale.

sanatate de baza pentru
populatia saracd sau din zone
izolate.

Infrastructura de sanatate este
deteriorata (cladiri si
echipamente vechi, uzate fizic
si moral).

Incidentd ridicata a unor boli
si a deceselor ~cauzate de
acestea.

Lipsa._ structurilor . medicale
specialitate inalt
tehnologizate.

Lipsa metodelor noi de
comunicare si servicii

medicale/ bazate pe diferite
aplicatii de telemedicina.

calitatii serviciilor in spitalele
publice.

Crearea unui sistem integrat
(unitati de servicii “’prespital”,
de primire si centre regionale
de gestionare a urgentelor,
centre specializate  pentru
servicii paleative, recuperare
neuromotorie, boli cronice).

Valorificarea potentialului
balnear.

Utilizarea retelelor de
telemedicina.

Crearea unor programe de
educatie sanitard in scoli si
pentru populatia rurala.
Cresterea utilizarii TIC 1in
spitale si clinici.

sistemului de cétre personalul
cu Tnalta calificare.
Deprecierea  gradului  de
incredere in sistemul public de
sanatate.

Competitia de la unitatile
medicale din Europa de Vest,
la  nivel de personal si
pacientii.

Investitii publice reduse.
Revendicarea si retrocedarea
cladirilor In care in prezent
functioneaza spitale.

Blocarea posturilor in sistemul
public pe termen nelimitat si
chiar reduceri de personal.
Cadru legistaliv in schimbare,
lipsa de coerentd a acestuia.

SERVICII SOCIALE SI INCLUZIUNE

pentru




PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Diversificarea si specializarea
ofertei de servicii sociale.
Numar mare de parteneriate
intre administratia publica si
ong-uri  constituite  pentru
programe si proiecte sociale.
Dezvoltarea de proiecte de
responsabilitate sociala.
Utilizarea de resurse umane
voluntare in programe i
proiecte sociale.

Populatia aflatd in risc de
sdracie sau excluziune peste
media UE27.

Infrastructura  sociala  este
deteriorata, aflandu-se intr-un
stadiu ridicat de degradare
fizica

Slaba dezvoltare a serviciilor

sociale.

Repartizarea  neunitara a
serviciilor sociale pe teritoriul
regiunii.

Deficiente = in  asigurarea
accesului  persoanelor cu
dizabilitdti in spatiile si
institutiile publice.

Dezvoltarea ofetei furnizorilor
de servicii sociale.
Continuarea procesului’ de
dezinstitutionalizare.
Perfectionarea  personalului
implicat in furnizarea
serviciilor sociale.
Reintegrarea pe piata muncii a
persoanelor expulse’ riscului
de excluziune sociala.
Restructurarea institutiilor
clasice rezidentiale de
capacitate mare pentru toate
tipurile de beneficiari.
Oportunitatile de finantare din
Fonduri Structurale.

®* Nivelul scazut al salariilor
angajatilor din sectorul public
conduce la demotivarea si
neimplicarea acestora.

*  Monitorizarea
necorespunzatoare a activitatii
asistentilor maternali si  a
evolutiei copiilor aflati in grija
acestora.

* Accentuarea sdraciei in anumite
zone conduce la cresterea
gradului de excluziune sociala.

* Marginalizarea si excluderea
sociald a tinerilor care parasesc

sistemul de ocrotire a minorului

TURISM, PATRIMONIU SI CULTURA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI
TURISM TURISM TURISM TURISM
* Posibilitatea de a practica o | * Reducerea duratei. medii a | * Valorificarea potentialului | * Ofertele de produse turistice ale

mare varietate de forme de
turism: montan, balnear,
cultural, etc.

Existenta unor centre turistice
de traditie.

Existenta in regiune a
importante  resurse  pentru
activitati turistice (de ex. ape
termale, zone montane inalte,
etc).

sejurului in regiune (doar 2,8
nopti)

Slaba promovare a ofertei
turistice regionale pe piata
turistica interna si externa.
Calitatea scazuta a structurilor
si serviciilor de cazare.

Lipsa personalului calificat in
domeniul turismului.

eqe vy

turistic prin identificarea unor
nise si sepcializare

Atragerea turistilor din tarile
invecinate: Serbia si Ungaria.
Promovarea regiunii la diverse
targuri, conferinte. etc.
Dezvoltarea unor parteneriate
/  asocieri intre  unitati
administrativ-teritoriale

cu interese comune pentru tu-

regiunii nu sunt competitive pe
plan international.
* Concurentd puternica din partea

tarilor vecine i scdderea
interesului  pentru  turismul
intern.

* Scaderea turismului de tranzit.

* Cresterea capacitatii de cazare
in contextul scaderii ratei de
ocupare.




9,5% din totalul unitatilor de
cazare din Romania.

Cresterea capacitatii de cazare
in intervalul 2000-2010 cu o
medie de 0,7% pe an.
Existenta de documentatii
tehnico-economice realizate
pentru zone turistice si de
agrement.

de agrement complementare in
zonele turistice traditionale.
Lipsa sau slaba calitate a mar-
cajelor turistice.

Numar redus de organizatii de
promovare a turismului.
Materiale de informare si harti
turistice insuficiente.

rism.

Dezvoltarea conceptului de
turism outdoor, in special in
judetele  Caras-Severin - si
Hunedoara.

Valorificarea alte tipuri de
turism de nisd cu potential:

turismul industrial,
evenimente <vechi  (targuri,
rugi), parcuri tematice
(dendrologice, naturale),

turismul de aventura, tematica
drumurilor.

CULTURA SI PATRIMONIU | CULTURA SI PATRIMONIU | CULTURA SI PATRIMONIU | CULTURA SI PATRIMONIU
* Patrimoniu cultural imaterial | ® Vizitarea dificila a | * Promovarea traditiilor, | * Pierderea patrimoniului cultural
de mare autenticitate (inclusiv monumentelor datorita valorilor si culturii din spatiul imaterial ~ (obiceiuri, traditii,

patrimoniul UNESCO).

Ofertd diversda de manifestari
culturale nationale si
internationale, derulate pe

teritoriul regiunii - festivaluri,
expozitii, concerte, lansari de
carte.

Intensificarea consumului si
diversificarea pietelor
interesate de bunurile si de
serviciile din domeniu.
Structura  diversificata < a
patrimoniului, acoperind
intreaga perioadd istorica
(veche, medievala,
premodernd, modernd i
contemporana).

Existenta  unor  ONG-uri
active in domeniile culturale.

accesului Ingradit, numeroase
fiind inchise.

Promovarea redusa a
evenimentelor culturale.
Calitatea redusd a serviciilor
oferite turistilor strainiy prin
lipsa de materiale
promotionale traduse.

Degradarea  progresivd  a
obiectivelor de patrimoniu.
Suprapunerea datelor
calendaristice ale unor
evenimente culturale si
festivalurilor marcante.
Utilizarea  insuficientd a
echipamentelor si
tehnologiilor moderne care sa
sporeasca noutatea si

atractivitatea actelor artistice.

Regiunii Vest.
Lansarea in cursd a oraselor
Timisoara si Arad pentru titlul

de ,,Capitala Culturala
Europeana 2021”’.
Restaurarea monumentelor

istorice de mare valoare.
Dezvoltarea de parteneriate
public-private pentru
restaurarea patrimoniului.

Utilizarea instrumentelor de
tip e- cultura.
Valorificarea industriilor

creative (Regiunea Vest — hub
creativ).

port popular, gastronomie).
* Lipsa unor politici culturale

agregate  pentru  cresterea
participdrii populatiei la oferta
culturala.

* Lipsa lucrdrilor de intretinere a
monumentelor de patrimoniu.

* Lipsa de vizibilitate a unor
evenimente / manifestari ca
urmare a neincluderii  1n
circuitele culturale europene
sau internationale.

* Vandalismul si furtul.




Degradarea  progresivd  a
obiectivelor de patrimoniu.
Concurenta scazuta in oferta
culturala.

Lipsa infrastructurii necesare
pentru petrecerea timpului
liber In zona rurald (exceptie:
caminele culturale).
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