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Scopul

Regiunea Vest este cea mai dezvoltata regiune din Romania dupa Regiunea
Bucuresti-Ilfov in ceea ce priveste PIB-ul regional pe cap de locuitor, desi mai are mult
de recuperat inainte sa atinga media Uniunii Europene in aceasta privinta. Pentru a
orienta concentrarea catre activitafi cu valoare addugata mai mare si pentru a
accelera procesul de convergenta, Regiunea Vest si-a propus sa identifice strategia
potrivitd pentru a atinge o crestere durabild si inclusiva. In acest context, elaborarea
strategiei regionale de specializare inteligenta (RIS3) va avea un rol cheie in
promovarea unei contributii mai mari a factorului de cunostinfe la dezvoltarea
economica.

In baza ideii c3 eficacitatea politicilor de cercetare si inovare urmirite depinde
in foarte mare masurda de informatiile disponibile pe piata care indica sectoarele
economice cu avantaje comparative observabile, prezenta strategie urmeaza o
abordare la nivel de sector pentru a evalua specializarea economica a Regiunii Vest si
pentru a identifica nisele de specializare inteligenta din sectoarele {inta care au fost
selectate pentru analiza aprofundatd, nu pentru ca acestea sunt vazute ca activitati
,castigatoare” per se, ci datorita reprezentativitatii si potentialului acestora in
economia Regiunii Vest.

In misura in care niveluri diferite de informatii privind specializarea
economica implica sanse diferite de succes in orientarea politicilor, sectoarele supuse
analizei au fost clasificate In functie de nivelul de avantaj comparativ si au fost
identificate zonele pentru orientarea politicilor si a interventiilor ce pot ajuta la
sporirea potentialului de crestere al regiunii. Conform informatiilor disponibile pe
piatd, regiunea are un avantaj comparativ evident in concentrarea pe sectorul
producatorilor de componente pentru automobile, tehnologia informatiilor si
comunicatiile si industria textild, in timp ce industria agroalimentara si sectorul
turismului au fost clasificate ca domenii cu avantaj comparativ latent, iar domeniul
constructiilor a fost clasificat ca sector cu avantaj comparativ neclar.

Intrucat politicile de specializare inteligentd ar trebui si se concentreze pe
sporirea continutului de cunostinte si a valorii adaugate a productiei existente in
industriile in care avantajele comparative exista deja, ca si pe facilitarea dezvoltarii
unor noi activitati economice prin masuri ce sprijind antreprenoriatul si
experimentarea, prezenta strategie propune zone de interventie publica atat la nivel
orizontal, in intreaga economie, cat si la nivel specific pentru fiecare sector in parte.



Zonele de politica publica orizontala includ extinderea si Imbunatatirea
sistemului de formare profesionala pentru remedierea deficitelor semnificative de
tehnicieni cu calificare medie care afecteaza majoritatea sectoarelor, furnizarea unor
cursuri de antreprenoriat si management al afacerilor, precum si extinderea accesului
la finantare. In plus, politicile orizontale ar putea urmiri sporirea impactului
cercetarii si inovarii asupra cresterii economice si dezvoltarii competitivitatii
intreprinderilor locale.

Prezentul document strategic are patru obiective principale complementare,
care deriva din ghidul de elaborare al RIS3!. Scopul Strategiei de specializare
inteligenta a Regiunii Vest este acela de a:

* prezenta o imagine de ansamblu asupra punctelor forte si asupra punctelor
slabe ale sistemului productiv al economiei Regiunii Vest, cu detalierea
caracteristicilor cererii si ofertei, avantajelor comparative si potentialului
pentru excelentd;

* investiga capacitatea Intreprinderilor de a adopta noi tehnologii, luand in
considerare factorii determinanti specifici ai modernizarii tehnologice din
sectorul respectiv;

* identifica nisele de specializare inteligenta din sectoarele tinta, precum si
oportunitdtile care apar la nivel de cooperare Iintre intreprinderi si
infrastructura de cercetare si dezvoltare tehnologica;

e propune politici si interventii publice pe termen lung disponibile la nivel
regional si local pentru a sprijini mediul privat sa investeasca in prioritatile-
cheie, nevoile si provocarile pentru dezvoltarea bazata pe cunoastere, inclusiv
masuri legate de tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC).

Punctul de plecare al elaborarii Strategiei Regionale de Specializare Inteligenta
- Regiunea Vest il reprezinta Strategiile Regionale de Inovare elaborate pentru
perioada 2004-2008 si pentru perioada 2009-2013. In acelasi timp, acest document
are in vedere modificarile survenite In aceasta perioada in domeniul CDI la nivel
european, national si regional, precum si proiectele deja implementate in acest sector
cu precidere la nivel regional. In acest sens, documentul elaborat intr-un larg cadru
partenerial urmareste activitati punctuale, pornind de la competentele si expertiza
institutiilor publice si private care actioneaza la nivel regional.

Aceasta strategie urmeaza o abordare la nivel de sector pentru a evalua
specializarea economica a Regiunii Vest si pentru a identifica nisele de specializare
inteligenta din sectoarele {inta.

Metodologia utilizata pentru aceasta analiza sectoriald se bazeaza pe un studiu
recent efectuat de Correa si Guceri (2013) care prezinta un cadru pentru investigarea

! Guide to Research and Innovation Strategies for smart Specialisations (RIS 3), May 2012.



specializarii economice a unei regiuni (sau tari) si pentru identificarea politicilor de
cercetare si inovare urmarite ce pot sprijini potentialul de crestere al economiei.

In baza ideii cd aceste informatii sunt asimetrice si incomplete, autorii sustin
faptul ca o structura de guvernanta din sectorul public ce descurajeaza gestionarea
eficienta a riscurilor si procesele colective de adoptare a deciziilor ce sunt inclinate
inevitabil catre interesele detinadtorilor unor functii poate Ingreuna capacitatea
guvernului de a selecta In mod adecvat sectoarele sau produsele ce ar putea
determina o transformare economica. Drept urmare, eficacitatea politicilor de
cercetare si inovare urmdrite depinde foarte mult de informatiile disponibile pe
piatd privind existenta unor sectoare cu avantaje comparative observabile in
regiunea (tara) respectiva.

In baza acestui concept, Correa si Guceri propun trei cazuri in care diverse
niveluri de informatii privind specializarea economica implica diverse sanse de succes
cu vizarea sectoarelor:

. Regiuni cu avantaj comparativ evident?,
. Regiuni cu avantaj comparativ latent3,
4 Regiuni cu avantaj comparativ necunoscut*.

Prin urmare, pentru a concepe un RIS3 de succes, este esential sa intelegem
daca aceste cunostinte reprezinta o constrangere obligatorie fata de transformarea
structurala a regiunii, Intrucat acest lucru determind, de asemenea, natura
recomandarilor de politicd. In cazul in care constrangerile obligatorii se referd la mai
multe blocaje structurale asupra mediului de afaceri, regiunea trebuie sa prioritizeze
abordarea acestor obstacole, tinand cont de urmatoarele etape de cercetare si inovare
in agenda sa pe termen mediu sau lung. Pe de alta parte, politicile de cercetare si

2 Regiuni cu avantaj comparativ evident. Acestea sunt regiunile in care un numar de industrii sunt deja bine dezvoltate si au atins un
nivel de competitivitate care permite intreprinderilor locale din aceste sectoare sa exporte pe piata globald. Cu toate acestea, regiunile
de acest tip ar putea cunoaste fie o crestere, fie un declin, prin urmare modelul de specializare adoptat pana aici ar putea fi pe termen
lung durabil sau nu. Tn acest caz, politicile specifice de C&D si inovare ar putea fi utile pentru a ,completa elementele productive
existente”, ajutdnd intreprinderile sa mentinad un avantaj competitiv in sectorul respectiv, investind in C&D sau sa recupereze avantajul
competitiv pierdut in fata noilor actori de pe piata globala.

* Regiuni cu avantaj comparativ latent. Acestea sunt regiunile in care nu existd o activitate industriald semnificativa in sectorul
economic in care se preconizeazd potentialul de specializare. Cu toate acestea, regiunea ar putea avea cunostintele necesare datorita
(i) disponibilitatii unei resurse necomercializabile, specifica locatiei, precum o resursa naturala sau un activ imobil (teren sau clima, de
exemplu); sau datorita (ii) cunostintelor comune locale cu privire la activitatea economica, o traditie raspandita in regiune ce indica
potential de specializare. Tn acest context, politicile de C&D si inovare (precum si inVestitiile in formarea competentelor si alte servicii
de dezvoltare a afacerilor) pot fi utile pentru a ‘elibera’ avantajele comparative existente.

* Regiuni cu specializiri neclare. Atunci cand informatiile disponibile nu indic3 niciun element observabil intr-un anumit domeniu de
specializare, orientarea citre un anumit sector devine mai putin recomandabild. Tn acest context, factorii de decizie politicé ar trebui sa
se concentreze pe crearea unui mediu propice selectarii eficiente a pietei care sd permita aparitia acestei specializdri ca urmare a
intrarii pe piata, a iesirii de pe piatd si a experimentdrii. Acest lucru presupune combinarea unor masuri care sa promoveze intrarea
intreprinderilor pe piatd si sd incurajeze firmele nou-infiintate (potentiale intreprinderi cu crestere mare) — si care sa permita iesirea
intreprinderilor de pe piata. in acest caz, politicile de cercetare si inovare au un rol central in promovarea intrérii, insa sunt relevante si
alte politici, cum ar fi facilitarea accesului la creditare, competente si informatii; si imbunatatirea mediului de afaceri (de exemplu
adoptarea unor reglementari pro-concurentiale in sectoarele de servicii).



inovare orientate pot ajuta societatile solide din regiunile cu avantaj comparativ
evident sa pastreze un avantaj competitiv pe pietele internationale sau sa faca fata
concurentei internationale in crestere, sau pot sprijini societdtile cu crestere mare
potentiala sa elibereze avantaj comparativ latent, de exemplu prin politici de C&D si
inovare, investitii in formarea competentelor, sau alte servicii de dezvoltare a
afacerilor.

Acest document este structurat dupa cum urmeaza: Sectiunea 1 prezinta o
scurtd imagine de ansamblu a notiunii de specializare inteligentd si introduce cadrul
analitic ce va fi aplicat pentru a evalua specializarea economica din Regiunea Vest.
Sectiunea 2 prezinta o evaluare a serviciilor locale infrastructura de cercetare si
dezvoltare tehnologica (ICDT) si discuta modul in care poate fi utilizat si imbunatatit
ecosistemul CDI din Regiunea Vest pentru a sprijini cresterea economica si pentru a
spori potentialul regional de cercetare, dezvoltare tehnologica, inovare si
antreprenoriat. Sectiunea 3 prezintad o analiza detaliata la nivel de sector prin care se
identifica avantajele comparative si principalele blocaje ale cresterii in cele sase
domenii economice f{inta. Sectiunea 4 prezinta oportunitatile de finantare pentru
domeniul CDI disponibile in ciclul financiar 2014-2020. Sectiunea 5 contine partea
strategica propriu-zisa in care sunt identificate prioritatile, masurile de interventie si
planul de actiune pentru atingerea acestora. Sectiunea 6 descrie mecanismul de
monitorizare si evaluare a documentului strategic. Documentul se incheie cu o
sectiune destinata guvernantei cu accent pe procesul partenerial si coordonarea
intregului demers strategic.



1. Context

Lansata de Comisia Europeana la inceputul anului 2010, Strategia Europa
2020 reprezinta raspunsul Uniunii Europene la numeroasele provocari (indeosebi
cele de tip economic) cu care se confrunta.

Conceputa pentru o durata de zece ani, Strategia Europa 2020 a stabilit trei
directii principale de consolidare a cresterii pentru a combate deficientele structurale
ale Uniunii Europene si anume: i) cresterea inteligentd, bazatd pe cunostinte si inovare;
ii) cresterea durabild, prin promovarea unei economii mai eficiente din punct de vedere
al resurselor, mai verde si mai competitivd; si iii) cresterea favorabild incluziunii, prin
promovarea unei economii cu o ratd ridicatd a ocupdrii fortei de muncd care sd asigure
coeziunea economicd, sociald si teritoriald.

Un aspect esential este faptul ca investitiile in cercetare, inovare si
antreprenoriat reprezinta nucleul acestei abordari.

In 2011 Comisia Europeani (CE) a lansat initiativa emblematici ,,0 Uniune a
Inovarii”s, care introduce notiunea de ,,strategie de specializare inteligenta”.

Caseta 1: Ce este specializarea inteligenta?

Specializarea inteligentd este o abordare strategicd a dezvoltdrii economice prin sprijin
specific pentru cercetare, dezvoltare si inovare (CDI). Acesta reprezintd baza strategicd
pentru investitiile fondurilor structurale in CDI, ca parte a contributiei politicii de
coeziune la crearea de locuri noi de muncd in Strategia Europa 2020. Mai general,
specializarea inteligentd presupune un proces de dezvoltarea unei viziuni, identificarea
avantajelor competitive, stabilirea prioritdtilor strategice, pentru a maximiza
potentialul de dezvoltare bazatd pe cunoastere din orice regiune, mai putin dezvoltatd
sau mai putin dezvoltatd, high-tech sau low-tech.

Sursa: Platforma de Specializare inteligentd, EC. http://s3platform.jrc.ec.europa.eu.

Aceasta initiativa are scopul de a mari impactului politicilor de cercetare si
inovare ale Statelor Membre asupra cresterii economice. Acest cadru se bazeaza pe
notiunile dezvoltate in 2007 si 20099, si trebuie inteles ca o abordare a cresterii axata
pe cunostinte care valorifica avantajele comparative existente, ajuta la dezvoltarea
unor noi activitati in locuri in care ar putea aparea un puternic avantaj comparativ si

® http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm
® Foray, Dominique, Van Ark, Bart (2007): Specializarea inteligentd intr-un domeniu de cercetare cu adevdrat integrat reprezintd cheia
cdtre o mai mare atragere a C&D in Europa. Knowledge Economists Policy Brief nr. 1 Octombrie 2007



promoveaza o mai mare implicare a inovarii la cresterea economica. Astfel, rolul unei
”strategii de specializare inteligenta” este acela de a actiona ca un sistem flexibil care
pune accent pe rolul mecanismelor de monitorizare si evaluare in dezvoltarea
strategiei, Insa nu {tinteste anumite activitafi economice. Acest lucru permite
experimentarea politicilor, care este cruciala pentru invatarea structurata si o
adaptare sistematica a programelor si a politicilor catre obiectivele predefinite.

Ca parte a celor 7 initiative emblematice din cadrul programului Europa 2020,
»0 Agenda Digitala pentru Europa”, tinteste sa asigure o crestere economica
sustenabili si beneficii sociale din domeniul TIC. In acest context, aceasti initiativi
este relevanta pentru strategia de specializare inteligenta deoarece propune o mai
buna exploatare a potentialului TIC favorizand inovarea’.

Noua abordare a strategiei de specializare inteligenta {inteste la indeplinirea
obiectivelor Politicii de Coeziune a Uniunii, promovand cresterea economica si
multiplicarea locurilor de munca si implicit reducerea decalajelor de dezvoltare intre
statele Uniunii Europene®. Pornind de la premiza ca fiecare regiune/stat detine un rol
in economia bazatda pe cunoastere, aceasta abordare este valabila atat pentru
regiunile/statele dezvoltate, cat si pentru cele mai pufin dezvoltate.

Urmand aceasta abordare, Statele Membre au fost incurajate sa defineasca
politicile de cercetare si inovare pentru strategiile lor de specializare inteligenta si,
mai formal, Comisia a stabilit ca depunerea unei RIS3 sa fie o conditionalitate ex ante
pentru accesul la Fondurile Structurale in perioada 2014-2020°. Aceasta
conditionalitate se aplica la doua dintre cele 11 obiective tematice (OT) si anume OT 1
- consolidarea cercetdrii, dezvoltdrii tehnologice si inovdrii si OT 2 - Imbundtdtirea
accesului si a utilizdrii si cresterea calitdtii tehnologiei informatiilor si comunicatiilor
(TIC).

Sunt cateva justificari de baza care sustin implementarea acestei strategii la
nivel regional si anume10:

* Prin concentrarea resurselor de cunoastere si conectarea lor la un numar
limitat de activitati economice, statele, respectiv regiunile devin si raman
competitive la nivel global;

* Imitarea succesului economic a unor regiuni nu reprezinta o garantie a
succesului, ci mai degraba perpetueaza modelul de piata al “liderilor” si
y2urmdritorilor”. Pentru a avea o sansa mai mare de reusita este nevoie de

7 http://europa.eu/legislation_summaries/information_society/strategies/si0016_ro.htm

® Articolul 174 a Tratatului privind Uniunea Europeana si a Tratatului privind functionarea Uniunii Europene — Tratatul de la Lisabona,
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:12012E/TXT&from=EN

° A se vedea propunerea de Politica de Coeziune a Comisiei — COM (2011)615 pentru 2014-2020. Mai recent, ca un efort de comunicare
a acestui proces, CE a emis Ghidul de Strategii de Cercetare si Inovare pentru Specializare Inteligentd (RIS3) ce contureaza sase etape
pentru stabilirea unei strategii nationale sau regionale, pornind de la o analiza a specializarii economice a tarii sau a regiunii;
continuand cu stabilirea domeniilor prioritare si a procesului consultativ prin care trebuie determinate aceste prioritati; finalizand cu
seria de mecanisme de monitorizare si evaluare necesare pentru punerea in aplicare.

' Guide to Research and Innovation Strategies for smart Specialisations (RIS 3), May 2012.



strategii care sa combine inovarea cu avantajele specifice ale economiei unei
anumite tari sau regiuni.

Disparitatile sunt in continuare mari, atat Intre Statele Membre, cat si intre
regiuni cu privire la capacitatea de inovare dupa cum se poate observa in harta de mai
jos:

Harta 1. Tablou de bord privind inovarea regionald in
regiunile Uniunii Europene (2014)

B movation Lespers

[ ] mmovaron FoLowers
) [ vooeraTE mnovaTors
[ 1ooesT minovaTORS o S

o R

Sursa: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/ris/ris-2014_en.pdf

Conform Tabloului de bord privind inovarea regionald, in Uniunea
Europeana se disting patru grupuri de regiuni:!!
* lideri in materie de inovare regionala (34 de regiuni),
* urmdritori (57 de regiuni),
* inovatori moderati (68 de regiuni) si
* inovatori modesti (31 de regiuni) - REGIUNEA VEST.

" http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/ris/ris-2014-summary_ro.pdf, p.2
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Toti liderii in materie de inovare regionald sunt localizati in 8 din cele 28 de
state membre si anume In Danemarca, Germania, Finlanda, Franta, Irlanda, Olanda,
Suedia si Regatul Unit, ceea ce arata faptul ca regiunile care exceleaza In materie de
inovare sunt localizate in Nord-Vestul Europeil?.

Mai mult de atat, harta prezentata arata clar ca regiunile cele mai modeste in
materie de inovare sunt localizate in Estul Europei, majoritatea dintre acestea fiind
statele care au aderat recent la Uniunea Europeana.

In Romania, regiunea care sti cel mai bine privind inovarea este Bucuresti-
[Ifov, Regiunea Vest fiind un inovator regional modest. Aceasta noua clasificare a
regiunilor in functie de capacitatea de inovare este alcatuita din trei indicatori -
facilitatori, activitatile firmelor si rezultate (outputs) - si 8 dimensiuni de inovare,
incluzand in total 25 de indicatori.

Activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare sta la baza strategiei Uniunii
Europene de a deveni cea mai competitivd si dinamicd economie bazatd pe cunoastere
pana in 2020. Unul din obiectivele initiale stabilite de Strategia de la Lisabona si
mentinut In strategia Europa 2020 este de a creste cheltuielile de cercetare-
dezvoltare cu cel putin 3% din PIB pana in 2020, din care doua treimi ar trebui
finantate de sectorul de afaceri.l3

Cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare depasesc obiectivul Europa 2020 de
3% doar in una din 9 regiuni, in timp ce doar o treime din statele UE (29%) sunt peste
media uniunii.

Potrivit datelor EUROSTAT, regiunile care aloca cele mai mari ponderi din PIB
pentru activitatea de cercetare-dezvoltare si inovare sunt in Finlanda (3,32%), Suedia
(3,21%), Danemarca (3,05%) si Germania (2,94%). La polul opus, regiunile cu cele
mai mici ponderi din PIB alocate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare si inovare
sunt in Romania (0,39%), Cipru (0,48%) si Letonia (0,60%).

Pentru Romania, tinta pentru anul 2020 este ca 2% din PIB sa fie investit in
CDI, insa acest lucru inseamna ca tara noastra trebuie sa mareasca de mai bine de 4
ori bugetul actual. Aceasta tinta este una destul de ambitioasa si pentru atingerea
acestui obiectiv, Romania trebuie sa gaseasca modalitati eficiente de a dezvolta acest

Datele preliminare pentru anul 2013 arata ca, in Romania, premisele de
crestere a investitilor din acest domeniu nu sunt sustenabile avand in vedere ca, fata
de 2012, 1n 2013 se preconizeaza o scadere a bugetului din PIB investiti in CDI (0,39%
fata de 0,49% in anul 2012).

2 http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/policy/regional-innovation/
* Europa in cifre — Anuarul Eurostat 2010, p. 584
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Fig.1- Ponderea cheltuielilor pentru CDI in anul 2013
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Sursa: Eurostat, rd_e_gerdreg, ultima actualizare din data de 17.11.2014

Desi la momentul actual nu sunt disponibile date la nivel de regiune pentru
anul 2013, in perioada 2009-2011 s-a manifestat o tendinta de crestere a investitiilor
in CDI, cu toate c3, in unele regiuni din Romania nu s-a revenit la valoarea Inregistrata
in anul 2008 - Nord-Est, Sud-Est, Bucuresti-Ilfov si Vest.

Fig. 2 - Ponderea investitiilor in CDI, % din PIB in perioada 2007-2011
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Sursa: Eurostat, rd_e_gerdreg

in Regiunea Vest, investitiile in CDI sunt destul de reduse, in anul 2011, doar
0,23% din PIB s-a investit in acest tip de activitati. Coreland cu tinta Europa 2020 pe
care o are Romania si anume de 2%, Regiunea Vest are o misiune dificila de Indeplinit
deoarece trebuie sa creasca investitiile de pana la 9 ori pentru a indeplini aceasta
tinta.

In Regiunea Vest, cele mai mari investitii in CDI s-au realizat in jud. Timis
(0,36%), acest lucru fiind corelat cu densitatea mare a institutelor de cercetare
nationale care se localizeaza aici, dar si a faptului ca In Timisoara isi au sediul cele mai
multe universitati din regiune, acestea deruland numeroase activitati de cercetare. Pe
de alta parte, cele mai mici investitii sunt derulate in judetele Arad (0,10%) si Caras-
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Severin (0,01%) unde activitatile de cercetare sunt foarte slab dezvoltate. Judetul
Hunedoara este al doilea judet ca pondere a investitiilor in CDI (0,15%), Insa este sub
media regionala.

Fig. 3 - Ponderea investitiilor in CDI, % din PIB in perioada 2007-2011
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Sursa: Eurostat, rd_e_gerdreg

O modalitate de a atinge obiectivul de a deveni “cea mai competitiva si
dinamica economie bazatad pe cunostere din lume” este prin intermediul investitilor in
capitalul uman.

In Regiunea Vest, in anul 2013, personalul din cercetare si dezvoltare
inregistra o pondere de 0,46% din totalul persoanelor care activau pe piata forfei de
munca. In comparatie cu nivelul national, regiunea detine o pondere mai mic3, insi la
nivel regional este a doua regiune ca si pondere a personalului din CD dupa Bucuresti-
llfov.

Din corelarea acestui indicator cu indicatorul investitiilor in CDI ca pondere
din PIB, se observa faptul c3, desi regiunea are un personal destul de numeros, nu
aloca fonduri suficiente pentru sporirea performantei acestui sector. O comparatie in
acest sens ar fi cea cu regiunea Nord-Vest, unde, cu toate ca, aceasta are o pondere
mai mica a personalului din cercetare si dezvoltare (0,26%), reuseste sa dubleze
investitiile - 0,49% din PIB, fata de 0,23% din PIB regiunea Vest.

La nivel regional disparitatile sunt considerabile. Cea mai mare valoare se
gaseste in jud. Timis (0,72%), care este peste nivelul national. Judetele Arad (0,36%)
si Hunedoara (0,33%) inregistreaza valori asemanatoare, in timp ce In judetul Caras-
Severin ponderea este mult sub nivelul regional.

In termeni de evolutie absoluti, Regiunea Vest a finregistrat progrese
semnificative in perioada 2007-2013 (vezi fig.5). In acest interval, regiunea a crescut
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de la 0,28%1% 1a 0,46%. Cu toate acestea, performantele regiunii au fost mixte in acest
interval deoarece dupa o crestere spectaculoasa a ponderii de personal din anul 2010
s-a inregistrat o scadere abrupta In 2011. Practic, valoarea din anul 2013 (0,46%) a
acestui indicator a fost apropiat celei inregistrate in anul 2010 (0,50%), insa in
continuare acest indicator este inferior perioadei de dinainte de criza economica.

Fig. 4 - Personalul din cercetare si dezvoltare (% din totalul ocupdrii fortei de muncd)
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Sursa: INS - Tempo Online, CDP102E, FOM103D;
Eurostat (date pentru UE, valoare estimatd)

Fig. 5 - Evolutia personalului din cercetare si dezvoltare
(% din totalul ocupdrii fortei de muncd), in perioada 2007-2013

* valoare pentru anul 2007
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Stiinta si tehnologia au fost recunoscute ca domenii cheie pentru dezvoltarea
Europei. O modalitate de masurare a concentrarii de persoane inalt calificate in
regiuni este studierea resurselor umane din stiinta si tehnologie (RUST). RUST includ
persoane care au absolvit o institutie de invatamant tertiar (de exemplu,
universitatea) - RUSTE si/sau sunt angajate In ocupatii din stiinta si tehnologie
(RUSTO). Stocul de RUSTO (angajati In stiinta si tehnologie) poate fi utilizat ca un
indicator al dezvoltarii economiei bazate pe cunostinte.1>

Performanta Regiunii Vest este putin sub media nationala si ocupa pozitia a
treia in ierarhia regiunilor din Romania. Suprematia coplesitoare a Bucuresti-Ilfov
fata de Vest poate fi explicata cu ajutorul tendintei tipice pentru tiparul UE - RUST
sunt concentrate marea majoritate in regiunile urbane, in special in apropierea
capitalelor unde exista de cele mai multe ori o concentrare mai mare a personalului
inalt calificat si a oportunitatilor de munca, de exemplu datorita prezentei sediilor
centrale ale companiilor si institutiilor guvernamentale.1®

Fig. 6 - Resursele umane in stiintd si tehnologie
% din populatia cu vdrste intre 15-74) in anul 2013
pop

» Raportul Regional Anual Eurostat 2010, p.138
1 Raportul Regional Anual Eurostat 2010, p.138
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Sursa: Eurostat, hrst_st_rcat

2. Sistemul CDI

2.1. Infrastructura CDI

Infrastructura de cercetare si dezvoltare tehnologica a Regiunii Vest este
esentiald pentru dezvoltarea economica a zonei.

Metodologia evaludrii infrastructurii suport pentru activitatea de cercetare-
dezvoltare-inovare (CDI) are la bazi studiul ,,CRESTEREA COMPETITIVITATII SI
SPECIALIZAREA INTELIGENTA” derulat de Agentia pentru Dezvoltare Regionali Vest
impreund cu Banca Mondiala in Regiunea Vest. In acest context, infrastructura CDI
este compusa din actorii regionali din domeniul universitar (unitatile de educatie
superioard), de entitdti de cercetare (Institutele de Cercetare si Dezvoltare (ICD)
Nationale, Centre si Laboratoare de Cercetare) cat si structuri suport pentru afaceri
(parcuri industriale, zone industriale, parcuri stiintifice si tehnologice).

Educatia superioara este dezvoltata in Regiunea Vest, fiind In 2013 a cincea
regiune din tara cu 12 unitati de educatie superioara, dupa Bucuresti-llfov (34
unitati), Nord-Vest (15 unitati), Nord-Est (14 unitati) si regiunea Centru (13 unitati).
In regiune sunt prezente 7 universitati publice si 5 universititi private (harta 2).

Harta 2. Universitdtile din Regiunea Vest
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UNIVERSITATILE DIN REGIUNEA VEST

| L.Universitatea de Vest
2.Universitatea Politehnica
3.Universitatea de Medicina si
Farmacie , Victor Babes"
4.Universitatea de Stiinte Agricole si
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5. Universitatea Tibiscus
6. Universitatea ,,Dimitrie Cantemir"
7. Universitatea ,,loan Slavici"
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Sursa: Tempo Online, SCL 1014, 101C

Municipiul Timisoara este cel mai important centru universitar din vestul
tarii si unul dintre cele mai importante centre universitare din Romania.

Cercetarea este dezvoltatd in cadrul universitdfilor in centre de cercetare,
acestea fiind acreditate de Consiliul National pentru Cercetare Stiintifica in Educatia
Superioara sau in departamentele (catedrele) facultatilor.

Conform Legii nationale a Educatiei din Romania, universitatile au fost
clasificate in 3 categorii si anume:

* Universitati de cercetare avansata si educatie;
* Universitati de educatie si cercetare stiinfifica;
* Universitati centrate pe educatie si creatie artistica.

Dintre acestea, cele mai importante sunt cele de categoria I (universitati de
cercetare avansata si educatie), in regiune Universitatea Politehnica detindnd acest
grad. In categoria a II-a (universititi de educatie si cercetare stiintifici) se incadreazi
Universitatea de Vest Timisoara, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara a Banatului din Timisoara si Universitatea de Medicina si Farmacie
»Victor Babes” din Timisoara.

Numarul de studenti inscrisi in Invatamantul tertiar si numarul de absolventi
al acestor programe de educatie sunt indicatori foarte importanti in contextul in care,
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la nivel european, Strategia Europa 2020 a stabilit ca {intd pentru Romania un
procent de 26,7% din populatia de 30-34 de ani care sa fi absolvit un program de
educatie tertiaral’.

Fig. 7 - Ponderea populatiei de 30-34 de ani care a absolvit un program de
educatie tertiard (2013)
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Sursa: Eurostat, http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/setupDownloads.do

Conform datelor EUROSTAT, in anul 2013, in Romania, 22,8% din populatia de
30-34 ani a terminat un program din cadrul invatamantului tertiar, acest nivel fiind
mult sub cel european (36,9%) si sub finta Strategiei Europa 2020 (26,7%).

La nivel NUTS II, dupa regiunea capitalei, Regiunea Vest performeaza cel mai
bine cu un procent de 21,8%. La mica distanta se afla regiunile Centru (21,6%) si Sud-
Vest Oltenia (21,5%).

Atat la nivel national, cat si la nivel regional, perioada de inceput a anilor 2000
a fost una de crestere a numarului de studenti care s-au inscris la universitati, insa,
incepand cu anul 2008, acest numar a Inceput sa scada si pana in anul 2013 acest
indicator nu a mai inregistrat cresteri. In anul 2007, in regiune, s-a atins un varf
maxim al numarului de studenti inscrisi la inceputul anului universitar (85.268), insa
incepand cu anul 2008, numarul de studenti a scazut pana la 49.449 (anul 2013),
inregistrandu-se aproape o injumatatire a numarului de studenti (fig. 8).

Fig. 8 - Numdrul de studenti inscrisi la inceputul anului universitar in perioada 2007-
2013

' http://ec.europa.eu/europe2020/targets/eu-targets/index_en.htm; http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/targets_en.pdf
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Cauzele acestei scaderi sunt multiple, dintre cea mai importanta fiind scaderea
numadrului de absolventi ai examenului de bacalaureat. Pe termen scurt, cele mai
afectate sunt universitatile (in anul universitar 2013-2014 doua universitati private
au fost inchise, scazand numarul de studenti s-au diminuat si fondurile obtinute), insa
pe termen lung regiunea pierde un aport important al unei populatii importante de
tineri, care, in viitor se va confrunta cu un deficit al fortei de munca atat din punct de
vedere cantitativ cat si calitativ.

La nivelul NUTS II], situatia nu este deloc pozitiva, toate judetele inregistrand
in acest interval scaderi ale numarului de studenti. Cea mai mica scadere a fost
inregistrata In judetul Timis (-42%), iar cea mai mare scadere (-65,1%) a fost
inregistrata in judetul Caras-Severin.

in regiune, In anul 2011-2012, au absolvit 13.410 studenti, adica 12.1% din
totalul absolventilor de la nivel national. Ca si pondere a numarului de absolventi din
invatamantul tertiar, Regiunea Vest ocupa locul III pe tara, dupa regiunea Bucuresti-
[lIfov (30,5%) si Nord-Vest (14,4%).

La nivel regional, cei mai multi absolventi au fost in judetul Timis (7.253
studenti) si Arad (4.712 studenti).

Fig. 9 - Numdrul de absolventi din invdtdmantul tertiar, in anul universitar 2011-2012

20



16000
13410
14000
12000
10000

8000 7253

numar persoane

6
000 4712

4000

2000 557 888

Regiunea Arad Caras-Severin Hunedoara Timis
VEST

Sursa: INS, Tempo Online, SCL109B

Cele mai importante institutii de cercetare din Regiunea Vest sunt Institutele de
Cercetare si Dezvoltare (ICD) Nationale. Unele dintre acestea sunt sucursale regionale
ale ICD Nationale mai mari care isi au sediul in Bucuresti, acoperind in total un
spectru larg de domenii de cercetare. Capacitatea si dimensiunea acestor institute
variaza considerabil, de la mai putin de 10 pana la peste 100 cercetatori, in functie de
statutul laboratorului: sucursala a unui ICD cu sediul in Bucuresti sau o institutie
autonomd. In acelasi mod, numirul de publicatii in jurnalele ISI si brevetele detinute
de ICS din Regiunea Vest variaza de la zero pana la niveluri competitive cu restul tarii.

Majoritatea institutiilor de cercetare din Romania (ICD Nationale, ICD sub
patronajul Academiei Romane, ICD private non-profit, universitati si alte institutii
publice de cercetare) au acces la finantare publica din bugetul de cercetare.
Autoritatea Nafionala pentru Cercetare Stiintifica (ANCS)!® a lansat un sistem de
certificare pentru evaluarea acestor institutii in scopul de a reevalua situatia
Institutelor Nationale (daca este cazul) si de a stabili, in cazul fiecarui ICD, daca
institutia Indeplineste criteriile de eligibilitate pentru finantare publica. Conform
acestui sistem de clasificare, notele, de la cea mai inalta categorie la cea mai mica,
sunt: A+, A, A-, B si C. Institutiile care primesc A+, A sau A- sunt eligibile pentru
fonduri publice si pot fi considerate ICD Nationale, iar cele care primesc nota B sau C
nu pot fi clasificate drept ICD Nationale.

Pentru aceste evaluari, Consiliul Consultativ al ANCS reuneste o comisie
formata din cel putin 5 evaluatori, jumatate dintre acestia fiind experti internationali.
Din cele cinci ICD Nationale din Regiunea Vest intervievate, doar trei au finalizat

'8 Autoritatea Nationald pentru Cercetare Stiintifica
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procesul de evaluare!®, intrucait ANCS nu a putut reuni o comisie de experti
internationali specializati in domeniile de cercetare ale celorlalte institute. Avand in
vedere calendarul prevazut de ANCS ce planifica inceperea evaluarii ICD Nationale in
noiembrie 2011, procesul pare sa dureze extrem de mult, adaugandu-se la
nesiguranta finantarii pentru multe ICD.

Harta 3. Institutii si centre de cercetare in Regiunea Vest

Institute si centre de cercetare din Regiunea Vest

---Institutul National de Cercetare si Dezvoltare
in Sudura si incercari de Materiale
---Centru de Cercetari de Igiena si Patologie
Animala (CCIPA) - Laboratorul de Igiena a
Animalelor si a Mediului din cadrul USAMVB
---Centrul pentru Calitatea in Transmisii Mecanice,
Mecanica Fina s Mecatronica
---Catedra Tehnologie Mecanica
---Centru de Dezvoltare in Plasturgie (CDP)
---Laboratorul de genetica moleculara
---Centrul de Cercetare in Inginerie Integrata(®
---Centrul de Cercetare privind Exploatarea si j ARAD
Programarea Asistata de Calculator a Masinilor 3
Unelte cu Comanda Numerica W
---Centrul National pentru Ingineria Sistemelor /\_\)\'ﬂ\\r. HUNEDOARA
cu Fluide Complexe
---Centrul de Cercetare "Metode si Tehnici Moderne in
Exploatarea si Protectia Instalatiilor Electroenergetice”
---Centrul de Micro i Nanoingineria N i si TIMIS
a Structurilor Inteligente
---Centrul de cercetare pentru procesarea si
caracterizarea materialelor avansate (CCPCMA)
---Centrul de Cercetare “ Ingineria Protectiei si Depoluarii Apei
si Analiza de Mediu a Proceselor Industriale”
---Lab | de Analize a Prods Ali
de Origine Vegetala (LAPVEG)
---Laboratorul de Spectroscopie Atomica si Moleculara (LSAM)
---Centrul de cercetare pentru dezvoltarea rurala durabila
[---Laborator de Determinari Reziduri din Apa, Sol si Produse Vegetale
---Institutul de Chimie al Academiei Romane - Timisoara
---Centrul de Cercetare pentru Mecanica Materialelor
si Siguranta Structurilor — CEMSIG
---Platforma de formare si cercetare interdisciplinara:
JAgricultura ecologica, durabila i siguranta alimentara”
---Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Electrochimie si Materie Condensata (INCMC) C ARAS-SEVER'N
---Centru de Cercetare pentru Sinteza si
Aplicatiile Compusilor Organici si Macromoleculari
---Baza de cercetare — Centrul de Modelare a Protezarii
si Interventiilor Chirurgicale asupra Scheletului Uman (CMPICSU)

ctia Mediului

Institutul National pentru Securitate
Miniera si Protectie Antiexploziva
(INSEMEX)

Alte unitdti de cercetare se gasesc in regiune ca entitati guvernamentale, non-
guvernamentale si operatori comerciali. Principalele unitati de cercetare active in
Regiunea Vest sunt afiliate Asociatiei pentru Cercetare Multidisciplinara in Regiunea
Vest localizata in Timisoara.20

Harta 4. Domenii de cercetare identificate in Regiunea Vest

19 - . . . . '
S-a raportat cd aceste institute au obtinut nota cea mai mare la certificare.
20 . . . . . Ny - . T . . . ]
Asociatia este o organizatie stiintificd non-guvernamentala care reunegste persoane juridice, echipe de cercetare din diverse unitati,
persoane fizice implicate in cercetare, precum si persoane fizice si juridice din strdindtate care dezvolta activitati de cercetare in cele
patru judete din Regiunea Vest - Arad, Caras-Severin, Hunedoara si Timis. ACM-V include: cercetatori (persoane fizice); institute de
cercetare; universitati; centre de cercetare; departamente universitare; statii de cercetare.
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DOMENIILE MAJORE DE CERCETARE DIN REGIUNEA VEST

LEGENDA:

¢ Unitati de cercetare

% Domenii de cercetare

- Nanotehnologii

’—‘ Constructii de masini

[ Hidraulica

- Automatizari

i e

\ Modelare & Simulare virtuala
- Agro & Biotehnologii

|:| Tehnologii de mediu & Energie regenerabila
I Vedicina

[ | chimie

:| Metalurgie

CARAS-SEVERIN

Profilul sectorial al unitatilor de cercetare in Regiunea Vest este diferit de 1a un
judet la altul:

a) In judetul Arad unititile de cercetare sunt predominante in: constructii si
material rulant, sectorul vinului si cresterea bovinelor;

b) In judetul Hunedoara in siderurgie si metalurgie, silvicultura. Minerit si
securitatea mineritului sunt principalele sectoare cu unitati de cercetare;

c) In judetul Caras-Severin gisim unititi de cercetare in inginerie mecanic,
cultivarea fructelor si cresterea ovinelor;

d) In judetul Timis sunt concentrate majoritatea unititilor de cercetare ale
regiunii, asadar domeniile sunt mai diverse: sudura si testarea materialelor, chimie si
electro-chimie, fizica, silvicultura, constructii, sanatate publica, masini hidraulice,
agriculturd, medicina, stiinfe sociale etc.

Asa cum reiese din harta de mai sus, domeniile de cercetare in Regiunea Vest
sunt diverse si includ: nanotehnologii; constructii de masini; hidraulica; automatica;
modelare si simulare virtuald; agro si biotehnologie; tehnologii de mediu si energie
regenerabila; medicina; TIC; chimie; metalurgie.

Sfarsitul anilor "90 coincide cu primele proiecte de dezvoltare a unor parcuri
si zone industriale, cu precadere initiative private, unele in zone industriale
amenajate care necesitau modernizadri, iar altele cu orientare spre acumularea de
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teren neamenajat In vederea unei dezvoltari ulterioare de tip parc industrial.
Inceputul anilor 2000 coincide cu legiferarea domeniului la nivel national. Apar astfel,
Ordonanta de Guvern nr. 65/30.08.2001, precum si Legea nr. 490/11.07.2002 care
stabilesc cadrul legal si administrativ pentru functionarea parcurilor industriale.
Aceasta lege stipuleaza ca parcul industrial reprezinta o zona delimitata in care se
desfasoara activitati economice, de cercetare stiintifica, de productie industriala si
servicii, de valorificare a cercetarii stiintifice si/sau de dezvoltare tehnologica, intr-un
regim de facilitati specifice, in vederea valorificarii potentialului uman si material al
zonei. In contextul RIS3 este important de mentionat ci in aceastd definitie se
subliniaza clar legatura parcurilor industriale cu activitatea de cercetare-dezvoltare-
inovare.

In aceasti perioadd au aparut primele parcuri industriale autorizate, sprijinite
de Guvern si care beneficiau de anumite scutiri fiscale potrivit reglementarilor emise
de Ministerul Administratiei si Internelor (MAI). Cele mai multe dintre aceste
structuri gazduiesc companii din sectorul productiei. Totodata, apare Ordonanta de
Guvern nr. 14/24.01.2002 privind constituirea si functionarea parcurilor stiintifice si
tehnologice si Legea 50/2003 privind crearea si functionarea parcurilor stiintifice si
tehnologice), potrivit careia parcul stiintific si tehnologic reprezinta o zona in
cadrul careia se desfasoara activitati de invatamant, de cercetare, de transfer
tehnologic al rezultatelor cercetarii si valorificarea acestora prin activitati economice.

In Regiunea Vest, parcurile industriale sunt amplasate intr-o varietate de
locatii: in zona Timisoara - Parcul Industrial Aton 1 Sdnandrei, Arad - Parcul
Industrial UTA 2 Arad si Hunedoara - Parcul Industrial Hunedoara.

De asemenea, In Regiunea Vest se gasesc anumite locatii in care s-au dezvoltat
anumite zone industriale In care sunt localizate cu precadere activitati de productie si
care beneficiaza de anumite facilitati indeosebi de infrastructura (drum de acces,
canalizare, apa potabila, alimentare cu energie electrica, etc).

Harta 5. Parcurile industriale din Regiunea Vest
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PARCURILE INDUSTRIALE DIN REGIUNEA VEST
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2.2. Servicii

Aceesul la servicii de calitate se adreseaza, in mod specific, IMM-urilor *, de la
»gazelele” (Intreprinderi cu inalt potential de crestere) de Inalta tehnologie pana la
microintreprinderi si intreprinderi familiale, care reprezinta marea majoritate a
intreprinderilor in Regiunea Vest. Exista la nivel european o serie de initiative care
asigura Intreprinderilor acces la informare si consultanta cu privire la functionarea
pietei interne si a posibilitatilor oferite de aceasta, precum si cu privire la legislatia
comunitara aplicabila lor si la legislatia viitoare, pentru ca intreprinderile sa se poata
pregati si adapta cu cele mai mici costuri. De exemplu, Reteaua intreprinderilor
europene?! (European Enterprises Network) joaca un rol important.

Regiunea Vest are o oferta fluctuanta de infrastructura si servicii furnizate
pentru sprijinirea intreprinderilor inovatoare, in special in sectorul TIC. Pana de

' EEN este o retea prezentd in peste 40 de state care are ca scop sprijinirea IMM-urilor in dezvoltarea potentialului inovativ si de
afaceri pentru cresterea competitivitatii si dezvoltare inteligenta durabild. incepand cu anul 2015, pentru macroregiunea 4 Romania
(Regiunea Vest si Regiunea Sud-Vest) consortiul regional RO-BOOST EEN este format din ADR Vest, ADR Sud-Vest, Tehimpuls,
Universitatea Craiova si Centrul de Dezvoltare Arad.
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curand, regiunea gazduia un incubator de afaceri concentrat pe TIC (Incubatorul de
Afaceri Timisoara, UBIT), care a organizat cursuri de formare si evenimente de
networking pentru utilizatorii sdi. UBIT a fost finantat initial de Consiliul Judetean
Timis, de Primaria Municipiului Timisoara si de Universitatea Politehnica si a oferit
utilizatorilor sdi o subventie de 75% pentru spatiul inchiriat pe langa activitatile
mentionate mai sus. In prezent, atit Primiria Timisoara, cat si Consiliul Judetean
Timis au proiecte separate pentru facilitdti de incubatoare in sectorul TIC, iar
Universitatea Politehnica gazduieste In continuare intreprinderile In schimbul unei
chirii subventionate, insa cladirea UBIT nu mai serveste drept incubator.

Desi parcurile industriale sunt situate intr-o varietate de locatii, in regiune nu
existd niciun parc tehnologic care sa poata furniza servicii de sprijin pentru
activitatile de inovare. O sectiune a proiectului de Parc Industrial si Tehnologic din
Timisoara (PITT) a fost conceputa initial pentru a servi drept parc tehnologic, insa
constrangerile de finantare au Impiedicat dezvoltarea laturii tehnologice a proiectului.

O initiativa privata pentru facilitatile de incubatoare in acest sector este Start
up Hub situat in complexul de birouri City Business Center. Activitati pro bono ale
potentialilor antreprenori ce au drept tinta comunitatea si ale entuziastilor TIC dintr-
0 gama variata de grupuri de varsta; de la copii de varsta scolara in varsta de sapte
ani, pana la liceeni si studenti. Pentru antreprenori sunt organizate evenimente de
networking, ateliere si cursuri de formare cu scopul de a sprijini noile intreprinderi
din sectorul TIC. Cu toate acestea, constrangerile de finantare limiteaza capacitatea de
institutionalizare a activitatilor Start up Hub.

Un actor regional important in sectorul cercetarii-dezvoltarii-inovarii,
Asociatia Tehimpuls, actioneaza ca o interfata pentru actorii regionali din sistemul
de inovare. Practic, Asociatia Tehimpuls are ca principale activitati promovarea
inovarii si facilitarea interactiunii dintre unitatile C&D si actorii din sectorul privat din
industriile conexe. De asemenea, aceasta asociatie a publicat o baza de date de oferte
si cereri de cercetare care ofera informatii cu privire la activitatea de cercetare din
cadrul universitatilor si ICD pentru cunoasterea si utilizarea de catre sectorul privat.
In plus, acest organism are un rol semnificativ in incurajarea comunicarii dintre parti
prin intermediul targurilor si al altor reuniuni.

Un alt actor regional important este consortiul RO-BOOST SMEs. Prin pachete
de servicii dedicate antreprenoriatului si inovarii, acest consortiu ofera consultanta cu
privire la politici, reglementari legale si programe de finantare europena, acces la
finantare (venture capital, vouchere, equity funds etc.), internationalizare (informatii
despre piete din Europa si tari terte - business intelligence), parteneriate pentru
proiecte internationale de cercetare si dezvoltare, facilitarea inovarii si a transferului
tehnologic transnational, dezvoltarea de parteneriate de afaceri transnationale,
dezvoltarea capacitatii de management al inovadrii. De asemenea, acest consortiu
promoveaza servicii cu valoare adaugata prin intermediul organizarii de evenimente,
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grupuri de mentoring, training-uri, Intalniri, activitati de brokeraj, misiuni de
companii (misiuni economice), prin intermediul unei platforme europene dedicate
intreprinderilor mici si mijlocii, in cadrul birourilor de informare ale partenerilor
consortiului si prin intermediul paginii web.

2.3. Clustere

In Regiunea Vest existi mai multe clustere concentrate pe sectoarele
dominante, formate pentru a facilita interactiunea si cooperarea dintre actorii care isi
desfasoara activitatea in aceste sectoare.

Clusterul Automotivest a fost Iinfiintat In anul 2007 ca organism
neguvernamental, nonprofit, apolitic, cu personalitate juridica. Obiectivul
principal al Asociatiei este crearea unui mediu economic care sa sprijine initiativa de
"cluster” din domeniul industriei auto prin dezvoltarea unei platforme centrale de
servicii pentru firmele (furnizori/cumparatori) din Regiunea Vest active In acest
domeniu??.

Clusterul TIC a fost creat in anul 2011, fiind rezultatul unui demers de lunga
durata. Viziunea Clusterului Regional TIC?3 este promovarea si sustinerea
intreprinderilor regionale TIC drept actori pe piata globala, generatori de produse
proprii, sub un brand regional puternic.

Creat in 2011, clusterul ROSENC?* este o asociatie cu personalitate juridica
romand, de drept privat fara scop patrimonial, neguvernamentald, non-profit,
apolitica si independentd, avand drept scop promovarea Romaniei si a Regiunii Vest,
pe termen lung, ca lider in sectoarele energiilor regenerabile, eficientei energetice si
noilor energii sustenabile.

Un alt cluster creat in anul 2011 este Clusterul Agro Food Banat Crisana25,
avand ca obiectiv cresterea competitivitatii industriei agroalimentare si a dezvoltarii
regionale prin inovare si transfer tehnologic.

De datda mai recenta este Asociatia Cluster pentru Turism Banat
(CLUSTRBANAT), care urmareste dezvoltarea competitiva a domeniul turismului prin
promovarea destinatiilor turistice locale, judetene si regionale.

Fiecare din sectoarele amintite vor fi analizate mai pe larg, atat din punct de
vedere a performantei cat si din punctul de vedere al potentialului pentru specializare
inteligenta.

? Mai multe informatii despre obiectivele si serviciile clusterului Automotivest sunt disponibile la www.automotivest.ro
? Mai multe informatii despre obiectivele si serviciile clusterului TIC sunt disponibile la www.digivest.ro

* Mai multe informatii despre obiectivele si serviciile clusterului ROSENC sunt disponibile la www.rosenc.ro

» Mai multe informatii pe www.ccia-arad.ro
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2.4. Proprietatea intelectuala

Cererile de brevetare sunt o masura a rezultatului activitatii de cercetare-
dezvoltare-inovare. Scopul unui brevet este de a proteja rezultatul activitatii de
cercetare-dezvoltare, dar sunt la fel de semnificative ca si sursa a informatiei
tehnologice, care poate ajuta la evitarea unei reinvestiri si reinventari de idei care nu
sunt necesare. O idee brevetata nu este insa Tn mod necesar o idee comercializata, deci
indicatorul poate fi vazut ca un indice al nivelului de CDI, nu ca un scor al introducerii
pe piatd al produselor CDI. In acest sens, brevetele in Romania sunt percepute in
principal ca un instrument pentru progresul in cariera academica, in timp ce crearea
valorii comerciale reale prin proprietatea intelectuala este aproape inexistenta. Nu
este o practica frecventa sa se efectueze evaluari formale ale potentialului de
comercializare al brevetelor existente, ceea ce rezulta intr-o conexiune mica intre
brevete si mediul de afaceri. In mod natural, in statele dezvoltate ale lumii, brevetele
sunt strans legate de piata economicd, de cele mai multe ori acestea fiind
comercializate. In acest context, din consultirile cu intreprinderile din regiune, s-a
constatat faptul ca nu exista o legatura reala intre brevete si firme, astfel incat se
pierd oportunitati in materie de competitivitate.

Caseta 2: Legislatia privind Proprietatea Intelectuala (PI) in Romania

Romdnia are o serie de reglementdri privind PI inclusiv Legea nr. 64/1991 privind brevetele, Legea nr.
8/1996 privind Dreptul de Autor si Drepturile Conexe, ordonanta nr. 57/2002, Legea nr. 350/2007,
129/1992 si 1134/2010, printre altele. Existd mai multe contradictii in aceste legi cu privire la dreptul de
proprietate asupra inventiei si transferul acestuia. Acest lucru creazd viziuni negative in rdndul
reprezentantilor intreprinderilor cu sediul in Romdnia, precum si in rdndul potentialilor investitori
strdini. De exemplu, conform Legii brevetelor (64/1991) care se aplicd in mod egal sectorului public si
sectorului privat, pentru a detine drepturi de proprietate asupra unei inventii, o persoand trebuie sd
inregistreze inventia la oficiul pentru brevete (legea prevede ‘Dreptul la brevet apartine inventatorului
sau succesorului sdu in drepturi (...) Orice persoand care a depus, (...) o cerere de brevet la OSIM sau
succesorul acesteia in drepturi, va avea drept de prioritate, cu incepere de la data depozitului cererii fatd
de orice alt depozit, privind aceeasi inventie, avdnd o datd ulterioard’). Dimpotrivd, Ordonantele 57 si
6/2011 au scopul de a atribui ICD dreptul de proprietate asupra rezultatelor cercetdrii finantate din
resurse publice (legea prevede: ‘rezultatele cercetdrii obtinute in urma deruldrii unui contract de
cercetare si dezvoltare sau inovare finantat in totalitatea sau partial din fonduri publice le revin
contractantilor ce realizeazd direct activitdtile conform acordului de subventionare si / sau angajatilor,
conform contractelor de finantare si efectului legislatiei asupra proprietdtii industriale si dreptului de
proprietate). Mai mult, existd contradictii in Legea 8/1996 in ceea ce priveste programele pentru
calculator, in care unele articole protejeazd un autor al inventiei, in timp ce altele protejeazd dreptul
angajatului.

Sursa: Citat din Analiza Functionald a Sectorului de Cercetare, Dezvoltare si Inovare din Romdnia, 2011
(p-33)

In anul 2013, in Rominia au fost inregistrate 1.046 cereri de brevetare,
conform datelor raportate catre OSIM. Din cererile inregistrate, 995 (94,9%) au fost

28



ale solicitantilor romani. Comparativ cu anul 2007, se constata o crestere a numarului
cererilor de brevet inregistrate ins3, incepand din anul 2011, cererile de brevetare au
scazut constant, acesta fiind un indicator important In materie de inovare si
competitivitate.

Tabelul 1. Cereri de brevete - numdr

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Modificare 2007-2013
inregistrari  cereri  de
926 1.031 1.091 1.418 1.463 1.077 1.046 13.0
brevet - total
solicitanti romani 867 995 1054 1382 1424 1022 995 14.8
solicitanti strdini 59 36 37 36 39 55 51 -13.6
din care pe cale
. . 35 24 24 22 24 47 33 -5.7
nationala
din care pe cale
. . . 24 12 13 14 15 8 18 -25.0
internationala
Brevete acordate* - total -
. 684 699 681 447 407 420 448 -34.5
din care:
publicate 461 489 646 430 430 384 451 -2.2
Brevete eliberate - total 683 751 688 461 459 389 440 -35.6
Duplicate  brevete de
. . 1.182 1.063 1.676 1.352 1.372 1.138 1.465 23.9
inventie
Certificate de
recunoastere a brevetului 779 1.404 2.274 1.308 1.171 817 3.514 351.1
european eliberate
Brevete europene validate
. . 1.591 1.943 1940 2.036 2465 2.508 2.539 59.6
in Romania

Sursa: Raportul Anual OSIM 2012, 2013

Numarul de cereri de brevete depuse nu a cunoscut o tendinta pozitiva nici la
nivel regional, astfel ca s-au inregistrat performante mixte privind evolutia acestui
indicator in regiunile din Romania.

In harta de mai jos, dupi cererile de brevete depuse, se observa clar ci se
induvidualizeaza cateva zone in care predomina acest indicator si anume regiunea
Bucuresti-Ilfov care incorporeaza mai bine de o treime din cererile de brevet depuse
din Romania (36%), zona Cluj-Napoca - Mures - Brasov si zona lasi - Suceava. Dupa
numarul de brevete depuse, In anul 2013, Regiunea Vest s-a situat pe ultimul loc al
clasamentului.

Disparititile in regiune sunt semnificative. In judetul Timis au fost inregistrate
cele mai multe cereri de brevete insa acesta este intr-o tendinta de scadere puternica
din anul 2010. Judetul Arad este al doilea judet ca numar de brevete depuse (12).
Contrar cu tendinta regionala de scadere, judetul Arad a Inregistrat o crestere mica
dar constantd a acestui indicator.
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Harta 6. Cererile de brevete in Romdnia la nivel regional, anul 2013

ROMANIA - CERERI DE BREVETE
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La nivel European, activitatea de brevetare a inventiilor este coordonata de
Organizatia Europeand de Brevete (OEB, in engl. European Patent Organization - EPO).
Infiintatd in 1973, organizatia cuprinde 38 state membre si acopera o arie geografica
de aproximativ 600 mil. locuitori. Misiunea principalad a organizatiei este de a sustine
inovarea, competitivitatea si cresterea economica in Europa printr-un angajament
pentru furnizarea de servicii eficiente si de calitate In baza Conventiei Europene de
Brevetare.?® Romania este stat membru in aceasta organizatie din anul 2003.

Un indicator regional utilizat de Tabloul de Bord privind Inovarea Regionala
este numadrul de aplicatii inregistrate la Biroul European pentru Brevete (BEB).?”

**http://documents.epo.org/projects/babylon/eponet.nsf/0/125011cc1d9b8995c1257c¢92004b0728/SFILE/epo_facts_and_figures_201
4_en.pdf

?7 Orice analiz3 a statisticilor brevetirii ar trebui s3 ia in considerare limitele acestor indicatori: nu toate inventiile sunt brevetate, nu
toate brevetele au aceeasi valoare intrinseca, doar o micd proportie de brevete duce la descoperiri tehnologice( Raportul Anual
Regional Eurostat 2010, p. 142-143). Brevetele nu sunt in mod obligatoriu inregistrate in regiunea unde se realizeaza cercetare-
dezvoltare — adesea fiind alocate sediului central al firmei sau chiar unei tari straine ( Un studiu al Factorilor Competitivitatii Regionale,
Cambridge econometrics, ECORIS-NEI, 2006, p. 3-35 — 3-36).
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Pentru a normaliza datele, indicatorul utilizat pentru a cuantifica cererile de

brevetare este numarul de aplicatii la BEB pe milion de locuitori.?8

In anul 2009 Regiunea Vest avea 0,691 cereri de brevetare la BEB ceea ce
reprezinta doar 45,5% din media nationala si plaseaza regiunea pe locul 4 in
contextul national. Regiunea Vest se situeaza printre regiunile cu performante foarte
slabe si in UE (a 253-a din 260 de regiuni).

Tabelul 2. Cereri de brevetare (la 1 milion de persoane)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
NORD-VEST 1.49 0.63 0.71 1.01 0.18 0.83
CENTRU 2.14 0.55 1.91 0.46 1.78 0.69
NORD-EST 0.21 1.03 0.38 0.73 0.54 0.37
SUD-EST 0.35 1.06 : 0.18 : :
SUD - MUNTENIA 0.40 0.15 0.26 0.40 0.39 0.17
BUCURESTI - ILFOV 6.86 3.69 5.39 7.66 7.81 4.12
SUD-VEST OLTENIA : 0.23 1.09 0.30 0.81 0.30
REGIUNEA VEST 0.47 0.38 2.95 3.31 0.69 : : :
ROMANIA 1.34 0.95 1.54 1.57 1.52 1.69 1.73* 1.78*
UNIUNEA EUROPEANA 28 115.25 117.07 116.68 112.84 111.77 111.02 109.17* 108.05*

*valori estimative

Sursa: Eurostat, tgs00040

Regiunea Vest prezinta o dinamica semnificativa a cererilor de brevetare la
BEB, cu o crestere globala de 604,2% in anul 2008 comparativ cu anul 2005, adica o
crestere anuald 151%. Cu toate ca In acest interval de timp regiunea Vest a inregistrat
cresteri semnificative ale acestui indicator, datele releva o scadere in anul 2006 fata
de 2005. Mai mult de atat, in anul 2009 s-a inregistrat o scadere abrupta a acestui
indicator, ceea ce releva faptul ca regiunea nu are o crestere sustinuta si chiar daca in
unii anii cresterile sunt mari, nu exista un trend constant de crestere.

28 . . v P .o v v . .y . .
Un alt indicator este numarul de aplicari pe membrii de forta de munca, dar indica rezultate similare
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3. Economia Regiunii Vest

In cadrul acestei sectiuni vom trece prin elementele care formeaza sistemul
economic regional, cu accent pe cele 6 sectoare identificate ca avand potential de
specializare inteligenta.

3.1. Sectorul producatorilor de componente pentru automobile
3.1.1 Caracteristici generale

Piata mondiald pentru sectorul auto este in crestere in ultimii ani, dupa ce
sectorul a fost grav afectat de criza economici (-32,2% in anul 2009). In anul 2011,
valoarea exporturilor a atins nivelul din 2008.

Sectorul auto este unul dintre primele cinci sectoare in ceea ce priveste
generarea de venituri si ocupare a fortei de munca in aproape fiecare judet din
regiune. Importanta sectorului auto este probabil caracteristica cea mai usor de
recunoscut a Regiunii Vest intrucat acest sector are 51.6% din valoarea totala de
export in anul 2011.

Gradul de dominanta al intreprinderilor cu capital integral strdin asupra
fluxurilor de exporturi reprezinta o alta caracteristica importanta a sectorului auto
din Regiunea Vest; intreprinderile cu capital integral strdin au detinut 92,6% din
exporturile din sectorul auto in 2011, un nivel mare in comparatie cu alte activitati de
export de varf. De asemenea, trebuie remarcat faptul c3, in special in sectorul auto,
importanta intreprinderilor cu capital integral strdin in totalul exporturilor a crescut
in timp in detrimentul intreprinderilor cu capital partial strain. Acesta este un aspect
relevant intrucat sugereaza oportunitafi reduse pentru parteneriate si societati in
comun intre Intreprinderile straine si cele nationale ce ar putea genera propagarea
productivitatii si oportunitati pentru transferul de tehnologie si competente catre
economia locala.

Per ansamblu, desi este clar ca regiunea dispune de numeroase elemente
productive in acest sector, este totusi evident faptul cd, completarea acestor elemente
cu politicile de CDI orientate pentru sporirea cunoasterii la nivel local va ajuta
intreprinderile sa isi men{ina competitivitatea si sa dezvolte strategii de crestere
durabila.

Se poate spune ca Regiunea Vest are un avantaj comparativ evident prin
concentrarea pe sectorul auto. Dintre motive enumeram:

v Sectorul a castigat cotd de piatd in mod constant de la inceputul anilor 2000.

Aceste dovezi arata ca relevanta sectorului pentru regiune a fost testata si ca

exista cerere continua pentru productia realizata in regiune. Un indiciu al
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acestei cereri a fost afluenta de intreprinderi straine din regiune. De asemenea,
dominanta sectorului si cresterea puternica a performantei acestuia in fiecare
judet din regiune reflecta caracterul adecvat al productiei sectorului pentru
regiune.

v" Amplasarea geografica a regiunii ii ofera acesteia un avantaj clar fatd de restul
Romaniei prin distanta mica fata de piata UE, ceea ce ofera un avantaj in
privinta cheltuielilor de transport. In plus, aderarea la UE a simplificat relatiile
comerciale dintre intreprinderile romanesti si celelalte tari membre UE prin
stabilirea unor acorduri comerciale bilaterale si multilaterale si printr-o mai
mare implicare in lanturile valorice globale de productie.

v Capitalul uman cu competente adecvate nevoilor sectorului s-a extins in
regiune. Desi acesta este inca sub nivelurile intentionate, au avut loc
imbunatatiri semnificative in acest domeniu.

v" Regiunea inca are costuri mici ale fortei de muncd pentru activitatile din
sectorul auto, fapt ce contribuie mult la atragerea corporatiilor multinationale
strdine.

v Regiunea Vest este una dintre cele mai dezvoltate regiuni din Roménia (in ceea
ce priveste venitul pe cap de locuitor). Cu acest nivel de dezvoltare si cu un
nivel mare de capital uman, Regiunea Vest se afla intr-o pozitie avantajoasa
pentru a se concentra pe mai multa inovare cu cunoastere Incorporata si
modificari tehnice. Regiunea si-a Imbunatatit capacitatea de a produce
activitati cu valoare adaugata ridicata.

v Datoritd multor ani de interactiune cu tarile UE, cultura antreprenoriald este
mai dezvoltatd in Regiunea Vest decat in multe alte regiuni din Romania,
precum si tarile vecine care ar putea deveni potentiali concurenti pe termen
mediu.

Desi regiunea are un avantaj comparativ in acest sector, sustenabilitatea
acestuia nu este garantatd. Exista anumite provocari care, daca nu sunt solutionate,
pot conduce la pierderea avantajelor comparative existente:

v' In primul rand, costurile mici ale fortei de munci nu vor putea fi pistrate pe
termen lung. In orase precum Timisoara si Arad, posibilitatea de crestere a
salariilor poate conduce cu usurinta la o mai mare presiune concurentiala din
partea altor regiuni cu salarii mici, din Romania sau din tarile invecinate
precum Serbia sau Bulgaria, si poate determina Intreprinderile straine
dominante sa se mute 1n aceste destinatii alternative.

v In al doilea rand, analizind avantajul comparativ aritat al produselor
exportate din regiune, se observa ca primele pozitii sunt ocupate de produsele
putin sofisticate, ce necesita un nivel de calificare redus.
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v' In al treilea rand, existi legiturile slabe dintre intreprinderile striine si cele
nationale din acest sector. O serie de factori contribuie la acest lucru, inclusiv
economiile de scard, dificultatea pentru micii furnizori locali de a respecta
standardele internationale de calitate, precum si faptul ca multe decizii de
achizitie in cadrul Intreprinderilor cu capital strdin sunt luate nu in fabrica din
Regiunea Vest, ci la sediul corporatiei.

v' In al patrulea rand, desi exporturile de piese auto au crescut in timp, aceasti
crestere a fost pe marja intensiva (aceleasi intreprinderi exporta o cantitate
mai mare din aceleasi produse pe aceleasi piete). Noile destinatii de export au
o contributie mica la cresterea exporturilor. Lipsa diversificarii piefei prezinta
riscuri pentru perioadele de incertitudine economica, dupa cum s-a observat in
timpul crizei financiare recente.

3.1.1. Oportunitati de specializare

Necesitatea de a spori cantitatea de valoare adaugata la productie in sectorul
auto a apdrut ca un aspect cheie pentru sustenabilitatea cresterii din sectorul
producatorilor de componente auto din Regiunea Vest. Atingerea acestui obiectiv este
in principiu dificild, avand in vedere structura organizatorica a lantului valoric din
sectorul automobilelor si in special din cauza modului in care intreprinderile auto din
regiune sunt legate la acest lant. Dupa cum s-a subliniat deja, cu o prezenta puternica
de furnizori de prim rang cu capital strdin in regiune, cea mai mare parte a deciziilor
de productie nu sunt luate la nivel local. Totusi, regiunea poate juca un rol in
furnizarea competentelor adecvate si a sprijinului pentru productie. Astfel, este
important sa se identifice oportunitatile de specializare suplimentara in acest sector
pentru a putea spori generarea de valoare adaugata.

Analiza performantei de baza la nivel de intreprindere (rezultate) la nivel sub-
sectorial poate oferi informatii utile pentru a identifica activitatile cu crestere ridicata
si pentru a indica potentialul existent in ceea ce priveste nisele de specializare pentru
regiune in viitorul apropiat.

In aceasti privinta, trebuie subliniat faptul ca acest ,exercitiu de identificare”
este in esenta bazat pe dovezi si reflecta doar principalele tendinte care reies din
analiza datelor (INS); acesta nu implica selectarea ad-hoc a anumitor activitati in baza
unor criterii exogene. Prin urmare, identificarea niselor de specializare trebuie sa fie
restrictionata de intervalul de timp disponibil: intrucat datele INS acopera perioada
2008-2011, analiza reflecta scenariul imediat ulterior crizei si, din acest motiv,
trebuie interpretata cu prudenta.

Informatiile la nivel de intreprindere (disponibile din baza de date INS) permit
identificarea primelor 10 sectoare in ceea ce priveste valoarea adaugata in 2011. Din
aceste cifre reies doud mesaje principale. In primul rand, datele arati ci proportia de
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valoare adaugata detinuta de primele 10 activitati (CAEN 4 cifre) a crescut din 2008,
de la 90,1% la 93,1% din toata valoarea adaugata din sector. in al doilea rand si mai
important, generarea de valoare adaugata de catre intregul sector auto din Regiunea
Vest devine din ce In ce mai concentrata pe doua activitati principale: Fabricarea Altor
Piese si Accesorii pentru Autovehicule si Fabricarea de Echipamente Electrice si
Electronice pentru Autovehicule. Aceste doua activitati detin aproximativ 75% din
valoarea adaugata totala generata in acest sector.

Tabelul 3. Performanta de bazd a rezultatelor pentru primele 10 activitdti (CAEN 4
cifre) din sectorul automobilelor: 2008-2011

Rata de crestere anuala (2008-11)

Ocuparea
Valoarea Fortei de Cifra de

caen4_descriere Productivitate Adaugata Munca afaceri
Fabricarea Altor Piese si Accesorii
pentru Autovehicule [29.32] 15.5% 25.8% 8.9% 22.7%
Fabricarea de Echipamente Electrice si
Electronice pentru Autovehicule [29.31] -14.8% -0.6% 16.7% 29.4%
Fabricarea de Constructii Metalice si
Parti Componente ale Structurilor
Metalice [25.11] -3.4% -14.7% -11.8% -10.2%
Fabricarea de Echipamente Electrice de
Iluminat [27.40] 46.4% -18.1% -44.0% -5.9%
Fabricarea Altor Fire si Cabluri Electrice
si Electronice [27.32] 19.1% 2.5% -14.0% 22.6%
Fabricarea de Articole Confectionate din
Textile cu Exceptia imbriciamintei si
Lenjeriei de Corp [13.92] 15.2% 5.8% -8.2% -17.7%
Fabricarea Altor Echipamente Electrice
[27.90] -0.9% -0.5% 0.5% 6.1%
Fabricarea Altor Produse din Material
Plastic [22.29] -0.8% -7.8% -7.0% -1.8%
Fabricarea Echipamentelor de Ridicat si
Manipulat [28.22] -0.6% -15.3% -14.7% -11.4%
Fabricarea Altor Produse din Cauciuc
[22.19] 33.2% 60.4% 20.4% 40.4%
Total sector Auto 2.4%

Sursa: Calcule ale echipei Bdncii Mondiale pe baza datelor SBS.

3.1.2. Exporturi

Utilizarea metodologiei si clasificarii dezvoltate de Taymaz et al. (2011) - care
asociaza bunurile din exporturi (clasificate conform unui cod CAEN de 4 cifre) uneia
dintre cele patru etape din productie: produse finale; principalele piese/input-uri;
input-uri standard; materii prime?? - ofera o buna varianta de evaluare a legaturii

29 ape .. v . ... . . VT
Clasificarea originala include un segment extra, masini si echipamente, care a fost exclus din analiza din
cauza importantei sale reduse pentru regiune. Clasificarea include patru etape de productie pentru cinci
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dintre sectoare si lanturile de valoare globale. Modelul de specializare a Regiunii Vest
in cadrul lantului de valoare auto este confirmat prin dovezile aduse mai jos. Nu este
surprinzator faptul ca aproape toate exporturile provin din piese auto standard
(98,3% 1n 2011) si o foarte mica proportie provenea din produse finale (1,5%) si
piese principale ale componentelor (0,1%). Regiunea Vest nu Inregistreaza exporturi
semnificative de materii prime folosite In mod traditional in lantul de valoare din
sectorul auto. Din punct de vedere al dinamicii, proportia pieselor standard din
exporturile auto s-a modificat pufin intre 2005 si 2011 si nici un alt segment nu pare
sa fi castigat in importanta astfel incat sa ameninfe dominanta pieselor standard.

Tabelul 4. Felul in care Regiunea Vest se afld in legdturd cu lantul de valoare din
sectorul auto: exporturile din sectorul auto per etapad din procesul de productie (%
exporturi in sector in 2011)

Y IO I 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
valoare
Produse finale 0,1 0,1 0,8 1,3 2,7 1,8 1,5
Piese si componente 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
principale
Materii prime 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Piese standard 99,9 99,8 99,2 98,7 973 98,2 98,3

Sursa: Calculele angajatilor Bdncii Mondiale pe baza informatiilor vamale furnizate de INS

In tabelul de mai jos sunt prezentate primele cinci produse exportate per
segment din lantul de valoare pentru Regiunea Vest in 2011. Volanele, cauciucurile,
alte piese si centurile de siguranta domina exporturile pieselor principale din sectorul
auto. In general, exporturile din fiecare etapi a lantului de valoare din sectorul auto
sunt foarte concentrate deoarece primele cinci produse reprezinta mai mult de 80%
din exporturile de pe toate segmentele, cu exceptia Produselor Finale. In plus,
segmentele de Piese si componente principale si Materii prime sunt marginale,
regiunea exporand doar trei si, respectiv, doua produse (clasificate la nivel HS de 6
cifre). Contributiile fiecarui segment din cadrul lantului de valoare din sectorul auto
sunt foarte aplecate spre piesele standard, care reprezinta aproape toate exporturile

industrii (autovehicule, textile si articole de Tmbracaminte si lenjerie, alimentar, TV si masini), dar doar
clasificarile pentru primele trei industrii sunt relevante pentru Regiunea Vest si au fost incluse in aceasta
analiza. Clasificarea identifica produsele finale, piesele si input-urile principale, alte input-uri mai standard si
materiile prime necesare pentru producerea bunului final. Avantajul clasificarii Taymaz et al. consta in faptul
ca ea aloca activitati si produse etapelor de productie, pe baza considerentelor de inginerie. Exista cel putin
doua dezavantaje. Fiind o clasificare care acopera exclusiv bunurile exportate, ea nu identificd segmentele
de servicii din lanturile de valoare, cum ar fi C&D, proiectarea, comercializarea, distributia,
marketingul/branding-ul si serviciile post-vanzare, acele segmente care permit un upgrade functional. Tn al
doilea rand, bazandu-se pe date de export, clasificarea nu tine cont de dimensiunea interna a lanturilor de
valoare si prezinta situatia doar partial.
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din lantul de valoare in sectorul auto. Produsele auto finale sunt cel de-al doilea cel
mai important segment din cadrul lanfului de export auto, cu mai putin de 2% din
totalul exporturilor auto. Nici un produs in afara pieselor standard nu reprezinta mai
mult de 1% din exporturile auto pe 2011.

Tabelul 5. Primele produse exportate in lantul de valoare din sectorul auto, per etapd
din procesul de productie

% %
Etapa/Segment | Cod HS Produs exporturi | exporturi | pozitie
segment auto
Produse finale 870332 | Autovehicule cu motor diesel cu 13,9 0,2 1
cilindree peste
Produse finale 870421 | Camioane cu motor diesel cu masa 13,7 0,2 2
bruta de maxim
Produse finale 870322 | Autovehicule cu motor cu piston 11,9 0,2 3
Produse finale 870323 | Autovehicule cu motor cu piston 11,5 0,2 4
Produse finale 870423 | Camioane cu motor diesel cu masa 10,5 0,2 5
bruta de peste
Piese si 870600 | Sasiuri cu motoare pentru 99,1 0,1 1
componente autovehicule
principale
Piese si 870790 | Caroserii pentru tractoare, autobuze 0,9 0,0 2
componente si camioane
principale
Piese si 840820 | Motoare diesel pentru autovehiculele 0,0 0,0 3
componente de la Capitolul 87
principale
Materii prime 721924 | Produse rlld, inox, hr, nic, >600m 98,0 0,0 1
Materii prime 721923 | Produse rlld, inox, hr, nic, >600m 2,0 0,0 2
Piese standard 870894 | Volane, coloane de directie si sisteme 30,7 30,2 1
de directie
Piese standard 401110 | Anvelope noi, din cauciuc 29,5 29,0 2
Piese standard 870899 | Piese autovehicule 11,7 11,5 3
Piese standard 870829 | Piese si accesorii caroserii 10,7 10,5 4
Piese standard 870821 | Centuri de sigurantad pentru 4,3 4,2 5
autovehicule

Sursa: Calcule ale echipei Bdncii Mondiale pe baza informatiilor vamale furnizate de INS

3.1.3. Activitatea de CDI asociata sectorului auto

Faptul ca organizarea si functionarea sectorului auto din regiune se afla in
stransa legatura cu lantul valoric global, mai ales prin producerea si exportarea de
piese auto standard, are consecinte asupra activitatii de C&D desfasurata la nivel
local. Interviurile cu Intreprinderile locale au ajutat la identificarea principalelor
probleme care se afla in spatele capacitatii de a desfasura activitati de CDI in regiune.

Activitatea de CDI asociata sectorului auto are tendinta de a se desfasura in
afara regiunii, adesea la sediile intreprinderilor cu capital strain (OEM si TIER 1) sau
in colaborare cu universititi de top la nivel mondial. In aceasti privint3, nevoile de
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cercetare ale marilor Intreprinderi sunt satisfacute intern de cele mai multe ori, fara
prea multd interactiune cu universitatile de cercetare din regiune. Acesti mari actori
considera ca universitatile ar putea oferi, in principiu, un anumit sprijin de cercetare,
insa nu au resursele necesare, cum ar fi laboratoare de inalta clasa si echipamente
avansate.

Un pas Tnainte decisiv pentru sporirea investitiilor in C&D din regiune este
reprezentat de realizarea unei infrastructuri de laboratoare independente bine
dotate. Aceste laboratoare vor face posibila capacitatea regiunii de a produce si testa
prototipuri, ceea ce este un aspect esential pentru ca furnizorii locali sa devina parte
din lanturile valorice globale. Mai mult, laboratoarele ar ajuta la atingerea
standardelor de inalta calitate impuse de PEO si furnizori, fapt ce este de obicei o
preocupare si principalul motiv pentru care majoritatea utilajelor si echipamentelor
utilizate In productie sunt achizitionate de la furnizori strdini. Laboratoarele ar ajuta
la acumularea de know-how local in sectorul automobilelor din regiune si ar oferi
posibilitatea de a crea propagari catre producatorii locali.

Lipsa unei infrastructuri adecvate de laboratoare blocheaza sau creeaza
intarzieri semnificative in testarea calitatii si a fiabilitatii noilor produse, procese si
modele ce sunt esentiale in sectorul auto. Perioadele lungi de asteptare sporesc
costurile de oportunitate pentru ca intreprinderile locale sa se angajeze in relatii
comerciale cu marile IMN. Doar cateva mari intreprinderi, au acces la proprille
laboratoare de testare in Regiunea Vest care nu sunt accesibile pentru alte companii.
Aceste laboratoare de cercetare si testare nu pot beneficia toate de finantare privata,
intrucat IMM-urile locale nu ar avea acces la acestea. Parteneriatele public-private ar
fi vitale pentru construirea si exploatarea acestor infrastructuri costisitoare.

De asemenea, sectorul ar avea mult de castigat si din inifiative care sa sprijine
o mai mare integrare a furnizorilor locali in lantul de valoare. Un pas major catre
obtinerea unei mai bune integrari a furnizorilor locali in retelele globale de productie
este reprezentat de imbunititirea nivelului de calitate a productiei. Infiintarea unor
laboratoare relevante de cercetare ar ajuta la cresterea increderii in calitatea
produselor IMM-urilor locale si astfel ar putea spori numarul de colaborari cu
furnizorii locali. Prin aceste legaturi, companiile locale pot avea de castigat prin
transferul de tehnologie si crearea de efecte de propagare.

IMM-urile locale nu au capacitatea de a produce volumele mari de care au
nevoie companiile multinationale. Totodatd, acestia ar prefera sa nu lucreze cu prea
multi furnizori mici din cauza problemelor de coordonare, iar micile intreprinderi nu
pot raspunde cererilor de volum mare. Consolidarea clusterului Automotivest care sa
fie bine conectat la retelele de productie ar putea imbunatati semnificativ capacitatea
de productie a sectorului din regiune, in special prin faptul ca ar permite multor IMM-
uri sa coopereze in productie si le-ar oferi posibilitatea de a procesa In comun
comenzi de mari dimensiuni.
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3.1.4. Perspective de dezvoltare sectoriala

Pastrarea costurilor for{ei de munca la un nivel scazut nu este o strategie de
dezvoltare durabild pentru ca sectorul sa ramana competitiv la nivel global. Trebuie
dezvoltate politici pentru a spori activitatea economica In domenii In care se produc
mai multe cunostinte si tehnologie. Numarul mare si diversele serii de factori de
productie utilizati pentru productia din sectorul auto, {i dau acesteia posibilitatea de a
genera legaturi intersectoriale si de a ajuta la dezvoltarea diverselor activitati din
regiune, inclusiv inginerie, metale, electronica si textile. In afari de sub-sectorul
principal al autovehiculelor, activitatile ‘conexe’ din sectorul auto contribuie cu
aproape 14.000 locuri de munca in productia directd, facand ca partea ‘conexa’ a
sectorului auto sa fie inca mai mare decat orice alta activitate de productie din
regiune.

In 2011, fabricarea echipamentelor electrice si electronice pentru autovehicule
are a doua cea mai mare cota de valoare adaugata (33,4%) din sectorul auto din
regiune. De asemenea, are de departe cel mai mare nivel de ocupare a fortei de munca
din regiune (40,5%). Acest lucru este incurajator pentru viitorul sectorului, intrucat
productia de echipamente electrice si electronice implica o mare colaborare cu
sectorul TIC, iar valoarea adaugata din acest sector este mai mare decat multe alte
sub-sectoare din lantul valoric de productie auto.

Intreprinderile din sectorul auto din Regiunea Vest investesc sume mari in
sectorul ITC. Produse precum conductorii electrici, panourile de comanda numerica,
dispozitivele optice si instrumentele de masura si verificare care sunt clasificate, in
mod traditional, ca facand parte din sectorul electronicii, sunt fabricate pe scara larga
de catre mari intreprinderi auto multinationale din regiune. Aceste produse fac parte
din sisteme electrice si informatice moderne pentru automobile. Acestea au fost unele
dintre cele mai dinamice produse din ultimii sase ani. Cresterea exporturilor la aceste
produse ar putea conduce evolutia sectorului auto de la produse cu utilizare intensiva
a fortei de munca, cum sunt cablajele, catre produse electronice mai sofisticate cu
valoare adaugata mai mare.

Dupa ani de implicare in sarcini cu valoare adaugata scazuta, cu utilizare
intensiva a fortei de munca, unele dintre companiile multinationale au inceput sa
beneficieze de capacitatea locala si de know-how-ul acumulat in ultimii ani si au
inceput sa se angajeze in activitafi de proiectare si dezvoltare. Aceste initiative
creeaza mari oportunitati pentru propagarea cunostintelor in regiune. Orase precum
Timisoara si Arad au dezvoltat know-how-ul si capacitatea de a avea succes 1n aceste
domenii.

Eforturile de a introduce noi modele, produse, procese si tehnologii trebuie
dezvoltate si sustinute constant. Pentru cea mai mare parte a productiei din sector,
avantajul comparativ este generat de costurile unitare mici de productie, mai degraba
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decat de generarea de valoare mare. Mutarea instalatiilor de productie cu utilizare
intensiva a fortei de munca din centre precum Timisoara si Arad in orase din judete
ramase In urmd, cu costuri mai mici ale fortei de munca, poate contribui la
dezvoltarea acestor domenii, ajutand In acelasi timp Timisoara si Arad sa devina
centre de cunoastere. In plus, o mai mare contributie a judetelor rimase in urmsi la
procesul de productie poate indica o mai buna suficienta pentru sprijinirea
investitiilor la scara larga din sectorul auto.

Regiunea Vest are potentialul de a dezvolta un sector auto puternic, care sa
genereze o mare valoare adiugatd pe termen mediu si lung. Intrucat analiza datelor la
nivel de intreprindere a evidentiat sub-sectoare cu crestere mare (CAEN 4 cifre) in
sectorul auto din regiune, domeniile specifice pentru interventie prin politici se vor
concentra in primul rand pe actiuni ce pot spori potentialul de crestere la nivelul
intregului sector. Acest lucru se datoreaza faptului ca interventiile concentrate pe
sub-sectoarele de la nivel CAEN 4 cifre ar fi inevitabil in folosul unui numar foarte mic
de intreprinderi.

Provocarea generala pentru sectorul automobilelor din regiune este modul in
care trebuie promovata eficient propagarea cunostintelor si diversificarea tehnologica
ulterioara fie catre activitati cu valoare adaugata mai mare, in general, fie catre nisele
de specializare identificate. Din nou, rolul regiunii in lantul valoric global al sectorului
auto este un element cheie, Intrucat modernizarea in lanturile valorice din sectorul
automobilelor necesiti promovarea intr-o structurd foarte ierarhici. In aceasti
privinta, desi diversificarea In aceste conditii este dificild, aceasta este si fezabila daca
investitorii internationali cunosc faptul ca regiunea poate oferi si dezvolta mai bine
competentele in activitati de specializare emergente si suport integrat pentru
productie.3?

In acest context, testele la care este supusi Regiunea Vest in ceea ce priveste
trecerea la activitati cu valoare adaugata mai mare in sectorul automobilelor sunt in
diverse domenii, si anume:

* extinderea rezervei de forta de munca si imbunatatirea ofertei de calificari;

* dezvoltarea la nivel local a activitatilor de C&D si inovare pentru a ajuta la
infiintarea unui cluster de activitati sofisticate si cu valoare adaugata In regiune;

* dezvoltarea unei baze mai mari de furnizori locali capabili sa se transforme
treptat in furnizori de rang superior.

* Cazul Continental poate fi indicat ca exemplu emblematic. Compania a achizitionat intreprinderile
Siemens VDO existente Tn anul 2007, desfasoara atat activitati de productie, cat si de CDI in Regiunea Vest.
Desi activitatile de productie includ utilizarea substantiald a factorilor de productie din import, acestea
necesita de asemenea o tehnologie semnificativa si se bazeaza pe forta de munca cu inalta calificare in
productia unei game de electronice, inclusiv instrumente si sisteme de afisaj cluster, unitati de comanda
airbag si frane de mana electronice. in plus, Continental foloseste un numar mare de cercetatori cu fnalt3
calificare in centrul sdu de CDI din Timisoara.
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3.2. Sectorul Textile

3.3.1. Caracteristici generale

Exporturile mondiale de textile - care includ productia de textile, articole de
imbracaminte si produse din piele - au crescut cu o rata anuala de crestere de 6,3% in
perioada 2001-2011 ceea ce a reprezentat aproape dublarea valorii exporturilor in
ultimii zece ani. Exporturile de materiale textile si articole de imbracaminte au crescut
constant panad in 2008 inainte de a cunoaste o scadere severa de 15,1% in 2009 ca
rezultat al crizei financiare mondiale. Sectorul a recuperatin 2010 si 2011 si a crescut
anual cu 14,2%, respectiv 15,6%. Totusi, in ciuda cresterii in ultimii zece ani, sectorul
materialelor textile si al articolelor de imbracaminte a pierdut din importanta pe piata
mondialad a exporturilor pe masura ce proportia sa in totalul exporturilor a scazut de
la 6,4% in 2001 1a 4,0% in 2011.

UE-27 si Statele Unite reprezinta principalele destinatii de import pentru
articole de imbracaminte si produse textile cu 39,3%, respectiv 16,4% din valoarea
importurilor la nivel mondial in 2011.

Pana la mijlocul anilor 2000 sectorul textilelor - care cuprinde fabricarea de

produse textile, articole de Imbracaminte si produselor din piele - a fost activitatea
dominanta din Regiunea Vest dupa care aceasta industrie si-a pierdut locul fruntas in
fata sectorului auto. In ciuda sciderii cotei de piatd, acest sector rimane o sursi
majora de contributie la activitatea economica din regiune.
La fel ca in sectorul automobilelor, intreprinderile straine sunt destul de active in
industria textila din Regiunea Vest: exporturile intreprinderile cu capital integral
strdin reprezinta aproape 70% din totalul exporturilor de produse textile, In timp ce
contributia intreprinderilor locale este mai mica de 20%.

Sectorul textilelor este, de asemenea, dominat la nivel global de productia
fragmentata la nivel international ce determina o dinamica similara sectorului auto in
ceea ce priveste increderea In aceleasi Intreprinderi, piete si produse. Lantul
industriei textile urmeaza un rationament al marfurilor adaptat la cumparator si este
marcat de asimetriile de putere dintre furnizori si cumparatorii globali de articole
finale de imbracaminte.

In acest sector pot fi identificate sapte activitati diferite cu valoare adiugata:
(1) cercetare si dezvoltare de noi produse (C&D), (2) proiectare, (3) achizitii, (4)
productie, (5) logistica (distributie), (6) marketing si branding si (7) servicii3l.

L C&D: Aceasts functie de adaugare de valoare include intreprinderile ce se angajeaza in C&D, precum si
activitatile destinate Tmbunatatirii produsului fizic sau a procesului si cercetarea de piatd si a
consumatorului. Proiectare: Aceasta etapa include persoanele si intreprinderile ce ofera servicii de
proiectare estetica pentru produse si componente din intregul lant de valori. Activitatile de proiectare si
stilizare sunt folosite pentru a atrage atentia, pentru a imbunatati performanta produselor, pentru a reduce
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Fig. 10 - Activitdtile cu valoare addugatd din sectorul textilelor
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Sursa: Fernandez-Stark, Frederick si Gereffi (2011)

In Regiunea Vest, intreprinderile se afld in principal in etapa de productie
(Productie/Asamblare) actionand ca furnizori pentru brand-uri striine. In cea mai
mare parte, acestea nu au reusit sa treaca la propria proiectare si la fabricarea
propriei marci. Deoarece sectorul textile din Regiunea Vest a devenit strans integrat
in retelele regionale de productie din Europa, a condus la investitii semnificative si la
crearea de locuri de munca in regiune.

Unele dintre argumentele pentru care regiunea inca detine avantaje
comparative pot fi prezentate dupa cum urmeaza:

costurile de productie si pentru a oferi produsului un puternic avantaj competitiv pe piata tinta.
Achizitii/Aprovizionare (de Intrare): Aceasta etapd se referd la procesele de intrare implicate in
achizitionarea si transportul produselor textile. Aceasta include transportul fizic al produselor, precum si
gestionarea sau furnizarea de tehnologie si echipamente pentru coordonarea lantului de aprovizionare.
Logistica poate implica coordonare la nivel national sau in strdindtate, Productie/Asamblare/Cut, Make,
Trim (CMT): Fabricantii de articole de Tmbracaminte taie si cos tesaturi sau materiale tricotate sau articole
de imbracaminte tricotate direct din tort. Clasificarea cut-and-sew include o gama variata de intreprinderi
ce fabrica linii complete de articole de imbracaminte prét-a-porter si la comanda. Producatorii de articole de
Tmbracaminte pot fi contractanti, ce realizeaza operatiuni de croire sau cusut cu materiale detinute de altii,
sau intermediari si croitori care produc confectii la comandd pentru clienti individuali. intreprinderile pot
achizitiona materiale textile de la o alta intreprindere sau pot produce componente textile intern.
Distributie (de lesire): Dupa ce sunt fabricate, articolele de imbracaminte sunt distribuite sau vandute printr-
o retea de angrosisti, agenti, firme de logistica si alte intreprinderi responsabile pentru activitati cu valoare
addugata in afara productiei. Marketing si Vanzari: Aceasta functie include toate activitatile si intreprinderile
asociate cu stabilirea preturilor, vanzarea si distribuirea unui produs, inclusiv activitati precum branding sau
publicitate. Adesea aceste Iintreprinderi nu aduc nicio modificare fizicd produsului. Articolele de
imbracaminte sunt comercializate si vandute clientilor (prin canalele de distributie In comertul cu
amanuntul), institutiilor sau guvernului. Servicii: Acestea includ orice tip de activitate pe care o intreprindere
sau industrie o ofera furnizorilor, cumparatorilor sau angajatilor sai, in mod tipic drept o metoda de a se
distinge de concurentii de pe piata (de exemplu, oferirea de consultanta cu privire la intreprinderile
internationale de articole de imbracaminte sau tendintele din moda).
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v" Sectorul textilelor existd in aceasta regiune de mult timp. Acesta este incad unul
dintre cei mai mari angajatori si contribuitor la export din regiune. A fost
acumulat un volum mare de cunostinte specifice industriei. Prin angajamentele
pe termen lung cu mari retele de productie, producatorii locali au invatat
despre modul in care functioneaza companiile multinationale, ce standarde de
calitate impun acestea, ce tehnologie folosesc, cum isi planifica productia,
canalele de distributie ale acestora pentru materii prime si produse finite.
Acest know-how, acumulat in decursul multor ani, 1i face sa fie bine pozitionati
pentru a raspunde cererii venite din partea clientilor lor si pentru a incerca noi
activitati in amonte sau in aval pe lanful valoric.

v In mod similar, conexiunile directe cu numerosi clienti multinationali din
sector au ajutat la construirea unei retele de afaceri in regiune ce poate genera
cu usurinta noi oportunitati de afaceri.

v" Amplasarea geografica a regiunii ii ofera acesteia un avantaj clar fatd de restul
Romaniei, precum si fatd de multi alti concurenti globali, prin imediata sa
apropiere de piata europeana care ofera un avantaj in privinta costurilor de
transport si faciliteaza comunicarea cu clientii.

In ciuda acestor oportunititi si puncte forte ale regiunii, existi dezavantaje
care pot obstructiona dezvoltarea viitoare a intregului sector al textilelor. Pot fi
indicate trei astfel de obstacole:

v' Majoritatea intreprinderilor din Regiunea Vest sunt incd doar furnizori de
marci straine si nu au reusit sa treaca la fabricarea propriilor lor modele si
marci. Desi regiunea beneficiaza de propagarea rezultatda din legaturile cu
intreprinderile cu capital strdin prin capitalul uman este clar ca legaturile cu
lantul de aprovizionare dintre sectorul strain si cel intern sunt foarte slabe in
acest sector.

v In al doilea rand, forta de munci angajati in prezent in acest sector
imbatraneste si gasirea muncitorilor tineri interesati de acest domeniu este
dificila. Acest lucru va obliga Intreprinderile sa mareasca salariile, fapt ce
ameninfd multe intreprinderi al caror singur avantaj consta in costurile
reduse.

v" In al treilea riand, avand in vedere ci industria textili este structurati, in mod
tipic, ca un lan{ de marfuri adaptat la cumparator marcat de asimetrii de
putere intre furnizori si cumparatorii globali de articole de imbracaminte
finale, nevoia de imbunatatire pentru intreprinderile din Romania de Vest din
acest sector nu va fi Indeplinita cu usurinta intrucat aceasta trebuie sa urmeze
modele foarte bine stabilite. Dupa eliminarea Acordului Multifibre in 2005,
provocarea a devenit si mai dificila intrucat intensitatea concurentei din acest
sector a crescut semnificativ din cauza barierelor de intrare reduse si din cauza
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gradului redus de aplicare a tehnologiei In avantajul Intreprinderilor care
dezvolta si vand produse cu denumiri comerciale.3?

3.2.1. Oportunitati de specializare

Datele analizate ne arata ca ponderea de valoare adaugata detinuta de primele
10 activitati (CAEN 4 cifre) a crescut din 2008, de la 96,5% la 98,3% din totalul de
valoare adaugata din sector, in timp ce primele trei activitati - Fabricarea
Incaltamintei, Fabricarea Articolelor de Lenjerie de Corp si Fabricarea Altor Articole
de Imbriciminte (Excluzand Lenjeria de Corp) - detin aproape 80% din totalul de
valoare adaugata generata in sector.

Tabelul de mai jos prezinta ratele de crestere anuala - in perioada 2008-2011
- a principalelor variabile de rezultate - productivitatea muncii, valoarea adaugata,
ocuparea forfei de munca si cifra de afaceri - pentru toate primele 10 activitati CAEN
4 cifre. Patru activitati se disting ca reale sectoare cu crestere mare in perioada 2008-
2011. Fabricarea Articolelor de Lenjerie de Corp, Fabricarea Altor Articole Textile
N.C.A., Fabricarea Altor Articole de Imbriciminte Tricotate si Crosetate si Fabricarea
Materialelor Netesute si Articolelor din Materiale Netesute, cu exceptia Articolelor de
Imbriciminte au prezentat o rati de crestere anuald a productivitatii mai mare decat
media pentru intregul sector al textilelor si au aratat simultan o performanta pozitiva
pentru cel putin doua dintre variabilele urmatoare: ocuparea fortei de munca,
valoarea adaugata si cifra de afaceri.

Tabelul 6. Performanta de bazd a rezultatelor pentru primele 10 activitdti (CAEN 4
cifre) din sectorul textilelor: 2008-2011

rata de crestere anuala

Ocuparea

Valoare Fortei de Cifra de
caen4_descriere Productivitate Adaugata Munca afaceri
Fabricarea inciltimintei [15.20] 5.7% -3.7% -8.9% 5.5%
Fabricarea Articolelor de Lenjerie
de Corp [14.14] 10.3% 10.3% 0.0% 8.4%
Fabricarea Altor Articole de
imbriciminte (Excluzand
Lenjeria de Corp) [14.13] -4.6% -14.5% -10.4% -4.9%
Fabricarea Altor Articole Textile
N.C.A. [13.99] 19.2% 10.5% -7.3% 53.8%
Fabricarea Altor Confectii si
Accesorii [14.19] 6.6% -13.8% -19.2% -6.3%
Fabricarea Altor Articole de 18.2% 16.0% -1.9% 31.7%

32 . v . o epe . . N . .

Acestea din urma influenteaza semnificativ modul, momentul si locul in care va avea loc fabricarea si
asupra valorii profitului rezult din fiecare etapa, controland in primul rand modul in care activitatile de baza
cu valoare addugata sunt distribuite de-a lungul lantului de valori.
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imbriciminte Tricotate si
Crosetate [14.39]

Fabricarea Articolelor de Voiaj, de
Marochinarie si a

Harnasamentelor [15.12] 2.7% -0.1% -2.7% 6.0%
Finisarea Materialelor Textile

[13.30] 38.4% -16.9% -39.9% 7.7%
Fabricarea Articolelor de

imbriciminte din Piele [14.11] 18.3% 0.9% -14.7% -1.5%

Fabricarea Materialelor Netesute

si Articolelor din Materiale

Netesute, cu Exceptia Articolelor

de imbricaminte [13.95] 18.3% 172.5% 130.3% 170.5%

Total Textile Sector 5.6%

Sursa: Calcule ale echipei Bdncii Mondiale pe baza datelor SBS

In miasura in care miscarea sectorului in amonte si in aval pe lantul valoric
reprezintd cheia pentru perspectivele de dezvoltare ale regiunii si avand in vedere
faptul ca imbunatatirea procesului si a produsului prin noi utilaje sau inovare din
industria chimica nu este fezabilda, singura cale catre imbunatatirea sectorului
textilelor si articolelor de imbracaminte este prin sporirea integrarii serviciilor si
sarcinilor cu un grad ridicat de cunostinte in procesul de productie. In consecinta,
valoarea adaugata si profiturile vor fi mai mari in intreprinderile care trec la
segmente din amonte si din aval ale procesului de textile si articole de imbracaminte,
adica daca acestea nu se concentreaza pe activitatile cu utilizare intensiva a fortei de
munca din centrul lantului, cum sunt cusutul, tesutul, tdierea, calcatul si ambalatul.
Acest lucru inseamna ca adaugarea de valoare va rezulta din introducerea din ce in ce
mai mult a serviciilor de cercetare, proiectare, vanzari, marketing si financiare cu
valoare ridicata.

3.2.2. Exporturi

Analiza datelor de export sugereaza faptul ca materialele sintetice ar putea
deveni o nisa importanta in cadrul sectorului datorita importantei crescande in cadrul
cosului de export al acestui sector si a productivitatii ridicate a fortei de munca.
“Fabricarea de articole confectionate din textile (cu exceptia imbracamintei si
lenjeriei de corp)” si “Fabricarea altor articole textile n.c.a., au legatura cu fabricarea
‘materialelor impregnate material cu cauciuc’ (HS 590320) si a ‘materialelor
impregnate cu material plastic’ (HS 590390) care reprezinta 6,9% si 2,4% din
exporturile de textile/imbracaminte si lenjerie de corp in anul 2011. Merita, de
asemenea, subliniat faptul ca aceste doua produse combinate reprezinta mai putin de
0,1% din exporturile de textile/imbracaminte si lenjerie de corp in anul 2005 si au
cunoscut rate de crestere exponentiale in ultimii cinci ani. Dovezile obtinute din
interviuri indica faptul c3, cel putin unele firme din Regiunea Vest au putut identifica o
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nisa In domeniul materialelor sintetice mai avansate din punct de vedere tehnologic si
deja exporta cu succes produse cu valoare adaugata ridicata precum imbracaminte
pentru ciclistii profesionisti. Conform acelorasi interviuri, nisa de materiale textile
high tech ofera un avantaj nu doar din punct de vedere valorii adaugate ridicate per
produse, ci si din punct de vedere a unei concurente internationale reduse din partea
unor furnizori low-cost din China, Cambogia si Vietnam din cauza unor cerinte
tehnologice mai avansate ale procesului de productie.

Spre deosebire de lanturile adaptate producatorului, unde valoarea
adaugata si profiturile sunt generate la scara mai mare, cu un volum mai mare
si prin progrese tehnologice, in lantul de valori pentru articole de
imbracaminte si textile adaptat la cumparator, acestea provin fie din noi utilaje
ce permit dezvoltarea de noi tehnologii, fie din industria chimica. Urmand
structura tipica a lantului valoric din sectorul textilelor, intreprinderile din
sectorul textilelor din Regiunea Vest de obicei achizifioneaza toate utilajele si
echipamentele necesare de la producatori situati in strainatate, cum ar fi
Germania, Italia sau Japonia.

Utilizarea clasificarii dezvoltate de Taymaz et al. (2011) permite identificarea
felului in care sectorul textilelor din Regiunea Vest are legatura cu lantul valorii. Cele
doua diferente principale care tin de configuratia lantului de valoare in sectorul auto
nu conteaza. In primul rand, existd un segment dominant clar in lantul de valoare al
materialelor textile/imbracamintei si lenjeriei de corp, sectorul textil din Regiunea
Vest se specializeaza pe exportul produselor finale si nu al partilor si componentelor
ca in sectorul auto. In al doilea rand, desi exporturile de textile finite si imbriciminte
si lenjerie au dominat acest sector, reprezentand 84,3% din total, exporturile de
materii prime au inceput sa creasca din 2008, si reprezinta 12,4% din exporturile pe
anul 2011.

Tabelul 7. Felul in care Regiunea Vest are legdturd cu lantul valorii din sectorul textil:
exporturile de materiale textile/imbrdcdminte per etapd din procesul de productie (%
exporturi sector in 2005- 2011)

Biupdj/scgmentlang 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
valoare
Produse finale 97,2 96,9 94,5 92,7 90,1 86,5 84,3
Plese si componente 0,6 0,5 1,5 1,9 1,4 1,8 2,0
principale
Materii prime 1,7 2,1 3,5 4,9 7,7 10,4 12,4
Piese standard 0,4 0,4 0,4 0,5 0,7 1,0 0,8

Sursa: Calcule ale echipei Bdncii Mondiale pe baza informatiilor vamale furnizate de INS
Concentratia de produse in segmentul dominant, si anume produse finite, este
cea mai scazuta in lantul de valoare al materialelor textile/imbracaminte si este

relativ scazuta in comparatie cu segmentul dominant din industria auto. Segmentul
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cel mai concentrat al lantului valorii din sectorul textilelor din Regiunea Vest este cel
al productiei de materii prime. Primele 5 produse reprezinta mai mult de 85% din
totalul exporturilor de materii prime si poate fi identificat un model asemanator, desi
nu atat de evident pentru exporturile de componente si piese principale.

Tabelul 8. Principalele produse exportate in lantul de valoare din sectorul materialelor
textile/imbrdcdmintei, per etapd de productie

% %
Etapa/Segment | Cod HS Produs exporturi | exporturi | pozitie
segment sector
Lenjerie intima din bumbac pentru 103 87
Produse finale 610821 | femei si fete ’ ’ 1
Tricouri, maiouri si alte Veste din 59 50
Produse finale 610910 | bumbac, ’ ’ 2
Tricouri, maiouri si alte Veste din alte 53 44
Produse finale 610990 | materiale textile ’ ’ 3
Produse finale 621210 | Sutiene 51 4,3 4
Ciorapi dama etc., din materiale 43 37
Produse finale 611512 | sintetice >=67decit ’ ’ 5
Piese si
componente Materiale tesute vopsite din materiale 47,0 0,9
principale 540742 | sintetice 1
Piese si
componente Materiale textile din bumbac tesute 9,6 0,2
principale 520859 | vopsite, bumbac >=85% 2
Piese si
componente Materiale tesute vopsite, materiale 7,7 0,2
principale 540772 | sintetice >=85% 3
Piese si
componente 6,8 0,1
principale 511219 | Materiale tesute din 14na >=85% 4
Piese si
componente Alte materiale tesute sintetice, 6,7 0,1
principale 540760 | >=85% no 5
Materii prime 410410 | Piele bovind, cu suprafatd =<2. 40,2 5,0 1
Materiale textile din plastic, in forme 246 31
Materii prime 390799 | primare nes ’ ! 2
Materii prime 410439 | Piele bovina si de cal, tdbacita 12,7 1,6 3
Materii prime 410431 | Piele intoarsa bovina si de cal 5,0 0,6 4
Materii prime 410110 | Piei Intregi de bovine, =<8kg 4.2 0,5 5
Piese standard 550969 | Fire, <85% acrilic sau modacrilic 36,0 0,3 1
Piese standard 540110 | Ata de cusut din fire sintetice 14,3 0,1 2
Piese standard 550620 | Fibre sintetice din plastic 12,5 0,1 3
Piese standard 540233 | Fibre texturate din plastic 6,5 0,1 4
Piese standard 540231 | Fibre texturate din nailon sau alte 4,1 0,0 5

poliamide, =<

Sursa: Calcule ale echipei Bdncii Mondiale pe baza informatiilor vamale furnizate de INS
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3.2.3. Activitatea de CDI asociata sectorului textile

Faptul ca organizarea si functionarea sectorului textil in aceasta regiune are o
stransa legatura cu lantul global de valoare prin productia de produse finale - ceea ce,
in principiu ofera cele mai scazute posibilitati de adaugare de valoare - are consecinte
asupra activitatii de CDI efectuate la nivel local. De fapt, nu exista capacitate CDI locala
pentru a produce noi utilaje sau pentru a adapta utilajele si echipamentele importate
la nevoile intreprinderilor locale. Aceste investitii sunt costisitoare si nu sunt
accesibile sectorului pe termen scurt sau mediu.

De cele mai multe ori, clientii strdini efectueaza cercetarea si se ocupa de
proiectarea si dezvoltarea de produse noi. De asemenea, fie aportul de materii prime
este furnizat, fie furnizorii acestor materii prime sunt impusi intreprinderilor textile
de citre clientii acestora. Intreprinderile locale asigura doar capacitate de productie
cu utilizare limitata a tehnologiei si pufina implicare in activitati care presupun un
grad ridicat de cunostinte. Acest lucru constrange activitatea sectoriala la activitatile
de productie cu utilizare intensiva a fortei de munca ce au cea mai mica valoare
adaugata.

Per ansamblu, exista putine eforturi pentru sporirea gradului ridicat de
cunostinte din sectorul textilelor. Inovarile progresive din acest sector, cum ar fi
dezvoltarea unei noi tehnici de vopsire sau a unui material durabil In colaborare cu
intreprinderile chimice din regiune, ar putea conduce la beneficii mari in ceea ce
priveste competitivitatea sporita a sectorului.

Din perspectiva ofertei de CDI, trebuie mentionat faptul ca inovarile progresive
tehnice din sectorul textilelor nu sunt nici pe ordinea de zi a institutiilor de cercetare.
Per ansamblu, interactiunile dintre mediul academic si sectorul privat sunt reduse.
Universitatea Aurel Vlaicu din Arad realizeaza cercetare privind textilele si
biotehnologiile, care, daca ar fi comercializata, ar putea sprijini cresterea valorii
adaugate din sector.

3.2.4. Perspective de dezvoltare sectoriala

Sectorul textilelor in ansamblu a avut un rol major in contributia la activitatea
economica din regiune. Existenta intreprinderilor straine In regiune si angajamentele
cu clienti globali creeaza oportunitati pentru transferul de cunostinte si tehnologie in
economia locala. De fapt, pozitionarea tipica pe piata a sectorului pare a fi in articolele
de Imbracaminte de nisa si productia pentru mari clienti straini.

Analiza datelor a identificat sectoare cu crestere mare In ceea ce priveste
productivitatea muncii - precum Fabricarea Articolelor de Lenjerie de Corp,
Fabricarea Altor Articole Textile N.C.A., Fabricarea Altor Articole de Imbriciminte
Tricotate si Crosetate si Fabricarea Materialelor Netesute si Articolelor din Materiale
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Netesute, cu Exceptia Articolelor de Imbriciminte - fapt ce le califici drept potentiale
nise pentru specializare ulterioara. Ins3, intrucat toate aceste activitati inci se afl in
faza de productie din lantul textilelor, care in principiu ofera cele mai mici posibilitati
de valoarea adaugata atat in comparatie cu activitatile pre-productie, cat si cu
activitatile post-productie, este de asemenea important ca aceasta specializare sa fie
combinata cu o integrare din ce In ce mai mare a serviciilor si sarcinilor cu un grad
ridicat de cunostinte in procesul de productie.

Politicile pot ajuta sectorul sa dezvolte avantaje comparative durabile pe
termen mediu si lung, prin sprijinirea serviciilor de cercetare, proiectare, vanzari si
marketing cu valoare mare. In acest context, trebuie sprijinite in mod activ
investitiile, cautand sa sporeasca valoarea adaugata din productie, sa faciliteze
dezvoltare de noi modele si sa permita intrarea pe noi piete de export.

Numeroase intreprinderi locale din regiune desfasoara activitati cu utilizare
intensiva a fortei de munca cu contributia cea mai mica la lantul valoric, precum
cusutul, tesutul, taierea, cadlcatul si ambalatul. Cu toate acestea, in sectorul
textilelor/articolelor de imbracaminte, inovatia majora provine fie din introducerea
utilajelor si echipamentelor noi pentru productie, fie din industria chimica.
Dezvoltarea capacitatii locale de a construi noi utilaje si echipamente nu este fezabila
pe termen scurt si mediu, insa trebuie analizata pentru o eventuala strategie pe
termen lung, Intrucat cunostintele cuprinse si valoarea generata in productia de
utilaje este mare in mod semnificativ. In mod similar, capacitatea de cercetare privind
industria chimica din regiune este slaba si dezvoltarea acestei capacitati nu este o
strategie fezabila pentru moment.

In afard de aceste doud domenii, existi cdi alternative de sprijinire a
intreprinderilor locale. Subventionarea achizitiei de utilaje pentru desfasurarea unor
activitati importante precum realizarea modelelor si sortarea folosind sisteme
automate sau vopsirea {esaturilor ar facilita crearea de valoare adaugata in productie.
In plus, dezvoltarea competentelor necesare pentru realizarea unor activititi ce
necesita mai multe cunostinfe si utilizarea de tehnologie precum controalele de
calitate pentru contractie, culori, rezistenta la frecare, ar completa crearea de valoare
mare in productie. Intreprinderile care reusesc si genereze valori mai mari si si isi
extinda liniile de activitati pe care le-au realizat vor putea sa compenseze salariile mai
mari care vor atrage mai multi muncitori cu inalta calificare in sector.

Extinderea in aceste noi activitati si in special introducerea unui model sau a
unui produs nou necesita utilizarea de noi tehnologii si echipamente. Acest lucru este
extrem de dificil pentru multe intreprinderi locale din sector din doua motive:
dificultatile de accesare a finantarii externe si ezitare In asumarea riscurilor.
Inceperea unei noi linii de activitate necesitd un angajament puternic completat de
ambitia de a avea succes si de abilitati de management al afacerilor. Multi producatori
locali care se concentreaza pe activitatile de productie duc lipsa acestor elemente.
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Cresterea productivitatii se bazeaza, in primul rand, pe accesul la tehnologii si
utilaje mai bune precum masinile de tdiat automate si, In al doilea rand, pe oferirea
unei game mai vaste de servicii care sa genereze valoare mai mare. Cu tehnologii noi
si mai bune, intreprinderile obtin flexibilitatea de a se adapta la nevoile clientului. De
asemenea, acestea ar avea nevoie de mai putin timp pentru a finaliza productia, ceea
ce le-ar permite sa poata produce cantitai mai mici din diverse tipuri de produse.
Exista Intreprinderi in acest sector care au dat deja semne de Imbunatatire a
potentialului prin dezvoltarea propriilor capacitati de proiectare.

3.3. Sectorul TIC
3.3.1. Caracteristici generale

Piata mondiala a produselor TIC a crescut in ultimii ani: exporturile la nivel
mondial din sectorul hardware-ului TIC au crescut anual cu 7,3% In perioada 2001-
2011 ceea ce a reprezentat o dublare In ultimii zece ani. UE-27 si Statele Unite
reprezintda jumatate din exporturile sectorului de hardware TIC la nivel mondial in
2011. Statele Unite si-au pastrat proportia din exporturile la nivel mondial de 20% in
ultimii zece ani, iar cota UE-27 a scazut de la 36,8% la 30,4% in perioada 2001-2011.
Serviciile din industria TIC (de ex. software) nu sunt acoperite de aceasta analiza.

Intr-o regiune in care productia de bazi a fost principala sursi pentru valoarea
adaugata, activitatile TIC apar ca unul dintre putinele sectoare de servicii cu un grad
ridicat de cunostinte de succes. Profitand de capitalul uman semnificativ furnizat de
universitatile regionale, sectorul TIC din Regiunea Vest este vazut In general ca un
actor competitiv la nivel international in domeniile de activitati de dezvoltare
software precum si proiectare si inginerie.

Spre deosebire de sectorul automobilelor si cel al textilelor, sectorul TIC din
Regiunea Vest are un profil mai tanar, doar 21,7% din intreprinderile din acesta
avand cel putin 10 ani vechime in 2011. In acelasi an, in sector activau aproape
10.000 angajati cu norma intreaga, fiind raspunzator pentru 4% din gradul total de
ocupare a fortei de munca din regiune. Majoritatea intreprinderilor TIC sunt situate in
judetul Timis.

In ceea ce priveste performanta la export, sectorul TIC se caracterizeazi prin
dublarea importantei sale in cosul global de export din Regiunea Vest (de la 1,7% la
3,2%) in perioada 2008-2011.

Sectorul a suferit recent regrese din cauza crizei economice. in perioada 2008-
2010, cifra de afaceri a scazut cu 11,5% si gradul de ocupare a fortei de munca cu
7,7%. Aceasta reducere a fost determinatd in principal de performanta negativa a
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sectorului telecomunicatiilor (-18,1% si -5,5% in ceea ce priveste cifra de afaceri si
respectiv gradul de ocupare a fortei de munca). Trebuie mentionat faptul ca singura
activitate cu performante bune din sector a fost aceea de dezvoltare de software, care
a Inregistrat o crestere modesta a cifrei de afaceri (2%) si un declin minim al gradului
de ocupare a fortei de munca (-0,7%).

Cu toate acestea, in aceeasi perioada, sectorul TIC In ansamblu si-a putut spori
cota de valoare adaugata a productiei. De fapt, acesta a fost singurul cluster din
regiune care si-a marit contributia la valoarea adaugata in timp, fapt ce reflecta
potentialul sectorului de a actiona ca vector de cunoastere si de a spori nivelul de
competitivitate al Regiunii Vest.

Fig. 11 - Cota de valoare addugatd a productiei din clusterele strategice din Regiunea
Vest (2008 si 2010)
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Sursa: Calcule ale echipei Bdncii Mondiale pe baza datelor INS

Desi sectorul TIC a resimtit recent efectele crizei, exista dovezi clare ale
avantajelor comparative evidente fatda de alte sectoare. Salariile mai mici si
competentele bune par sa fie principalele avantaje ale Regiunii Vest din sectorul TIC.
O serie de intreprinderi internationale au ales Timisoara In detrimentul altor locatii
pentru a profita de avantajele locale in ceea ce priveste disponibilitatea
competentelor, In special in matematica si informatica, care sunt domenii de putere a
universitatilor locale, precum si salariile mai mici, profitand in acelasi timp de
beneficiile unei amplasari in UE.

In timp ce pentru sectorul auto si cel al textilelor principala provocare consta
in sporirea continutului de valoare adaugata urcand in structura lantului valoric,
pentru sectorul TIC cea mai mare provocare consta In extinderea activitatii in
ansamblu. In aceasta privint3, identificarea oportunititilor pentru specializare TIC in
viitorul apropiat reprezinta cheia atat pentru extinderea sectorului, cat si, mult mai
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important, pentru dezvoltarea economica a intregii regiuni intrucat TIC are efecte de
propagare recunoscute in special in activitatile de utilizare.

3.3.2. Oportunitati de specializare

Datele din intregul sector TIC arata ca proportia de valoare adaugata detinuta
de primele 10 activitati (CAEN 4 cifre) a crescut usor din 2008, de la 97,5% la 98,6%
din totalul de valoare adaugata din sector, in timp ce primele trei activitati - Activitati
de Telecomunicatii Fara Fir, Fabricarea Componentelor Electronice si Activitati de
Programare a Calculatoarelor - detin, In medie, 75% din totalul de valoare addaugata
generata in sector in perioada 2008-2011.

Examinand performanta de crestere anuala a productivitatii (muncii), cifra de
afaceri, valoarea adaugata si gradul de ocupare a fortei de munca, se evidentiaza trei
activitati CAEN (4 cifre) ca fiind sub-sectoare cu crestere mare: Fabricarea
Echipamentelor de Comunicatii, Fabricarea Calculatoarelor si a Echipamentului
Periferic si Alte Activitai de Tehnologie a Informatiei si de Servicii Informatice.
Aceste activitafi au prezentat o crestere a productivitatii mai mare decat media din
sector si in acelasi timp o performanta pozitiva a cel putin doua dintre celelalte trei
variabile de rezultate. Acestea defin impreund 11% din totalul de valoare adaugata
generatd In intregul sector TIC in 2011: Fabricarea Echipamentelor de Comunicatii
(7.55%), Fabricarea Calculatoarelor si a Echipamentului Periferic (2.08%) si Alte
Activitati de Tehnologie a Informatiei si de Servicii Informatice (1.37%). Pentru toate
aceste sub-sectoare, nivelul mediu de productivitate (in anul 2011) este sub media
intregului sector TIC, fapt ce sugereaza un proces de recuperare care poate fi finalizat
in viitorul apropiat.

Tabelul 9. Performanta de bazad a rezultatelor pentru primele 10 activitdti (CAEN 4
cifre) din sectorul TIC: 2008-2011

rata de crestere anuala

Ocuparea

Productivi Valoare Fortei de
caen4_descriere tate Adaugata Munca Cifra de afaceri
Activitati de Telecomunicatii Fara
Fir [61.20] 0.7% 0.2% -0.5% -19.4%
Fabricarea Componentelor
Electronice [26.11] 7.5% 2.0% -5.1% -4.8%
Activitati de Programare a
Calculatoarelor [62.01] -2.1% -28.9% -27.4% -33.6%
Fabricarea Echipamentelor de
Comunicatii [26.30] 9.5% 27.7% 16.6% 21.0%
Activitati de Telecomunicatii cu
Fir [61.10] -2.4% -14.7% -12.5% -13.7%
Fabricarea Placilor Electronice -10.1% -22.3% -13.6% -16.3%
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sub Sarcina [26.12]

Fabricarea Calculatoarelor si a

Echipamentului Periferic [26.20] 4.4% 50.9% 44.6% 61.0%
Activitati de Editare a Altor

Produse Software [58.29] 1.9% -6.2% -8.0% -3.5%
Alte Activitati de Tehnologie a

Informatiei si de Servicii

Informatice [62.09] 10.2% 5.3% -4.4% 10.9%
Activitati de Consultanta in

Tehnologia Informatiei [62.02] 25.0% -10.8% -28.7%

1.8%

Sursa: Calcule ale echipei Bdncii Mondiale pe baza datelor SBS

Identificarea oportunitatilor de specializare pentru intregul sector TIC din
Regiunea Vest poate depasi activitatile evidentiate pana acum, atunci cand sunt luate
in considerare si oportunititile ce rezulti din cererile intersectoriale. In aceasti
privinta, pot fi explorate trei cai principale de specializare.

In primul rand, in contextul unei imbatraniri a populatiei din Europa si plecand
de la strategia Comisiei Europene de a promova utilizarea serviciilor de e-sanatate,
atat asigurarea evidentei electronice a datelor medicale, cat si activitatile de servicii
de informatii pentru comunicarea datelor intre prestatorii de servicii de asistenta
medicala ai pacientilor, spitale, profesionistii din domeniul sanatatii si retelele de
informatii privind sinitate, apar ca un domeniu suplimentar de specializare. In acest
caz, sectoarele CAEN 4 cifre de Prelucrare a datelor, administrarea paginilor web si
activitati conexe (63.11) si Activitati de Programare a Calculatoarelor (62.01) trebuie
evidentiate.

In al doilea rand, in contextul extinderii turismului, gestionarea informatiilor
privind atractiile turistice si disponibilitatea hotelurilor devin o componenta cheie a
unei strategii vaste de marketing pentru a obtine clienti. In aceastd privinta,
activitatea CAEN 4 cifre a Portalurilor web (63.12) constituie un domeniu potential
promitator pentru specializare ulterioara.

In al treilea rand, dezvoltarea legiturilor cu sectorul auto pare si fie o altd
optiune. In acest caz, produsele software personalizate pentru automatizarea
proceselor comerciale si de productie ramane o oportunitate promitatoare.

Pentru sectorul agroalimentar, care se afla inca in faza incipienta de extindere
- comparativ cu sectorul auto - utilizarea serviciilor TIC (in special prin aceste solutii
software - devine si mai relevanti. In acest caz Activititile de Programare a
Calculatoarelor (62.01) trebuie sa fie evidentiate.

3.3.3. Activitatea de CDI aferenta sectorului TIC

Prezenta intreprinderilor cu capital strdin in sectorul TIC din regiune reflecta,
intr-o anumitda masura, modul in care sectorul este conectat la retelele globale.
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Majoritatea intreprinderilor ca parte a prezentei analize dezvolta produse software
exclusiv pentru sediile companiei mama sau pentru o singura Intreprindere straina
care externalizeazi aceastd sarcind citre intreprinderea din Regiunea Vest. In plus,
companiile multinationale si IMM-urile locale nu au foarte multi clienti in Regiunea
Vest sau in Romania

In ceea ce priveste legiturile cu infrastructura ICDT, se spune adesea ci, de
obicei, universitdtile nu au structura necesara pentru a Incheia parteneriate cu
sectorul privat. Antreprenorii academici si intreprinderile din regiune asociaza acest
lucru cu calitatea slaba a cercetarii din universitati, determinata in principal de o
agendi orientatd citre predare si de lipsa de concentrare pe sectorul privat. In acest
context, cei mai importanti actori ai infrastructurii CDI pentru sectorul TIC sunt
incubatoarele de afaceri.

Angajatii companiile multinationale au de obicei competente tehnice si
cunostinte mai bune despre piata si au potentialul de a crea intreprinderile nou-
infiintate cu crestere mare. Cu toate acestea, companiile multinationale tind sa
recruteze cei mai buni studenti oferind salarii competitive si stabilitatea locului de
muncd, ceea ce poate descuraja inginerii talentafi sa infiinfeze o societate noua,
nesigura.

3.3.4. Perspective de dezvoltare sectoriala

In afard de competentele tehnice, predarea si dezvoltarea competentelor
antreprenoriale si manageriale ar ajuta atat companiile multinationale, cat si IMM-
urile locale sa isi sporeasca productivitatea, sa creeze intreprinderi de tip spin-off si
start-up-uri si sa fie mai bine conectate la retelele globale in cautarea de oportunitati
de afaceri. Intr-un sector cu ritm rapid cum este TIC, poate fi convenabil si existe
ateliere orientate (“boot camps”) in care angajatii si antreprenorii sa poata intra in
contact si sa-si poata exersa aceste competente. Acest tip de formare poate fi inclus si
in programa universitara.

In plus, infrastructurile suport pentru afaceri trebuie si furnizeze si alte
servicii, cum ar fi informatii cu privire la sector si clienti, asistenta pentru elaborarea
planurilor de afaceri si consultan{a privind optiunile de finantare. Totodata,
programele de mentorat ar trebui sa fie structurate mai eficient, iar stimulentele
pentru mentori trebuie sa fie clare. Mentorii faciliteazd de asemenea accesul
intreprinderilor la investitori. Pentru sectorul TIC existda deja o comunitate care
sprijina intreprinderile nou-infiintate.

In Timisoara existd mai multi potentiali investitori interesati de intreprinderile
TIC nou-infiintate, insa pana acum putine investitii s-au materializat. Acestia sunt
persoane fizice cu experienta, competente si conectate in mod adecvat, care pot oferi
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sprijin participativ pentru antreprenori. Potentialii investitori sustin ca nu detin
cunostinte privind oportunitatile de investitii. Cu toate acestea, exista pufin interes
pentru a aloca timp si resurse pentru cercetarea intreprinderilor nou-infiintate. Prin
urmare, autoritatile ar trebui sa sprijine si sa Incurajeze constituirea unei retele de
investitori providentiali la nivel regional, dar si cu conexiuni la nivel nafional si
international.

Desi nu existd un deficit imediat de forta de munca calificata, IMM-urile par sa
aiba mai multe dificultati in gasirea fortei de munca necesare. Principalul motiv este
acela ci activititile de programare necesiti instruire“personalizati”. In timp ce
intreprinderile mai mari au legaturi cu universitatile si pot finanta laboratoare in care
acestea 1isi pot instrui forta de munca, acest lucru nu este posibil pentru
intreprinderile mai mici.

In cele din urma, in privinta legiturilor cu clientii globali si cu sectoarele de
utilizatori din aval, mecanismele de stabilire de contacte si mai multe eforturi
pentru lansarea pe piata a sectorului TIC din Regiunea Vest catre utilizatorii din
aval si clientii globali ar fi, de asemenea, necesare.

3.4. Sectorul agroalimentar

3.4.1. Caracterizare generala

In Regiunea Vest, sectorul agroalimentar - care include prelucrarea produselor
alimentare si fabricarea bauturilor33 - detine doar 4,3% din gradul total de ocupare a
fortei de munca din regiune, sau putin peste 10.000 persoane. in 2011, au existat 199
intreprinderi care desfasurau activitagi agroalimentare, inclusiv 15 intreprinderi care
produceau bauturi, fara a lua in considerare companiile strict agricole, cod CAEN
categoria A. Agriculturd, silviculturd si perscuit. In ansamblu, acest sector
reprezinta 5% din numarul total de intreprinderi din Regiunea Vest; majoritatea sunt
mici Intreprinderi si au o vechime mai mare de 10 ani.

Desi Regiunea Vest este una dintre regiunile cu cel mai dens comerf din
Romania, in comparatie cu alte sectoare, exporturile de produse agroalimentare au
reprezentat doar 0,5% din totalul exporturilor din Regiunea Vest in 2011. Un motiv
pentru acest lucru este acela ca productia a surclasat prelucrarea in ultimii ani, pe
cand 50% din productia din sector provine din activitati putin tehnologizate, ca
prelucrarea si conservarea carnii, productia de cereale, legume si plante oleaginoase
si fabricarea painii.

** Datele SBS — care sunt utilizate pentru aceasta analiza — nu ofera informatii pentru agricultura si nici
pentru pescuit.
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Performanta intreprinderilor agroalimentare este extrem de eterogena
in Regiunea Vest. In timp ce activititile de fabricare a bauturilor au cunoscut o
crestere a cifrei de afaceri cu 3,4%, gradul de ocupare a fortei de munca a
sciazut cu 14,2% in perioada 2008-2011. intre timp, in activitatea de prelucrare
a produselor alimentare cifra de afaceri a crescut mai putin (0,5%) si gradul de
ocupare a fortei de munca a scazut mai putin (-3,7%). Dispersarea
productivitatii intreprinderilor este de asemenea mare. Prin urmare, intr-un
sector cu o multitudine de intreprinderi cu productivitate scazuta, aproximativ
10 procente din intreprinderile cu crestere mare din regiune - asa-numitele
intreprinderi “gazela” (intreprinderi cu o crestere de cel putin 25% a cifrei de
afaceri pentru 3 ani sau mai mult) - apartin activitatilor de prelucrare a
produselor alimentare, cele mai mari procente ale intreprinderilor “gazela” din
sectoarele din Regiunea Vest. Prezenta semnificativa a intreprinderilor “gazela”
in activitatile agroalimentare ar putea fi unul dintre motivele pentru care
sectorul in ansamblu a fost relativ rezistent pe perioada crizei.

Desi prezenta intreprinderilor strdine nu este o caracteristica puternica a
sectorului agroalimentar in regiune exista dovezi ca intreprinderile locale sunt cumva
conectate la lanful valoric international. In Regiunea Vest, existi dovezi de
consolidare pe verticala intre producator si exportator. Aceasta consolidare are loc
prin (i) integrarea inversa a exportatorilor in productie si dominanta sporita a
fermelor mari; (ii) oferta contractata de la cultivatorii subcontractanti prin care
fermierul poate primi factori de productie, credit, asistenta tehnica si vanzari
garantate de la exportatori; si (iii) oferta necontractata de la cultivatori independenti.
Fermele mari sunt utilizate, in cea mai mare parte, pentru a produce bunuri conform
unor cerinte stricte de calitate si trasabilitate, intrucat coordonarea si controlul sunt
centralizate prin procesul de management. Acesti mari producatori au, de obicei, un
acces mai mare la capitalul financiar necesar pentru a face investitiile necesare pentru
indeplinirea acestor cerinte riguroase. Aceste intreprinderi au potentialul de a se
angaja In alte activitati importante cu valoare mare, cum ar fi dezvoltarea de produse
si inovarea.

In plus, avand in vedere structura fragmentati a terenului din regiune,
producatorii locali de fructe si legume, care ar putea furniza factori de productie
pentru activitatile de prelucrare a produselor alimentare, nu pot produce si vinde in
cantitati mari, ceea ce le diminueaza competitivitatea si le reduce capacitatea de a se
alatura productiei.

Per ansamblu, dovezile sugereaza faptul ca Regiunea Vest are un avantaj
comparativ latent in sectorul agroalimentar. Principalele motive pentru aceasta
situatie constau in salariile mici si, in special, bogitia agricold a regiunii. In ceea ce
priveste acest din urma avantaj, In special Campia Banatului, care constituie
jumatatea de Vest a Regiunii Vest, cuprinde un teren agricol bogat care a sprijinit
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diverse activitati agricole, inclusiv cereale, horticultura si productia animala. Cu toate
acestea, proportia de teren din regiune folosit pentru agricultura este cea mai mica
dintre toate regiunile din Romania.

Desi terenul agricol se regaseste din plin, exista anumite provocari care, daca
nu sunt solutionate, pot impiedica regiunea sa profite de pe urma potentialului
existent. In aceastd privintd, in special in activititile de prelucrare a produselor
alimentare si fabricare de bauturi, principalele provocari pe termen scurt par a fi
cresterea rentabilitatii, imbunatdfirea marketingului si stabilirea legaturilor cu
distributia la scara larga. In special in privinta celei din urms3, interactiunea cu marile
lanturi de angrosisti apare ca o strategie potential rentabila daca se iau in considerare
activitatile de export

Un alt set de provocari include irigatiile, lipsa laboratoarelor de testare si o
retea incipienta de depozite. Sistemul de irigatii este cunoscut ca un minus major care
afecteaza cultivarea la scara mare la nivel national, mai ales prin prisma cererilor in
crestere de recolte mai ridicate si a efectelor schimbarilor climatice. In Regiunea Vest,
analiza producatoriilor din domeniul agroalimentar a evidentiat faptul ca exista o
limitare a cresterii productiei data de alimentarea cu apa, mai ales in zonele rurale si
de munte, si mai ales pentru tipuri de productie care necesita multa apa. Lipsa
laboratoarelor de testare reiese ca problema de rezolvat, mai ales in cazul productiei
de lapte. Mai multe companii din regiune au investit in propria infrastructura de
testare, dar nu au pus inci aceste servicii la dispozitia altor firme locale. In cele din
urma, lipsa retelei de depozite si facilitati de depozitare actioneaza si ea ca bariera in
calea cresterii acestui sector. Unele firme din regiune detin silozuri pentru cereale,
dar ar trebui efectuate si alte investitii in acest domeniu.

3.4.2. Oportunitati de specializare

Datele arata ca proportia de valoare adaugata detinuta de primele 10 activitati
(CAEN 4 cifre) a crescut usor din 2008, de 1a 90,2% la 92,5% din totalul de valoare
adaugata din sector, in timp ce primele trei activitati - Prelucrarea si Conservarea
Carnii, Fabricarea Painii; Fabricarea Produselor de Patiserie si Cofetarie Proaspete si
Productia de Carne si Produse din Carne de Pasare — detin, In medie, 64,7% din totalul
de valoare addaugata generata in sector in perioada 2008-2011.

Examinand performanta de crestere anuala a productivitatii (muncii), cifra de
afaceri, valoarea adaugata si ocuparea fortei de munca, doua activitati CAEN (4 cifre)
apar ca sub-sectoare cu crestere mare: Prelucrarea si Conservarea Carnii si
Conservarea Fructelor si Legumelor. Aceste activitafi au prezentat o crestere a
productivitatii mai mare decat media din intregul sector si In acelasi timp o
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performanta pozitiva pentru cel putin doui din celelalte trei variabile de rezultate. In
timp ce Prelucrarea si Conservarea Carnii reprezinta deja cea mai importanta
activitate generatoare de valoare adaugata din sector - detinand 30,8% din total,
Prelucrare si Conservare a Fructelor si Legumelor reprezinta o sursa incipients,
detinand doar 2,3% din total.

Tabelul 10. Performanta de bazd a rezultatelor pentru primele 10 activitdti (CAEN 4
cifre) din sectorul agroalimentar: 2008-2011

Crestere anuala

Ocuparea

Productivita Valoarea Fortei de Cifra de
Caen4_descriere te Adaugata Munca afaceri
Prelucrarea si Conservarea Carnii [10.11] 4.6% 15.3% 10.2% 13.3%
Fabricarea Painii; Fabricarea Produselor
de Patiserie si Cofetarie Proaspete [10.71] -6.3% -10.9% -4.9% -9.7%
Productia de Carne si Produse din Carne de
Pasare [10.13] 13.7% -11.7% -22.3% -18.8%
Exploatarea Fabricilor de Produse Lactate
si Fabricarea Branzeturilor [10.51] 1.2% -0.1% -1.3% 5.3%
Fabricarea Vinurilor din Struguri [11.02] -0.6% 1.3% 1.9% 3.6%
Fabricarea Macaroanelor, Taiteilor,
Cuscusului si a Altor Paste Fainoase [10.73] 6.0% 4.4% -1.5% -1.9%
Fabricarea Bauturilor Riacoritoare;
Productia de Ape Minerale si Alte Ape
imbuteliate [11.07] 0.5% -5.5% -5.9% 8.2%
Prelucrarea Ceaiului si Cafelei [10.83] -0.1% 4.0% 4.2% 7.0%
Fabricarea inghetatei [10.52] -22.8% -11.6% 14.5% 2.7%
Alta Prelucrare si Conservare a Fructelor si
Legumelor [10.39] 7.9% 3.2% -4.4% 5.9%
Total sectorul agroalimentar 0.5%

Sursa: Calcule ale echipei Bdncii Mondiale pe baza datelor SBS

Analizand productivitatea medie a muncii pentru anul 2011 pentru aceste
doua activitai CAEN 4 cifre evidentiate, cifrele sugereaza ca Prelucrarea si
Conservarea Carnii are o valoare adaugata mai mare pentru un angajat decat intregul
sector agroalimentar, ceea ce, de fapt, 1i consolideaza rolul de principal vector de
crestere a valorii adaugate in viitor.

3.4.3. Exporturi

In misura in care exporturile constituie o strategie cheie pentru extinderea
sectorului si avand in vedere mediul tot mai “adaptat la cumparator” al lantului
valoric global, viitoarea dezvoltare a oportunitatilor de specializare evidentiate in
aceasta sectiune si, de fapt, a intregului sector agroalimentar depinde de
modernizarea procesarii, ambalarii, calitatii si de branding. Este esential, de
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asemenea, sa se stabileasca legaturi cu mari retele de distributie; acest lucru este
important mai ales pentru producatorii din judetele ramase in urma, care au tendinta
de a se specializa in produse agroalimentare cum sunt legumele.

In ciuda dominantei cirnii procesate si a produselor de panificatie/patiserie in
sectorul agro-alimentar din Regiunea Vest, exporturile sunt dominante de cereale si
produse din seminfe de ulei precum porumbul (HS 100590), semintele de floarea
soarelui (HS 120600), seminte de rapita (HS 120500), si grau (HS 100190), care
reprezentau aproape jumatate din exporturile agro-alimentare in 2011. De fapt, cele
mai importante doua produse animaliere de export nu sunt carnurile procesate, ci
animalele in viu (bovine si ovine), iar produsele de panificatie si patiserie nu au fost in
primele 20 produse exportate ale sectorului agroalimentar in 2011. Acest fapt
sugereaza ca activitatile dominante din sectorul agroalimentar in Regiunea Vest
percep piata locala (Romania) ca fiind tinta lor principald; alte activitati in acest sub-
sector, cum ar fi fructele si legumele procesate/conservate si vinul, depind mai mult
de pietele internationale in vederea exportarii. Exista anumite produse care promit la
export precum alunele (HS 80232), ciupercile (HS 70951), merele (HS 800810), care
au reprezentat in ordine 6,2%, 0,8% si 0,2% din exporturile agro-alimentare in anul
2011. In plus, exporturile de vin (HS 220421) au reprezentat 1,3% din exporturile
acestui sector in 2011. Prezenta produselor importante de export din sectorul
fructelor si legumelor procesate/ conservate, si faptul ca se pare ca exista loc de
crestere a productivitatii in acest sector, sugereaza faptul ca s-ar putea sa existe
oportunitati de crestere a productiei si a exporturilor in acest sector in viitorul
apropiat.

Spre deosebire de lanturile de valoare din sectorul auto si textil/imbracaminte,
Regiunea Vest prezinta specializare In mai mult de un segment al lanfului de valoare a
exporturilor. Atat segmentul Produselor finale, cat si cel al Materiilor prime au fost
importante din punct de vedere al exporturilor pentru Regiunea Vest, desi cel de-al
doilea a reprezentat in mod traditional marea parte a activitatii din industrie.

Tabelul 11. Felul in care Regiunea Vest are legdturd cu lantul de valoare din sectorul
agro-alimentar: exporturile din sectorul agro-alimentar per etapd de productie (%
exporturi sector in in 2011)

Etapd/segment din 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
lantul de valoare
Produse finale 8,2 29,2 17,8 23,0 28,8 20,2 20,8
Piese si componente 10,2 53 13,9 10,0 3,7 5,6 6,0
principale
Materii prime 70,9 49,4 52,5 50,8 56,8 66,6 67,1

Sursa: Calcule ale echipei Bancii Mondiale pe baza informatiilor vamale furnizate de INS
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3.4.4. Activitatea de CDI asociata sectorului agroalimentar

Activitatea de CDI asociata sectorului este o preocupare pentru majoritatea
intreprinderilor din sectorul agroalimentar din regiune. Colaborarea cu institutele de
cercetare este importanta intrucat acestea au un rol de jucat in raspandirea
tehnologiilor, testarea si adaptarea semintelor la conditiile locale, pastrarea soiurilor
locale si testarea semintelor pentru a identifica randamente mai mari ale culturilor.
Avand in vedere ca industria alimentara, agricultura si stiinfele veterinare sunt
puncte forte ale universitatilor din Regiunea Vest, politicile publice ar trebui sa
incurajeze inovarea in sectorul agroalimentar.

In acest context, existd dovezi ale unei anumite interactiuni Intre comunitatea
de cercetare si actori privati. Universitatea de Agricultura si Medicina Veterinara a
Banatului se specializeaza in acest domeniu si acest lucru ofera Regiunii Vest un
avantaj comparativ In ceea ce priveste acumularea de cunostinte si competente.
Facultatea de inginerie alimentara din cadrul universitatii Aurel Vlaicu are, de
asemenea, o agenda privind cercetarea, avand depusa o cerere functionala de
brevetare OEB pentru domeniul alimentar. In acest stadiu, sectorul privat poate fi
incurajat sa dirijeze colaborarea cu universitatile pentru o agenda de cercetare bazata
pe cerere.

3.4.5. Perspective de dezvoltare sectoriala

Avand in vedere caracteristicile complexe ale lantului valoric agroalimentar
unde cea mai mare parte de inovare (si valoare adaugatda) este generata de
cumparatori, unul dintre modurile in care trebuie sa se dezvolte Intreprinderile
agroalimentare locale este prin modernizarea activitatilor de prelucrare si ambalare,
a calititii si prin branding. In acest context, activititile cu valoare addugati variazi de
la sortare, curatare si ambalare, la prelucrare, branding si vanzare cu amanuntul.
Valoarea poate fi obtinuta adesea prin modificari relativ simple, precum conservele,
uscarea fructelor, racirea laptelui, ambalare si chiar etichetare. Este de asemenea
deosebit de important sa se stabileasca legaturi cu mari retele de distributie.

Intr-un sector caracterizat de o mare prezenti a IMM-urilor, activititile
agroalimentare din Regiunea Vest ar putea beneficia de initiative orientate pentru
IMM-uri. in aceasti privintda, trebuie subliniatd nevoia de dezvoltare a
infrastructurii pentru a ajuta producatorii agroalimentari sa respecte
certificarile de calitate necesare pentru produsele lor specifice si pentru a
respecta standardele de sanatate si siguranta.
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Ar fi utile si alte initiative orientate catre IMM-uri precum: inifiative de

finantare a IMM-urilor, initiative de marketing cum ar fi dezvoltarea unui brand
regional, precum si asigurarea formarii in marketing, vanzari, etc.
Asocierea micilor fermieri ar putea imbunatati considerabil activitatea,
caracterul durabil al productiei pentru procesatorii de alimente, ar putea
reduce costurile pentru prelucrarea produselor alimentare si ar putea ajuta la
asigurarea unei forfe de munca mai puternice in zonele rurale.

Este necesara consolidarea terenurilor, precum si dezvoltarea pietei
terenurilor. Reforma inca neterminata a terenurilor si proprietatii si dezvoltarea
pietei terenurilor limiteaza in continuare accesul la creditare si la alte optiuni de
finantare rurala si au Intarziat restructurarea fermelor in conformitate cu cererea de
pe piata si cu nevoia de crestere a competitivitatii.3+

Explorarea legaturilor intersectoriale cu TIC poate reprezenta, de
asemenea, un potential canal de crestere a valorii adaugate. Pentru Regiunea
Vest, utilizarea facilitatilor TIC depinde de eforturile coordonate si o politica de
sprijinire a dezvoltarii locale de solutii software este un element cheie.

3.5.Constructii

3.5.1. Caracterizare generala

In nota O Politicd Industriald Integratd pentru Era Globalizdrii3s, Comisia
Europeana accentueaza faptul ca “Industria din UE trebuie sa isi grabeasca procesul
de tranzitie spre o economie cu emisii scazute de dioxid de carbon si eficienta in
privinta resurselor si a energiei. Combaterea schimbarilor climatice si eficienta
sporitd a resurselor favorizeaza reducerea costurilor si a impactului asupra mediului
prin utilizarea mai intensa a resurselor si a energiei. Acestea sunt tot mai necesare
pentru a obtine o crestere economica si locuri de munca durabile si pentru a castiga
un avantaj competitiv ca raspuns la o concurenta globala in crestere pentru resurse si
la constrangerile de mediu.”

Nota remarcd, de asemenea, in mod specific ca:

“ Sectorul constructiilor poate [...] participa in mod substantial, la lupta impotriva
schimbdrilor climatice si a altor schimbdri de mediu si de societate. Directiva revizuitd
privind performanta energeticd a cldadirilor prevede trecerea la clddiri cu consum de
energie aproape nul in Europa, pdnd in 2021, in timp ce indsprirea cerintelor privind

34 .
Ibidem
** Bruxelles, COM(2010) 614
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performanta energeticd va stabili noi standarde pentru cladiri. Aceste aspecte
reprezintd o oportunitate pentru sectorul constructiilor si al renovdrilor.”

Constructiile sunt clasificate in general ca o activitate economica prociclica.
Urmand o tendinta globald, industria a fost afectata grav de criza economica; multe
firme de constructii din Regiunea Vest a Romaniei au cunoscut o scadere constanta a
activitatii din 2008, de la inceputul crizei economice care a cuprins Europa si
Romania. Analiza datelor la nivel de intreprindere de la Institutul National de
Statistica indica faptul ca, In perioada 2008-2011, intreprinderile din sectorul
constructiilor din Regiunea Vest au cunoscut in medie o scadere cu 23% a gradului de
ocupare a forfei de munca si o scadere cu 12% a cifrei de afaceri.

In ciuda nivelurilor adecvate de competente in privinta utilizarii materialelor
de constructii avansate din punct de vedere tehnologic (in special in zona Timisoarei),
nu exista dovezi suficiente care sa indice ca Regiunea Vest detine active naturale si de
cunoastere semnificative in constructii. Din acest motiv, Regiunea Vest poate fi
clasificata ca avand o specializare neclara sau un avantaj comparativ necunoscut
in sectorul constructiilor.

In acest context, existd anumite oportunititi si provocari care trebuie avute in
vedere pentru a ajuta sectorul sa se dezvolte prin antreprenoriat si “autodescoperire”,
promovand, in acelasi timp, utilizarea unor tehnologii eficiente din punctul de vedere
al utilizarii resurselor.

In primul rand, din cauza cresterii continue a preturilor energiei, utilizarea
unor materiale eficiente din punct de vedere energetic va deveni o cerinta pentru
sustenabilitatea economica pe termen mediu si lung. Cu toate acestea, utilizarea
acestui tip de materiale de catre intreprinderile de constructii din Regiunea Vest inca
depinde considerabil de piata de clienti.

Constructiile rezidentiale si nerezidentiale ar trebui sa vizeze respectarea
Directivelor UE privind consumul de energie, aer conditionat, incalzire, standarde de
mediu, clidiri, izolatie termici si economii de energie. Intrucit materialele si
tehnologia necesare sunt disponibile pe piatd, utilizarea eficienta a acestora va
depinde mai mult de stimulentele pentru intreprinderile de constructii. In aceasta
privinta, trebuie subliniat faptul c3, intrucat investitiile private au continuat sa scada,
intreprinderile de constructii au Inceput sa depinda tot mai mult de contractele cu
statul, acestea fiind principala lor sursa de venit. Daca clientul este guvernul, asa cum
s-a Intdmplat adesea in ultimii ani, utilizarea unor factori de productie eficienti din
punct de vedere al energiei poate fi restrictionata daca aceste materiale sau instalatii
sunt mai costisitoare decat factorii de productie medii. Ca urmare a reducerii
bugetelor guvernamentale, contractele de achizitii au fost alocate considerabil in
ultimul timp in baza criteriului prefului cel mai mic, In detrimentul cerintelor de
performanta tehnici si energetica. In privinta altor tipuri de clienti (intreprinderi din
sectorul privat), acestia pot constitui un tip de piata care poate absorbi mai bine
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materiale de Inaltd calitate. Trebuie subliniat faptul ca aceste investitii, inclusiv
supermarketurile, cladirile de birouri sau hotelurile, depind, de asemenea, de
perspectivele generale de afaceri din regiune. In ultimul rand, o a treia categorie de
utilizatori ai materialelor de constructii eficiente din punct de vedere energetic sunt
resedintele private. Pe masura ce Regiunea Vest devine avantajatd economic,
gospodariile vor fi mai capabile sa investeasca In materiale eficiente din punct de
vedere energetic.

3.5.2. Activitatea de C&D asociata sectorului constructii

Majoritatea intreprinderilor de constructii din Regiunea Vest adapteaza
tehnologia gata de utilizare existenta la nevoile specifice ale proiectelor sau ale
clientilor lor, insa nu au un departament de CDI organizat. Cercetarea este costisitoare
si disponibilitatea capitalului pentru acest tip de activitati constituie un obstacol
major pentru intreprinderile locale. Cu toate acestea, unele intreprinderi reusesc sa se
angajeze In mici proiecte de cercetare. Aceste proiecte includ: dezvoltarea unui nou
material de constructii pentru reabilitare termica, productia de celule si panouri
fotovoltaice, proiectarea unui prototip pentru o noua usa de otel. O parte dintre aceste
proiecte sunt derulate in colaborare cu Universitatea Politehnica, iar intreprinderile
ce deruleaza acest tip de cercetare sunt situate In principal in zona Timisoarei, unde
au acces la competente tehnice de nivel mai inalt decat in alte judete din regiune si
unde pot colabora mai usor cu studentii si profesorii universitari. Aceste proiecte
pornesc uneori de la incercarea intreprinderii de a satisface mai bine nevoile
clientilor sai sau sunt determinate de observarea tendintelor la targurile
internationale.

In acest context, trebuie mentionat de asemenea rolul Institutului National de
Cercetare-Dezvoltare in Constructii, Urbanism si Dezvoltare Teritorialda Durabila
(URBAN INCERQC).

Disponibilitatea finantarii este esentialda pentru dezvoltarea activitatilor de

cercetare. Unele firme de constructii din Regiunea Vest si-au pierdut investitiile facute
in proiecte de inovare. De exemplu, o intreprindere a mentionat ca a incercat sa
dezvolte si sa produca un nou tip de becuri LED, insa proiectul a esuat deoarece
intreprinderea roméaneasca nu a putut concura cu producatorii chinezi.
Utilajele si echipamentele utilizate de intreprinderile de constructii din Regiunea Vest
sunt importate in mare masurd, In primul rand din Germania, Spania, Italia si
Republica Ceha. Conform interviurilor cu intreprinderile din acest sector, tehnologia
necesara pentru a produce acest tip de echipamente nu este disponibila in Romania.
Unele dintre materialele utilizate sunt, de asemenea, importate (desi acestea pot fi
achizitionate de la intreprinderi din Romania).
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O organizatie locala care are potentialul de a cataliza eforturile de cercetare in
domeniul eficientei energetice este ROSENC -o asociatie de tip cluster de
intreprinderi si organizatii industriale, de cercetare si institutii publice, al carei scop
este acela de a promova sursele de energie regenerabile, eficienta energetica si noi
surse de energie durabile in Regiunea Vest si in restul Romaniei.

3.5.3. Perspective de dezvoltare sectoriala

Firmele de constructii din Regiunea Vest inca mai incearca sa se refaca dupa
recesiunea economica mondialad si nationala, care a avut un impact deosebit de grav
asupra acestui sector. In plus, existd foarte putine informatii care si indice daci
Regiunea Vest va reusi sau nu sa isi construiasca un avantaj comparativ semnificativ
in constructii pe termen mediu.

Analizele au evidentiat competentele fortei de munca si infrastructura ca
domenii de politici pe orizontala ce trebuie sa fie solutionate pentru a sprijini
dezvoltarea intreprinderilor, atat in constructii, cat si la nivelul intregii economii.

In aceasta privint3, extinderea si imbunititirea sistemului de scoli profesionale
sunt esentiale pentru sporirea si mentinerea competitivitatii sectorului
constructiilor din Regiunea Vest. in prezent, deficitul de tehnicieni calificati,
inclusiv electricieni sau muncitori cu calificare medie cum sunt zidarii, afecteaza
capacitatea intreprinderilor de a se dezvolta si poate spori presiunea salariilor pentru
aceste profesii. Programa scolara ar trebui sa fie stabilita in stransa colaborare cu
sectorul privat, asigurandu-se ca absolventii detin competentele necesare in

Pentru intreprinderile care isi folosesc propriile vehicule de transport, calitatea
infrastructurii rutiere locale poate afecta capacitatea de a trimite si primi materiale la
timp si poate spori costurile cu uzura vehiculelor. in acest sens, imbunititirea
calitatii drumurilor interne din Regiunea Vest si conectivitatea cu autostrada
sunt esentiale pentru a creste competitivitatea intreprinderilor din acest
sector.

Cu toate acestea, exista si alte probleme specifice sectorului ce ar putea fi
abordate pentru a ajuta la sporirea competitivitatii firmelor de constructii; pot fi
evidentiate doua aspecte importante: i) schimbul de cunostinte si cooperarea in CDI;
si ii) modificarea criteriilor de selectare utilizate in licitatiile de stat pentru proiecte
de infrastructura.

64



3.6. Turism

3.6.1. Caracterizare generala

Caracteristicile sectorului de turism fac din acesta un sector cheie pentru
promovarea cresterii inteligente, durabile si favorabile incluziunii pe care Europa
2020 doreste sa o incurajeze. Acest lucru este confirmat chiar in cadrul strategiei, care
prezinta cresterea competitivitatii sectorului de turism din Europa ca fiind una dintre
prioritatile acesteia in cadrul initiativei emblematice “O politica industriala pentru era
globalizarii”.

Existda trei caracteristici de baza care pozitioneaza sectorul turismului in
centrul strategiei Europa 2020:

= Turismul este a treia cea mai importanta activitate socio-economica din UE
dupa sectorul comertului si distributiei si sectorul constructiilor. Acest sector
genereazad peste 5% din PIB din economia europeana si foloseste 5,2% din
forta de munca. Cand sunt luate in calcul sectoarele conexe turismului, aceste
procente cresc la 10%, respectiv 12%.

*» Turismul este una dintre activitdtile economice cu cel mai mare potential
pentru crearea cresterii si a locurilor de munci in UE. In ultimii ani, acesta nu
numai ca a creat mai multe locuri de munca decat media din economie, ci a
generat si mai multe oportunitati de ocupare a for{ei de munca pentru tineri,
femei si muncitori necalificafi. Acest lucru este ilustrat prin faptul ca proportia
de tineri care lucreaza in sectorul turismului este dubla fata de restul
economiei, pentru UE in ansamblu.

= Sectorul turismului este esential pentru stimularea coeziunii teritoriale in UE,
in special pentru incurajarea integrarii economice si sociale a zonelor rurale si
de munte, a regiunilor de coastda si a insulelor, a regiunilor periferice si
ultraperiferice, precum si a regiunilor mai putin prospere.

In cazul Regiunii Vest, diversele tipuri de turism care formeaza avantajul comparativ
al sectorului turismului sunt detaliate mai jos (vezi fig. 12).

Ecoturism si turism activ

Unul dintre principalele active ale Regiunii Vest consta in resursa de
patrimoniu natural: peisaje muntoase, trecatori, lacuri, izvoare de ape termale si
minerale, parcuri si rezerve naturale. Aproximativ 26% din toate zonele protejate din
Romania sunt situate in Regiunea Vest. Aceste zone protejate fac parte din reteaua
Natura 2000. Principalele parcuri nationale si naturale din Regiunea Vest acopera o
arie de aproximativ 4.461 kilometri patrati, ceea ce reprezinta 13,4% din suprafata
terestrd a Regiunii Vest. In afara acestor parcuri, fluviul Dunirea - care este granita
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judetului Caras-Severin si granita nationala a Romaniei cu Serbia - reprezinta un alt
avantaj important cu potential de a deveni o resursa turistica semnificativa pentru
Regiunea Vest.

Principalele provocari pentru dezvoltarea ecoturismului in Regiunea Vest a
Romaniei includ: i) infrastructura de turism montan/natural nedezvoltata sau
invechita; ii) lipsa legaturilor cu reteaua europeana Greenway; iii) lipsa infrastructurii
de interpretare/ghidare sau informatii turistice, In special In ecoturism.

Fig. 12 - Tipuri de turism in Regiunea Vest

Turism
Balnear &
Wellness

Ecoturism si Turism urban
turism activ & MICE

Avantajul
comparativ al
turismului din

Regiunea de
Vest

Sursa: Banca Mondiald

Resurse balneare si turism medical

Regiunea Vest are mai multe statiuni balneare importante, cum ar fi: i) Buzias
si Baile Calacea din judeful Timis; ii) Moneasa si Lipova Bai din judeful Arad: iii) Baile
Herculane din judetul Caras-Severin; si iv) Geoagiu Bai si Baile Calan din Judetul
Hunedoara. Aceste stafiuni sunt elemente cheie pentru turismul din Regiunea Vest
datorita calitatii izvoarelor termale, datoritd amplasarii lor, patrimoniului istoric,
obiceiul national de a merge in concediu in statiuni si noua tendinta internationala de
turism balnear si medical.

Totusi, spatiile de cazare din aceste statiuni nu mai sunt competitive si turistii
din Regiunea Vest prefera sa mearga in statiunile balneare din Ungaria. Alte puncte
slabe ale statiunilor balneare din Regiunea Vest sunt: i) accesul dificil la resursele
naturale (drepturile de exploatare ANRM); ii) spatiile vechi de cazare care necesita
lucrari de renovare; iii) imbatranirea personalului medical; iv) lipsa spatiilor de
agrement; v) o proportie mare de turisti sociali: pensionari finantati prin sistemul de
stat de bilete subventionate in statiunile balneare; vi) ambiguitati legale cu privire la
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dreptul de proprietate asupra terenurilor ce rezulta din procesul de retrocedare a
proprietatilor confiscate in perioada comunista si esecul privatizarilor efectuate de
autoritatile publice; vii) predominarea tratamentelor balneare reactive fata de
tratamentele medicale proactive; viii) lipsa renovarii centrelor oraselor din statiunile
balneare istorice; si ix) probleme sezoniere: rata scazuta de ocupare cu exceptia
lunilor de vara.

Turism urban si MICE 3¢

Turismul urban este vazut tot mai mult ca un instrument si element de
facilitare pentru promovarea oraselor europene ca destinatii turistice. Acesta creaza
conexiuni cu alte sectoare ce devin tot mai importante, fapt care genereaza noi
echipamente/infrastructura (muzee, spatii de cazare, restaurante, etc.) cu impact
asupra calitatii vietii locuitorilor. In plus, dezvoltarea turismului influenteazi
imaginea oraselor si modul in care acestea sunt percepute: daca un oras este perceput
ca destinatie turistica, acesta devine atractiv nu doar pentru turisti, ci si pentru
locuitorii sai si sectorul afacerilor In ansamblu.

Principala forma de turism in orasele din Regiunea Vest este reprezentat de
turismul de afaceri. Atractivitatea zonei din punct de vedere economic si al
investitiilor este ilustrata prin faptul ca cei care cdlatoresc in scop profesional
reprezinta majoritatea sederilor de o noapte in hotelurile din principalele orase din
Regiunea Vest.

Cu conditia ca o serie de probleme cheie sa fie solutionate in mod adecvat,
turismul urban si MICE au potentialul de a face ca Regiunea Vest sa prospere.
Urmatoarele probleme reprezinta blocaje importante pentru acest segment de turism:
i) caracterul sezonier mare si sederea medie mica; ii) capacitatea mica de a
transforma fluxurile de turisti de afaceri in turisti de agrement; iii) conectivitatea
scazuta intre doud orase economice importante (trenuri putine, lipsa liniilor de
autobuz intre aeroport si Arad convention center); si iv) lipsa unor centre
multifunctionale pentru activitati sportive, afaceri si evenimente culturale.

3.6.2. Activitatea de C&D aferenta sector turism

Competitivitatea si inovatia in domeniul turismului sunt strans legate de
crearea unui sistem regional de inovare care poate facilita absorbtia de cunostinte
(Invatamant si formare, servicii avansate) si diseminarea sa (transfer de tehnologie,
TIC, antreprenoriat).

* MICE include participarea vizitatorilor la urmitoarele activitati: i) Asociatii/Caritate/Institute/Evenimente Sociale; ii) Tntalniri si
conferinte guvernamentale; iii) Evenimente Corporative — dineuri, lansari de produse, conferinte, acordari de premii etc; iv) Calatorii de
stimulare; v) ospitalitate corporativd; si vi) expozitii si & prezentari comerciale
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Regiunea Vest are nevoie de un instrument regional pentru a sprijini
cooperarea intre (i) actorii turistici si (ii) intre sectorul turistic si diferiti actori din
domeniul inovarii.

Sectorul turismului in Regiunea Vest si in general in Romania nu este legat de
retelele globale, iar oferta de turism la nivel national si regional nu este comercializata
in afara tarii sau chiar pe piata locali. Intr-adevar, o valoare estimati de 95% din cifra
de afaceri a operatorilor de turism din Romania se realizeaza prin excursii in
strdindtate. Foarte putini operatori de turism din Roméania au dezvoltat oferte pe
piata nationala. Partile interesate romanesti la nivel regional si operatorii de turism
sunt adesea invitati in strdindtate pentru a prezenta produsele turismului local, dar,
de obicei, nu participa la astfel de evenimente sau nu au niciun fel de produse
concrete de turism spre a le vinde. Inci o dat3, lipsa de afinitate a factorilor privati si
publici din domeniul turismului este clara. Campaniile de promovare si marketing
existd, dar, de obicei, nu exista un produs turistic spre a fi oferit si nici macar un site
de turism actualizat administrat de partile interesate publice si private (ONG-uri,
Operatori de Turism, etc.).

Sectorul turismului va beneficia, de asemenea, de o utilizare sporita a TIC
pentru a face publicitate resurselor naturale ale regiunii. Dezvoltarea de software
pentru administrarea sistemelor de rezervare reprezintd un domeniu care este
exemplificat In conceptul de specializare inteligenta de catre David, Foray si Hall
(2011). Acest exemplu se potriveste bine Regiunii Vest.

3.6.3. Perspective de dezvoltare sectoriala

Infrastructura si bugetele care sprijina crearea unui sistem regional de inovare
vor facilita absorbtia de cunostinte (invatamant si formare, servicii avansate) si
diseminarea cunostintelor (transferul de tehnologie, TIC, antreprenoriat). Baza
acestui sistem regional de inovare poate fi un cluster de turism care va sprijini
cooperarea intre actorii turistici si intre sectorul de turism si diferitii actori de
inovare. Prin capacitatea sa de a stimula dezvoltarea infrastructurii publice si private
in conformitate cu strategiile locale integrate si multisectoriale de dezvoltare bazate
pe zone, acest cluster poate deveni o forta motrice pentru dezvoltarea de clustere
inovatoare aferente si companii.

Cele trei prioritati sub-sectoriale de dezvoltare pe zone pot fi definite dupa
cum urmeaza :

=  Turism balnear si de wellness
* Turism urban si de tip MICE
= Ecoturism si turism activ
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Turism balnear si de Wellness

Dezvoltarea turismului balnear si de wellness in Regiunea Vest este strans
legatd de problemele de dezvoltare a produsului turistic. In acest scop, ar putea fi
urmarite doua initiative principale.

Prima initiativa se concentreaza pe crearea unei regiuni pilot anti-imbdtrdnire
in partea de Vest a Romaniei. Tara este inca bine cunoscuta pentru expertiza sa in
tratamente anti-imbatranire. Intre timp, procesul de imbatranire a devenit o
preocupare pentru toate statele din UE. Speranta de viata a crescut la peste 70 de ani
si 2012 a fost Anul european al Imbitranirii Active si al Solidarititii intre generatii.
Evolutia turismului balnear catre tratamentele anti-imbatranire si prevenire 1l
transforma intr-un sector cheie pentru politicile europene in domeniul imbatranirii
active. Regiunea Vest poate profita de aceasta tendinta pozifionandu-se ca o regiune
pilot in acest domeniu. Acest lucru poate fi realizat prin specializarea unitatilor de
tratament din statiuni si orase In prevenire si tratamente anti-imbatranire care vor
viza persoanele In varsta. Ana Aslan si Gerovital3” pot constitui un punct de plecare in
domeniul turismului medical. Aceasta oferta poate fi completata de controale
medicale generale, chirurgie estetica cu lumind, program anti-fumat, tratament anti-
alcool, program de slabire, etc.

Cea de a doua initiativa propusa implica pozitionarea Regiunii Vest ca
destinatie turistica medicala transfrontaliera. Statiunile balneare sunt bine cunoscute
pentru tratamentele fizice si de recuperare care sunt decontate de companiile de
asigurare europene, regionale sau nationale private sau publice. Directiva UE
24/2011/UE, cu privire la drepturile pacientilor pentru servicii medicale
transfrontaliere a intrat in vigoare la 24 aprilie 2011. Aceasta directiva creeaza un
cadru general european pentru furnizarea de servicii medicale pe teritoriul UE.
Directiva impune adoptarea de norme nationale pentru implementarea sa deplina
incepand cu octombrie 2013. Aceasta poate reprezenta astfel, o oportunitate de
dezvoltare si promovare pentru produsele de turism de sanatate in Regiunea Vest.
Principalele prevederi ale Directivei sunt duble. In primul rand, tratamentul de
urgenta este acoperit in mod automat de catre asiguratorul de sanatate din t{ara de
resedintd a pacientului (nu necesitd o autorizare in prealabil). In al doilea rand,
tratamentele medicale pe termen lung (inclusiv tratament balnear si de wellness)
intr-o tara UE pot fi, de asemenea, acoperite de compania de asigurdri din t{ara de
resedintd a pacientului. In acest caz, pacientul trebuie si solicite o autorizare
prealabild, iar compania de asigurari va deconta pretul in limita sumei decontabile
pentru servicii similare in {ara de origine.

37 v . . A .
Marci cosmetice romanesti
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Ecoturism si turism activ

Strategia3® de brand a turismului identifica (natura si mediul rural ca
principalele avantaje turistice competitive ale tarii.

Turismul rural este produsul care reprezintd, dupa parerea clientilor straini
si locali, principala resursa de atractie care poate concura cu destinatii externe. Mai
mult, turismul in zonele rurale din Romania este asociat cu notiunile de autenticitate
si simplitate.

Ecoturismul reuneste turismul rural cu activitatile active si de aventura si se
potriveste evolutiilor recente pe partea de cerere (cu precadere pe piata de turism
europeand). Aceasta forma de turism se bazeaza pe o abordare de dezvoltare de jos in
sus, oferind nu numai dezvoltare durabila si protejarea mostenirii naturale si cultural,
dar, de asemenea, pastrarea locala maxima a beneficiilor economice.

Regiunea Vest poate deveni prima regiune din Romania care sa dezvolte
destinatii ecoturistice avand in vedere ca potentialul patrimoniului sau natural este
unul dintre cele mai importante din tara. Discutiile cu partile interesate din turismul
din regiune sugereaza ca, desi afluxul turismului in parcurile naturale tinde sa fie
scazut, ponderea turistilor straini este ceva mai ridicata cand este vorba de ecoturism
si bunurile naturale ale Regiunii Vest par a fi extrem de apreciate de catre turistii
strdini din Austria sau Germania.

Turism urban si turism de tip MICE

Turismul urban (de afaceri sau de agrement) a devenit un element cheie al
strategiei urbane mai ample, care cuprinde renovarea si reconversia zonelor vechi
urbane, dezvoltarea economici, crearea si promovarea de branduri locale. In scopul
de a valorifica potentialul Regiunii Vest, am putea lua in considerare doua modele
alternative.

Primul este cel al zonelor metropolitane care au plasat industria turismului si
administrarea evenimentelor in centrul strategiilor lor. Aceasta a fost optiunea
adoptata de orase precum Sevilia, de exemplu. Toate aceste orase au in comun crearea
unui eveniment important (Expozitia Universald in Sevilia). In plus, astfel de orase au
promovat proiecte de regenerare urbana; de exemplu, crearea unui parc de distractii
in Sevilia, cu un accent deosebit pe activitatea turistica si de agrement.

Cel de-al doilea model este cel din zonele metropolitane care au investit in
turismul de agrement, intalniri si evenimente profesionale, ca parte a unei strategii
mai ample. Lyon figureaza, de asemenea, ca un caz interesant cu investitii in turismul
de tip MICE - prin crearea unui centru de conventii, renovarea bulevardului Tony
Garnier si construirea unui parc de expozitii - precum si In turismul de agrement -

38 . . . L. AL e . .. . . . . .
“Realizarea brandului turistic al Romaniei”, Ministerul Dezvoltarii Regionale si Turismului
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obtinand o clasificare In Patrimoniul Mondial UNESCO si credand un centru cultural
semnificativ - Muzeul Confluentelor.

In ceea ce priveste turismul de tip MICE, strategia culturali si a evenimentelor
poate deveni un element cheie pentru a atrage turistii in orasele care se afla intr-o
permanentd ciutare de originalitate. In acest scop, aprezenta unei agende a
evenimentelor care este echilibrata si include evenimente in fiecare sezon reprezinta
un aspect important pentru o destinatie urbana. Evenimentele sunt de asemenea
ocazii de a descoperi mostenirea traditionald a orasului prezentat intr-o maniera
diferita (spre exemplu, spectacolele de lumina pe fatada Catedralei Chartres). In cele
din urma, crearea unor evenimente majore in afara sezonului turistic principal poate
reprezenta o modalitate buna de a creste circulatia turisticd in extra-sezon:
Strasbourg prin targurile sale de Craciun a reusit sa dispuna de cele mai mari rate de
ocupare in luna decembrie.

Politici care vizeaza consolidarea legadturilor cu alte clustere
Nisele turistice pot fi folosite ca platforme eficiente care se axeaza si

contribuie rapid la obiective de specializare inteligenta prin furnizarea si
mobilizarea resurselor necesare si prin promovarea cooperarii sectoriale si
inter-sectoriale pentru a crea noi avantaje competitive in regiune. In acest
context, legaturile dintre turism si sectorul TIC ar putea fi explorate ca un
instrument de a promova dezvoltarea economica. De exemplu, in orase precum
Timisoara si Arad, instrumentele digitale ar putea permite descoperirea
patrimoniului local si culturii folosind realitatea augmentata care permite:
inserarea de obiecte virtuale intr-o succesiune de imagini reale; vizualizarea de
continut multimedia conectat la mediul real al unei persoane (audio, video,
foto); orientarea turistica prin perspective vizuale; si reconstructia virtuala a
locurilor partial distruse.
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3.6.4. Relatia cu CDI

Dupa cum am prezentat in capitolul referitor la contextul problemei, investitiile in
activitatile de CDI in Regiunea Vest nu sunt inca mature pentru a sprijini dezvoltarea de
activitati mai sofisticate si aducdtoare de valoare. Totusi, punctual exista dovezi ale
colaboririlor existente intre mediul CDI si sectoarele economice cheie. In tabelul din anexa
1 vom prezenta o lista cu exemple de proiecte derulate in Regiunea Vest intre mediul CDI si
mediul economic.

In sectorul automotive, colaborarea cu organizatiile de cercetare este usurati prin
legaturi personale si prin intermediul clusterului. Neajunsul cel mai mare al sistemului de
cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare il reprezinta furnizarea de ingineri calificati
care sa aiba cunostintele practice pentru a lucra in domeniului proiectarii si dezvoltarii,
deoarece concentrarea universitatilor pe aspecte teoretice reiese, din nou, ca un minus al
sistemului.

In sectorul textilelor, C&D sunt desfisurate in mare parte de citre companii

multinationale, care sunt clientii producatorilor locali, lasdnd companiilor locale doar etapa
productiei din cadrul procesului. Acest fapt aduce o valoare scazuta, si, de curand,
companiile care isi desfasoara activitatea in acest sector au inceput sa introduca noi
tehnologii pentru a produce produse complete, mai degraba decat componente separate.
Ca urmare a capitalului uman semnificativ oferit de universitatile din regiune, sectorul TIC
din Regiunea Vest reprezinta un jucator competitiv la nivel international, nu doar pe parte
de dezvoltare de software, ci si prin activitatile aducatoare de valoare, inclusiv proiectare si
inginerie.

In sectorul agro-alimentar, cea mai importanti ingrijorare o reprezinti lipsa
increderii sectorului privat in calitatea cercetarii efectuate de universitati si institutele de
cercetare. O parte a acestei probleme {ine de asimetria de informatii dintre sectorul privat
si universitati/institutii de cercetare, iar o alta parte {ine de abilitatea universitatilor de a
raspunde la nevoile sectorului privat.

Sectorul constructiilor a inceput de curand sa se implice in proiecte de colaborare
cu universitati si institute de cercetare (cu exceptia certificarii si a consultarii), iar
companiile raporteaza ca relatiile bilaterale cu Universitatea Politehnica au condus la
rezultate promitatoare. Majoritatea proiectelor de C&D din acest sector se concentreaza pe
solutii de eficienta energetica.

In sectorul turismului competitivitatea are o stransi legiturd cu crearea unui
sistem regional de inovare care poate usura absorptia de cunostinte si diseminarea
acestora. In acest context, este necesari o stransid colaborare intre clusterul TIC,
universitatile si factorii culturali din Regiunea Vest pentru a promova regiunea ca
destinatie de turism.
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4. Oportunitati de finantare

Principalele fonduri publice disponibile pentru cercetare si inovare sunt puse la
dispozitie fie de catre Uniunea Europeana (UE), fie din fonduri nationale si sunt gestionate
in principal de Directia generala programe, cercetare dezvoltare din cadrul Ministerului
Educatiei Nationale (fostul ANCS) la nivel national. Alocarea acestor fonduri pentru
anumite activitati urmeaza orientdrile stabilite prin Strategia Nationala de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare.

In Regiunea Vest, la Timisoara, Ministerul Educatiei Nationale are un birou de
legdtura care organizeaza seminarii locale pentru a difuza informatiile cu privire la
finantarea disponibild, ofera asistenta In privinta cererilor la nivel local si analizeaza
documentele de cerere de la potentiali beneficiari locali, insa deciziile de finantare a
proiectelor sunt luate la nivel central la Bucuresti.

Ministerul Educatiei Nationale ofera finantare pentru programe de baza de
cercetare si dezvoltare. Obiectivul acestor programe este reprezentat de sprijinirea
institutelor nationale de cercetare si dezvoltare, a institutelor, centrelor, punctelor de
cercetare din cadrul Academiei Romane si a unitatilor de cercetare si dezvoltare care
apartin academiilor sucursale.

Strategia de cercetare si inovare 2014-20203° a identificat “urmatoarele tipuri de
prioritati:

* Prioritdtile de specializare inteligentd presupun definirea si consolidarea unor
domenii de competenta ridicata in care exista avantaje comparative reale sau potentiale si
care pot contribui semnificativ la PIB. Prin concentrarea de resurse si mobilizarea unei
mase critice de cercetatori, aceste domenii pot asigura, inclusiv in dimensiunea lor
regionald, competitivitatea pe lanturile de valoare adaugata regionale si/sau globale.

* Prioritdtile cu relevantd publicd vizeaza injectia de resurse si de creativitate in
domenii In care cercetarea si dezvoltarea raspund unor nevoi sociale concrete si presante.
Aceste prioritati presupun dezvoltarea capacitatii sectorului public de a scana spatiul
tehnologiilor noi si emergente si de a solicita solutii inovatoare de la actorii de CDI publici
si privati.

* Cercetarea fundamentald rimane prioritard in cadrul Strategiei. In timp ce
domeniile prioritare anterioare se bizuie pe stimularea cererii, avand si o importanta
componenta de-sus-in-jos, cercetarea fundamentala stimuleaza oferta si invita formularea
temelor de-jos-in-sus (de la comunitate spre finantator). Principalul criteriu de finantare
ramane calitatea stiintifica a propunerii, judecata dupa strandarde internationale. Pe langa
cercetarea in stiintele naturale si tehnice - asistata si prin proiectele de mari infrastructuri,
precum ELI-NP, cercetarea fundamentald include si disciplinele umaniste si socio-
economice si cercetarea interdisciplinara”.

*Documentul integral disponibil aici http://www.cdi2020.ro/wpcontent/uploads/2014/02/STRATEGIA_Versiunea-tehnica_Februarie-2014.pdf

73



Principala sursa de finantare europeana a domeniului CDI este Programul Orizont
202049, care are alocat un buget de aproape 80 de miliarde EUR care se etaleaza pe sapte
ani. Majoritatea finantdrilor pentru cercetare ale UE sunt alocate pe baza cererilor
competitive, dar bugetul pentru Orizont 2020 include finantari inclusiv pentru Centrul
Comun de Cercetare, Institutul European de Inovare si Tehnologie si pentru activitatea de
cercetare desfasurata in cadrul Tratatului Euratom.

Suplimentar fata de finantarile prin programele nationale si programul Horizont
2020, alte resurse financiare pentru sprijinirea CDI sunt cele din Fondul European de
Dezvoltare Regionalda, parte a unor programe operationale sectoriale, precum Programul
Operational Competitivitate, Programul Operational Regional si Programul Operational
Capital Uman.

* Programul Operational Competitivitate (POC)*! se concentreaza pe sustinerea

CDI si TIC pentru competitivitate si dezvoltare.

AP1 va sprijini prioritatile de specializare inteligenta*?, mai ales in ceea ce priveste
orientarea cercetdrii catre nevoile pietei, corelate cu interventiile finantate la nivel national
(prin PNCDI III). Prioritatile legate de specializarea inteligenta au fost stabilite luand in
considerare potentialul local de a genera valoare economica addugata la rezultatele
cercetdrii (generarea de crestere economicd), precum si existenta unei mase critice de
resurse umane si resurse materiale, ca premise pentru dezvoltarea viitoare.

Alaturi de aceste interventii, acest program va mai sprijini: investitii private in CDI,
parteneriatele In domeniul cercetarii iIntre universitati, institute de cercetare si
intreprinderi si transferul de cunostinte, infrastructuri si retele de CD, implicare in
cercetarea de la nivel european.

“* Mai multe la http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/
* Integral aici http://www.fonduri-ue.ro/res/filepicker_users/cd25a597fd-62/2014-2020/po/V0.POC.2014-2020.18.12.2014.pdf
* Urmitoarele domenii de specializare inteligent3 au fost identificate in cadrul SNCDI si vor fi sustinute prin POC:

substante medicament de puritate inalta si cu costuri cat mai reduse, pentru a creste accesibilitatea populatiei la medicamente (inovative si
generice). Dezvoltarea de noi metode, mijloace si produse biotehnologice eficiente de diagnostic si terapie pentru medicina umana si veterinara
- TEHNOLOGIA INFORMATIEI S| A COMUNICATIILOR, SPATIU SI SECURITATE: Dezvoltarea de software, a tehnologiilor pentru internetul viitorului
si calculul de naltd performanta in rezolvarea marilor probleme societale. Dezvoltarea de aplicatii spatiale dedicate si/sau integrate pentru
monitorizarea dezastrelor si a fenomenelor extreme, meteorologie, energie, agricultura inteligentd. Se va finanta si dezvoltarea de tehnologii,
produse si sisteme pentru securitate locald si regionald, inclusiv securitate cibernetica, managementul situatiilor de urgenta si al crizelor de
securitate. Rezultatele de cercetare din domeniul securitatii vor avea o utilizare duald, cu aplicabilitate in domeniu economic.

- ENERGIE, MEDIU SI SCHIMBARI CLIMATICE: Valorificarea superioard a combustibililor fosili, diversificarea surselor nationale de energie,
transport multifunctional (“smart grids”) si marirea eficientei la consumator; tehnici de depoluare si de reciclare, in administrarea resurselor de
apa si a zonelor umede. Conceptul ,,orasul inteligent” privind solutii de infrastructuri integrate pentru nevoile populatiei in aglomerari urbane.

- ECO-NANO-TEHNOLOGII S| MATERIALE AVANSATE. Domeniul apartine TGE, care utilizeaza intensiv CDI. Nanotehnologiile au un mare potential
inovativ, sustin IMM-urile si asigura competitivitatea tehnologica. Materialele avansate, includ cercetarea pentru substitutia materialelor critice
si cresterea duratei de functionare a materialelor.

n afara celor patru arii de specializare inteligent3, POC va sprijini CDI in domeniul SANATATII, un sector de interes national, care reprezinti o
prioritate cu relevanta publica pentru Romania.
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* Programul Operational Regional (POR)*® urmadreste la nivel de prioritate:
Promovarea investitiilor de afaceri in inovare si cercetare, dezvoltarea legdturilor si a
sinergiilor intre intreprinderi, centre de cercetare-dezvoltare si de educatie, in special
dezvoltarea produselor si serviciilor, transfer tehnologic, inovare sociald, networking,
clustere.

Prin intermediul acestei prioritati de investitie vor fi sprijinite activitati specifice
realizarii de investitii pentru dezvoltarea entitdtilor de inovare si transfer tehnologic,
implicit si a centrelor de competentd, in concordanta cu Strategia Nationald de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare 2014-2020 (SNCDI), respectiv:

- crearea, modernizarea si extinderea entitatilor de inovare si transfer tehnologic,
inclusiv dotarea cu echipamente a acestora;

- achizitionarea de servicii tehnologice specifice;

- crearea si actualizarea platformelor de tranzactionare pentru cererea si oferta de
proprietate intelectuala.

» Programul Operational Capital Uman (POCU)** stabileste prioritatile de investitii,
obiectivele si actiunile asumate de catre Romania in domeniul resurselor umane,
urmarind corelarea sistemului de invagamant la cerintele pietei muncii.

Bancile sunt o alta sursa disponibila de finantare pentru sectorul privat, insa
cerintele mari privind garantiile si costul mare de indatorare sunt cativa dintre factorii care
fac ca finantarea bancara sa fie mai putin accesibild si de dorit pentru antreprenori.
Dificultatea de a obtine un credit bancar are unele repercusiuni si asupra accesului la
fondurile europene, intrucat acest tip de finantare necesita o garantie bancara egala cu
suma pusa la dispozitie actorilor privati. Fondurile europene sunt eliberate dupa ce
solicitantul atinge o tinta de performanta prestabilita in legatura cu proiectul finantat.
Aceasta cerinta este vazuta ca un risc de catre partile interesate private si reprezinta un
motiv de evitare a utilizarii acestui tip de finantare atunci cand este posibil.

Cateva investitii recente facute de investitorii providentiali locali, desi numarul
acestora este foarte redus pana acum, par sa ofere o sursa promitatoare de finantare si
mentorat pentru ca activitatea de inovare in faza incipienta sa fie luata in considerare in
viitor.

Un alt fond care a fost pus la dispozifie recent la nivel national este Catalyst
Romania, care a fost lansat la sfarsitul anului 2012 ca urmare a colaborarii dintre Comisia
Europeana, Fondul European de Investitii (prin instrumentul JEREMIE), 3TS Capital
Partners si Banca Transilvania Asset Management. Fondul are planificate investitii intre
200.000 si 2.000.000 Euro in Intreprinderile mici din sectorul TIC, media si de servicii.

“ Disponibil integral aici: http://www.inforegio.ro/ro/programare-2014-2020/documente-de-programare.html
* Disponibil integral aici: http://www.fonduri-ue.ro/res/filepicker_users/cd25a597fd-62/2014-2020/po/V0.POCU.2014-2020.pdf
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5. Analiza SWOT

Analiza SWOT reprezinta o analizd a punctelor tari, a punctelor slabe, a
oportunitatilor si a amenintdrilor care a fost creata si utilizata de Intreprinderi ca
instrument de formulare a strategiilor.

Acest instrument face posibila analizarea rapidda a punctelor strategice cheie,
precum si identificarea alternativelor strategice. Astdzi, analiza SWOT este aplicata in
cadrul analizei teritoriului si este utilizata ca instrument pentru facilitarea planificarii in
cadrul administratiilor publice.

Inainte de a incepe o analizi SWOT este absolut necesari prezentarea unei descrieri
a cadrului general al situatiei existente pentru ca In cadrul discutiilor toti participantii sa
aiba o “baza comuna”.

Aceasta etapa preliminara reprezinta un element fundamental din moment ce, de
cele mai multe ori, persoanele active de la nivel comunitdtii dispun de o informare
asimetrica si au viziuni diferite asupra temelor de dezvoltare.

Tehnica SWOT de discutie / analiza si cercetare se bazeaza pe metoda
“brainstorming”-ului, care s-ar traduce printr-o discufie intre persoanele implicate in
activitatea de elaborare a strategiei.

Analiza SWOT se bazeaza pe urmatoarele elemente: puncte tari, puncte slabe,
oportunitdti si amenintari. Ce inseamna un punct tare pentru o comunitate? Dintr-o
analiza a indicatorilor comunitatii pot rezulta o intreaga gama de puncte tari. Acestea pot fi
“puncte tari-grele (hard)” si “puncte tari-usoare (soft)”. Dacd, In mod normal, primele se
identifica destul de repede, celelalte se contureaza prin discutii ulteriore sau din activitati
de cercetare.

Al doilea parametru il reprezinta punctele slabe. Aflate la polul opus fata de
punctele tari, acestea reprezinta slabiciunile cadrului local. Si in cazul analizei punctelor
slabe este posibil sa se faca distinctia intre “puncte slabe-grele” si “puncte slabe-usoare”.

Al treilea parametru se referda la zona oportunitatilor. Acestea pot fi studiate si
discutate doar daca o alegere preliminara a fost proiectata. In acest stadiu, se impune o
nouad descriere, mult mai clara, persoanelor implicate.

Ar putea exista probleme in cadrul analizei daca punctele tari si oportunitatile se
suprapun. Exista o diferenta clara intre acesti doi parametri. O regula simpla, dar
folositoare pentru o analiza SWOT corectd, este aceea de a verifica daca exista o distinctie
clara intre punctele tari si oportunitati.

Amenintarile includ implicatiile negative ale masurilor adoptate. Analiza
oportunitatilor si a amenintarilor implica un melanj al efectelor interne si externe ale
politicii. Efectele externe pot genera intr-un fel amenintari.

In analiza SWOT nu exista o corespondenta exclusiva intre puncte tari si
oportunitdti, pe de o parte, si puncte slabe si amenintari pe de alta parte. Uneori, unele
elemente de forta pot conduce la amenintati Intr-un scenariu “ dupa politica”.
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Punctele tari si punctele slabe sunt concepte “statice”, bazate pe parametrii
descriptivi ai unei zone, intr-o perioadd determinati de timp = CEEA CE EXISTA.
Oportunitatile si amenintdrile au in vedere viitorul, si se refera la alegerile pe care le au de
facut persoanele implicate in procesul de planificare = CEEA CE VA FL.

Cel mai puternic mesaj transmis de analiza SWOT este acela c3a, indiferent de
actiunile stabilite, procesul decizional ar trebui sa includa urmatoarele elemente:

v’ construieste pe Punctele Tari,
elimind Punctele Slabe,
exploateaza Oportunitatile,
indepdrteazd Amenintarile.

AN NERN
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

RISCURI

Inovarea reprezinta o prioritate
strategica
la nivel regional;

Ponderea personalului din
cercetare
si dezvoltare (locul Il in
Romania);

Existenta in regiune a unor
centre universitare puternice la
nivel national (Timisoara) si la

nivel regional (Arad).

Ponderea absolventilor de
studii universitare (locul III in
Romania);

O pregatire in general buna a
populatiei reflectata in
ponderea populatiei de 30-34
de ani care a absolvit un
program de educatie tertiara
(locul IT in Romania);

Concentrarea in regiune a unui
numar mare de entitati
implicate in activitatea de CDI
(unitati de CDI, institutii publice

Tabloul de bord privind
inovarea regionala plaseaza
Regiunea Vest in grupul
inovatorilor modesti;

In regiune, ponderea PIB pentru
CDI este mult mai redusa in
comparatie cu nivelul national;

Inegalitati regionale
considerabile cu
privire la fondurile investite In
activitati de CDI (ca pondere a
PIB);

in regiune, stocul de RUSTO
(angajati in stiintd si tehnologie)
este sub nivelul national (21,8%
fata de 23,4%) si este mult in
spatele regiunii Bucuresti-Ilfov
(46,5%);

Scaderea continua a numarului
de studenti inscrisi (2013) cu
42% fata de anul 2007;

Disparitati regionale in ceea ce
priveste cererile de brevet
depuse si scaderea numarului

locale, universitati,

acestora indeosebi in jud. Timis,

Marirea bugetului de stat
acordat pentru cercetare,
dezvoltare si inovare;

Dezvoltarea de parteneriate
public-privat in vederea
cresterii investitiilor in CDI;

Conectarea centrelor de
cercetare la cerintele si
tendintele pietei prin crearea de
parteneriate cu mediul de
afaceri pentru dezvoltarea de
noi produse si procese;

Cresterea nivelului de educatie
si pregatire al fortei de munca;

Modernizarea infrastructurii
suport pentru activitatea de
cercetare (laboratoare, sali de
testare, etc);

Construirea unor noi centre de
testare si laboratoare in
domenii cheie si in zone cu
potential de crestere;

Dezvoltarea centrelor de

cercetare din universitati;

Oscilatiile semificative ale
cheltuielilor alocate pentru
cercetare si dezvoltare;

Fluctuatiile de personal din C&D
(perioade de cresteri accentuate
si scaderi semnificative);
Adancirea decalajelor intra-
regionale privind CDI;

Riscul ca produsele cercetarii
sa nu poata fi valorificate pe
piata economica;

Axarea pe cercetarea teoretica
in locul celei aplicate;

Mentinerea nivelului ridicat al
taxei pentru brevetare si
patentare;

Din cauza dotarii slabe a
centrelor de
cercetare si dezvoltare romanii
opteaza pentru testarea unor
produse/procese in alte state;

Migrarea fortei de munca inalt
calificate si al studentilor cu
potential in spatiul european
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administratie centrala, sector
privat);

Existenta in regiune a unei game
largi de domenii de cercetare;

Numeroase parcuri si zone
industriale, precum si terenuri
greenfield pretabile pentru
activitati industriale (in mun.
Arad s-a infiintat prima zona
industriala din Romania cu
teren privat);

Existenta unor clustere care
sprijina diverse sectoare
economice si anume:
automotive, TIC, energie,
agrofood si turism;

Existenta unor institutii
regionale care incurajeaza
inovarea, dezvoltarea
tehnologica si transferul catre
IMM-uri;

Experienta planificarii
strategice In inovare;

Traditie industriala.

unde sunt concentrate cele mai
multe activitati de cercetare si
dezvoltare;

In context european, la cererile
de brevetare, Regiunea Vest se
situeaza printre regiunile cu
performante foarte slabe si in
UE (a 253-a din 260 de regiuni);

Slabe colaborari intre furnizorii
de CDI si intreprinderi;

Slaba capacitate de adaptare la
conditiile si nevoile pietei ale
mediului academic;

Oferta fluctuanta de
infrastructura si servicii
furnizate pentru sprijinirea
intreprinderilor inovatoare, in
special in sectorul TIC.

Fondurile Uniunii Europene din
diverse programe (Orizont
2020, Programul Operational
Competitivitate, Programul
Operational Regional);

Dezvoltarea si extinderea
serviciilor oferite de clusterele
regionale;

Strategia Nationala pentru
Cercetare, Dezvoltare si Inovare
2014-2020;

Capacitarea si capitalul
financiar al intreprinderilor
pentru initierea unor activitati
in CDI;

(fenomenul de ,,brain-drain”);

De asemenea, au fost realizate analize SWOT sectoriale.
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v" Sectorul producatorilor de componente pentru automobile

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

RISCURI

» Amplasarea geografica a
regiunii ofera un avantaj clar
fata de restul Romaniei prin
distanta mica fata de piata
UE (atragerea facila a
firmelor straine, scaderea
cheltuielilor de transport);

» Capital uman cu nivel de
pregatire adecvat pentru
necesitatile sectorului din
regiune;

» Costuri mici ale fortei de
munca;

» Sector puternic orientat spre
export;

> Gradul de maturitate al
sectorului;

» Activitatile de cercetare si
dezvoltare tind sa se

realizeze 1n afara regiunii,

nevoile unei companii din
regiune fiind Intalnite in
cadrul aceleiasi companii

(sediul central) sau in cadrul
a unor universitati straine;

» Majoritatea exporturilor
sunt cuprinse din piese
standard (98,3%) si doar o
mica proportie sunt produse
finale (1,5%) si piese
principale din componente
(0,1%);

» Lipsa unei infrastructuri de
laboratoare independente
bine dotate;

» Lipsa unui producator de
automobile in regiune;

> Imbunititirea capacititii de
a produce activitati cu
valoare adaugata ridicata;

» Dezvoltarea activitatilor de
cercetare In regiune, nu doar
cele de productie;

> Infiintarea unor institute de
cercetare si a laboratoarelor
de testare a produselor;

» Transferul de tehnologie
catre economia locala;

» Multiplicarea
parteneriatelor dintre
companii si scolile tehnice si
de meserii/ universitati
pentru ridicarea nivelului de
pregatire a tinerilor;

> Dezvoltarea unor
competente antreprenoriale;

» Dezvoltarea oportunitatilor
de specializare In:
Fabricarea Altor Piese si
Accesorii pentru

» Mentinerea costurilor
scazute ale fortei de munca
nu reprezinta o masura
sustenabila in contextul in
care se doreste cresterea

......

» Mentinerea unui numar
scazut de parteneriate si
societati in comun intre
intreprinderile straine si

cele nationale;

» Subdezvoltarea
infrastructurii de transport
va scadea gradul de
competitivitate al regiunii;

» Dependenta mare a regiunii
de acest sector poate crea
dezechilibre economice in

perioadele de criza
economica;
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Autovehicule, Fabricarea
Altor Fire si Cabluri Electrice
si Electronice si Fabricarea
Altor Produse din Cauciuc,
solutii noi de inginerie
mecanicd, autovehicule de
transport.

v" Sectorul textile:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

RISCURI

» Traditie indelungata in
sector, pana la mijlocul
anilor 2000 fiind activitatea
predominanta in regiune;

> Acumularea de know-how a
producatorilor locali;

» Amplasarea geografica a
regiunii ofera un avantaj clar
fata de restul Romaniei prin

distanta mica fata de piata
UE (atragerea facila a

firmelor straine, scaderea

cheltuielilor de transport);

» Majoritatea exporturilor
sunt compuse din produse
finale;

» Nu exista facilitati pentru
dezvoltarea cercetarii si
dezvoltarii;

> De cele mai multe ori,
clientii straini sunt cei care
desfasoara activitatile de
cercetare, inclusiv design-ul
si dezvoltarea de noi
produse;

» Deseori materialele folosite
sunt fie furnizate, fie

furnizorilor de materiale le

sunt impuse de catre clienti;

» Deseori firmele locale
dispun doar de capacitati de
productie folosind resurse
tehnologice putine si rareori

» Dezvoltarea unor scheme
pentru sustinerea firmelor
locale;

» Sporirea integrarii
serviciilor si sarcinilor cu un
grad ridicat de cunostinte in

procesul de productie;

» Trecerea de la producerea
de articole pentru firme
straine la dezvoltarea de

branduri si produse proprii;

» Dezvoltarea oportunitatilor
de specializare In:
Fabricarea lenjeriei de corp,
Fabricarea Altor Articole
Textile N.C.A., Fabricarea
Altor Articole de

» Mentinerea unor activitati
de productie nu vor creste
proportia de activitati cu
valoare adaugata;

» Dezvoltarea capacitatii
locale de a construi masini si
echipamente noi nu este
fezabila pentru termen scurt
si mediu, dar poate fi
cercetatd In vederea
construirii unei strategii pe
termen lung;

» Forta de munca imbatranita
iar pe termen lung forta de
munca tanara si
neinteresata de acest
domeniu va putea fi atrasa
doar cu salarii marite faa de
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» Costuri mici ale fortei de
munca;

se implica In cunoastere
intensiva;

Imbrdcdminte Tricotate si
Crosetate si Fabricarea
Materialelor Netesute si

Articolelor din Materiale

Netesute, cu Exceptia
Articolelor de Imbrdcdminte,
Solutii noi de inginerie
mecanicd, CAD sau
Proiectarea asistatd de
calculator.

nivelul actual;

» Cresterea gradului de
concurentd din acest sector;

v" Sectorul TIC

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

RISCURI

» Avantajul comparativ al
regiunii este dat pe de-o
parte de costurile mici cat si
de competentele fortei de
munca;

» Singurul cluster din regiune
care si-a marit contributia la
valoarea adaugata in timp;

» Importante investitii straine
directe in regiune;

» Prezenta in regiune a unor
actori regionali pentru CDI
in domeniul TIC

> De cele mai multe ori,
universitatile nu detin
parghii pentru a se implica
in parteneriate cu mediul
privat;

» IMM-urile locale nu au
niciun client important in
Regiunea Vest sau in
Romania si nu par sa fie
interesate in mod deosebit
de explorarea
oportunitatilor de a lucra cu
alte intreprinderi din
regiune;

» Majoritatea intreprinderilor

» ldentificarea oportunitatilor
pentru specializare a
sectorului TIC;

» Specializarea TIC in alte
domenii sectoriale si anume
e-sanatate, turism,
automotive, agrofood;

» Extinderea activitatii in
ansamblu;

> Dezvoltarea incubatoarelor
de afaceri;

» Accesarea de finantari
precum venture capital,

» Majoritatea firmelor din
regiune lucreaza pentru
sediul central al firmei
,mama’’;

» Incapacitatea de adaptare a
curriculei universitare la
cerintele pietei va duce la
scaderea calitatii fortei de

munca din domeniu;

» Disponibilitatea fortei de
munca calificate si
concurenta de atragere a
acestora de catre firmele
locale;
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TIC sunt situate in Timis, in
timp ce doar cateva
intreprinderi sunt prezente
in Arad si Hunedoara.

» Dezvoltarea oportunitatilor
de specializare In:
Fabricarea Echipamentelor
de Comunicatii, Fabricarea
Calculatoarelor si a
Echipamentului Periferic si
Alte Activitdti de Tehnologie
a Informatiei si de Servicii
Informatice; Prelucrarea
datelor, gdzduire si activitdti
conexe, Activitati de
programare pe calculator,
Portaluri web, activitdti de
programare pe calculator;
retele ale viitorului, retea de
marketing si mass-media si
internet 3D, electronice
flexibile organice si de
suprafatd mare, sisteme de
ingrijiri preventive a
sdnatatii personale, retea IT
de cercetare si inovare, etc.

v" Sectorul agroalimentar

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

RISCURI

» Regiunea, indeosebi partea
de Vest a acesteia este
alcatuita din soluri foarte
fertile care sunt propice

» Chiar daca regiunea este una
dintre cele mai dense
regiuni din materie de

comert, exporturile din

» Dezvoltarea activitatilor de
CDI intre universitati/centre
de cercetare si firme;

» Faramitarea terenurilor
agricole cat si neasocierea
fermierilor vor duce la
mentinerea unui nivel scazut
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dezvoltarii diverselor
activitati agricole;

» Avantajul comparativ al
regiunii este dat pe de-o
parte de costurile mici ale
fortei de munca cat si de
cadrul natural favorabil
dezvoltarii agriculturii;

» Spre deosebire de sectorul
automotive sau textile, acest

agrofood sunt foare reduse;

» Activitatile de CDI din
domeniul agriculturii au o

importanta scazuta in
firmele din acest domeniu;

» Exista putine laboratoare de
testare;

» Exista putine depozite de
stocare a produselor

» Sprijinirea producatorilor
locali, Indeosebi a celor mici
pentru a indeplini cerintele
de calitate si siguranta
necesare;

» Stabilirea legaturii
producaturilor locali cu
marile lanturi de magazin;

» Dezvoltarea comertului cu
produse agroalimentare cu
Serbia;

de competitivitate al
sectorului;

» Neparticiparea firmelor mici
la lantul valoric
agroalimentar;

» Lipsa sau insuficienta
infrastructurii de testare
(laboratoare), de stocare

(depozite) sau de transport
(sosele si cai ferate) scad
dramatic sansele de

sector a inregistrat exemple agricole;
de specializare In mai mult competitivitate a firmelor
decat un singur sement in » Dezvoltarea oportunitatilor din regiune, indeosebi a
lantul valoric al exporturilor; de specializare In: producatorilor mici;
Procesarea si pdstrarea
» Prezenta in regiune a unor cdarnii; Altd Prelucrare si > In contextul cererilor de
universitati cu domeniul de Conservare a Fructelor si crestere a productiilor
activitate in agricultura Legumelor; Stiinta culturilor agricole si a schimbariilor
(USAMVB Timisoara, UAV si stiinta biologiei climatice, lipsa irigatiilor va
Arad). alimentelor, tehnologii bio de afecta cultivarea la scara
prelucrare a alimentelor, etc. mare;
v" Constructii
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI RISCURI

» Prezenta in regiune a unor
centre de cercetare
(Universitatea Politehnica
Timisoara, ROSENC) si a

» Majoritatea Intreprinderilor
de constructii din regiunea
vest nu desfasoara activitati

de CDI, acestia adaptand

» Dezvoltarea unor proiecte
de cercetare in parteneriat
cu Universitatea Politehnica
Timisoara, URBAN INCERC,

» Forta de munca este
calificata, insa deseori
firmele constata ca multi
absolventi, in domenii ca
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unor centre de testare a
materialelor (Institutului
National de Cercetare-
Dezvoltare in Constructii,
Urbanism si Dezvoltare
Teritoriala Durabila -
URBAN INCERC);

» Prezenta unei forte de
munca calificata in domeniu;

tehnologia existenta la
nevoile specifice ale
proiectelor sau ale clientilor
lor;

» Utilajele si echipamentele
utilizate de intreprinderile
de constructii din regiunea

sunt importate in mare

masurd, tehnologia de
producere nefiind

disponibila in Romania;

ROSENC;

» Dezvoltarea nivelului de
educatie si pregatire;

» Imbunatatirea accesului la
fondurile europene;

» Dezvoltarea oportunitatilor
de specializare in: Inginerie
si tehnologie, materiale de
eficientd energeticd,
materiale inovative de
constructii, tehnologii de
asamblare, transformarea
deseurilor din lemn,
conversia deseurilor de huild,
ingineria mediului printre

ingineria, nu au suficiente
competente practice (si
uneori teoretice);

» Insuficienta scolilor
profesionale si interesul
redus fata de acest tip de

formare au avut un
impact negativ
semnificativ asupra
disponibilitatii mainii de
lucru calificate
(tehnicieni, zidari,
electricieni etc.).

» Subdezvoltarea
infrastructurii de transport
duce la pierderea

altele. competitivitatii firmelor
(uzura vehiculelor,
intarzieri);
v Turism
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI RISCURI

» Resurse turistice bine
reprezentate atat naturale
(26% din toate zonele
protejate din Romania sunt
situate In Regiunea Vest,
importante resurse de ape

» Subdezvoltarea
infrastructurii de
transport, atat cea de baza
(lipsa conexiunilor rapide pe
drum si cale ferata) cat si cea
specificd (drumuri si

» Dezvoltarea oportunitatilor
de specializare in eco-turism
si turism activ, resurse
balneare si turism medical,
turism urban si MICE,
Resurse naturale pentru

» Nu exista pentru regiune o
situatie clara a gradului de
conservare a monumentelor;

» Lipsa investitiilor in
statiunile din regiune va
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termale), antropice (numar

marcaje montane, forestiere,

semnificativ de monumente
si obiective istorice, din
acestea facand parte din
Patrimoniul UNESCO
Cetatile dacice din jud.
Hunedoara) cat si culturale
(Dansul Calusarilor este cel
mai reprezentativ, acesta
facand parte din patrimoniul
intangibil al UNESCO);

» Amplasarea geografica a
regiunii ofera un avantaj clar
fata de restul Romaniei prin

distanta mica fata de UE;

etc.);

» Majoritatea monumentelor
istorice din regiune nu au
fost incluse intr-un drum

tematic integrat si nu au fost
promovate in mod adecvat;

» Desi sunt protejate de lege
multe monumente sunt in
stare avansata de degradare
fizica;

» Privatizare nereusita a
statiunilor din regiune, ceea
ce a dus la degradarea
treptata a acestora;

» Lipsa unor centre
multifunctionale pentru
activitati sportive, afaceri si
evenimente culturale.

turismul anti-imbdtranire si
medical;

» Dezvoltarea resurselor
umane si a competentelor
acestora din domeniul
turismului;

» Dezvoltarea infrastructurii
de transport cu accent pe
favorizarea transportului
intre Timisoara - Arad si

intre puncte de interes, de

exemplu aeroport - zona

expo / de afaceri sau intre
statiune si un oras apropiat.

duce la scaderea

g ma e

atractivitatii acestora in
raport cu cele din Ungaria;

» Marketingul redus al
regiunii va duce la
neexploatarea resurselor
turistice, in contextul in care
turismul este una dintre
activitatile economice cu cel
mai mare potential pentru
crearea cresterii si a
locurilor de munca in UE.
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6. Strategia

Strategia de specializare inteligenta a Regiunii Vest pentru perioada 2014-2020 are
la baza informatiile cuprinse in analiza socio-economica si analiza SWOT, dedicate
domeniului. Totodata, in elaborarea documentului au fost avute in vedere documente
strategice elaborate la nivel european (Strategia Europa 2020) si national (Acordul de
Parteneriat, Strategia Nationalda de Specializare Inteligenta si Strategia Nationalda de
Competitivitate), precum si analizele si studiile realizate in cadrul proiectului de asistenta
tehnica ,Servicii pentru cresterea competitivitatii si specializare inteligentda in
Regiunea Vest™> finantat in cadrul POAT 2007-2013.

Fara a intra din nou In toate detaliile cuprinse In analiza socio-economica si in
analiza SWOT, inainte de a trece propriu-zis la strategie trebuie spus ca diagnosticul
realizat la nivelul Regiunii Vest a identificat o serie de probleme care pot fi depasite,
precum si serie de puncte tari regionale care pot sustine Strategia Regionala de
Specializare Inteligenta. Regiunea Vest este o regiune complexa si diversa, care contine o
dualitate teritoriala intre zonele urbane si rurale, precum si o dualitate economica intre un
numar mare de IMM-uri care coexista alaturi de companii multinationale, fara prea multe
legaturi intre ele.

Provocarea majora in acest domeniu este de a articula sistemul regional de inovare
pentru a sprijini capacitatea concurentiala a companiilor private, In special prin
imbunatatirea productivitatii si a capacitatii de inovare. Interventii propuse sunt la nivelul
modului in care domeniul CDI este configurat si organizat in cadrul regiunii, cu accent pe
crearea unei legaturi mai stranse cu mediul de afaceri, in vederea transferului rezultatelor
CDI in mediul privat. De asemenea, se va Incerca generarea unor procese de diversificare
conexe care permit aparitia unor noi activitati cu o mai mare valoare adaugata.

Strategia de specializare inteligenta a fost definita {inandu-se seama de faptul ca
actorii regionali actioneaza in cadrul economiei globale, astfel Incat ea trebuie sa fie un
raspuns la eventualele amenintari externe. Companiile multinagionale au propriile lor
canale pentru a-si consolida activitatile lor de cercetare, dezvoltare si inovare, care, In
general, nu merg prin intermediul institutiilor regionale. Acesta este motivul pentru care
strategia regionala de inovare si specializare inteligenta prioritizeaza IMM-urile, precum si
un set de sectoare care pe baza analizei diagnostic au fost desemnate ca fiind cele in care
Regiunea Vest are un avantaj comparativ sau pot ajunge sa aiba un avantaj competitiv.

* Proiectul de asistenta tehnicd oferita de Banca Mondiala cuprinde sapte livrabile, care sunt utilizate de Agentia pentru Dezvoltare Regionald
Vest (ADR Vest) ca input-uri generale in vederea stabilirii prioritatilor de dezvoltare regionald, dar si punctuale in vederea fundamentarii unor
prioritati de dezvoltare specifice. Documentele sunt disponibile integral in romana si englezd aici:
http://www.adrvest.ro/index.php?page=articol&aid=1133.
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Desi documentul este orientat prioritar catre IMM-uri si sectoarele prioritare
identificate, sunt propuse o serie de axe prioritare orizontale, de care pot beneficia tofi
actorii regionali. De asemenea, in strategie se are In vedere derularea unor activitati de
sprijin pentru imbunatatirea unor factori fundamentali, cum sunt: capitalul uman, accesul
la finantare, sau crearea unui mediu pozitiv pentru inovare.

Obiectiv general:

Prin cresterea constantd a investitiilor in CDI pand in anul 2023, Regiunea
Vest isi propune sd devind o regiune:
- mai productivd - bazatd pe eficienta fortei de muncd si cu un nivel
ridicat de inovare;
- mai dinamica - prin atragerea si capitalizarea competentelor, ideilor
si capitalului;
- In permanentd conectatd la nou - urmdrind cresterea valorii
addugate pe produs si proces.

Ca urmare a analizei parteneriale realizate la nivel de regiune, pentru perioada
2014-2020, au fost identificate urmatoarele axe prioritare, grupate in functie de ,tinta”
actiunilor:

P1. Stimularea cercetarii-dezvoltarii-inovarii si creativitatii ca factori generatori de
crestere economica regionala in sectoarele de specializare inteligenta

P2. Cooperare pentru generarea si comercializarea cunostintelor si transfer
tehnologic in sectoarele de specializare inteligenta

P3. Antreprenoriat si internationalizare in sectoarele de specializare inteligenta

P4. Promovarea societatii informationale ca factor cheie al inovarii

Pentru aceste 4 sectoare economice prezenta strategie propune un pachet
personalizat de sprijin cu accent pe specificitatea fiecaruia pentru a le permite sa
depaseasca obstacolele din calea cresterii si pentru a se realiza la intregul lor potential.

Axa prioritard 1. STIMULAREA CERCETARII-DEZVOLTARII-INOVARII SI
CREATIVITATII CA FACTORI GENERATORI DE CRESTERE ECONOMICA REGIONALA iN
SECTOARELE DE SPECIALIZARE INTELIGENTA

Obiectivul major al acestei axe prioritare este consolidarea sistemului regional de
cercetare-dezvoltare-inovare, prin dezvoltarea infrastructurii existente si completarea
elementelor lipsa, participarea In parteneriate si retele internationale de prestigiu,
sprijinirea eforturilor de protejare a proprietatii intelectuale. De asemenea, unul din
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obiectivele regionale majore este mentinerea si atragerea de cercetatori si ingineri in
sistemul de cercetare-dezvoltare-inovare.

Aceasta axa prioritara urmadreste sa abordeze urmatoarele aspecte critice
identificate la nivel regional:

* Fragmentarea mediului de cercetare si inadecvarea legaturilor sale cu nevoile de
dezvoltare a afacerilor;

* Implicare redusa a sistemului regional de CDI in retele de cercetare internationala;

* Numadrul redus de resurse umane de calitate, in special in domeniile tehnice si
orientate spre stiinte;

* Migratia muncitorilor calificati si cercetatorilor in afara regiunii si in strainatate;

* Competente profesionale si tehnice reduse ale absolventilor la Inceputul carierei.

Domenii de interventie:

1.1 Dezvoltarea infrastructurii: dotari, echipamente, laboratoare, utilaje

In Romania, resursele limitate pentru cercetare si inovare sunt limitate si distribuite
unui numdr mare de "potentiali beneficiari”. Analiza Functionald efectuata de Banca
Mondiala (2011) a evidentiat faptul ca: “fragmentarea si numarul mare de CDI consacrate
unei game largi de domenii stiintifice nu reprezinta cel mai eficient mod de alocare a
resurselor...”.

Eforturile Regiunii Vest trebuie axate pe consolidarea si capitalizarea sistemul
CDI. Existd inci o mare eterogenitate in randul capacititilor CDI din Regiunea Vest. In timp
ce unele entitati CDI realizeaza cercetarea la standarde internationale, celelalte abia
supravietuiesc datorita fondurilor publice sau datorita serviciilor suplimentare pe care le
furnizeaza in afara domeniului. In plus, activitatea de cercetare-dezvoltare in sectoarele
dominate de companiile multinationale tinde sa fie efectuata in afara regiunii, de multe ori
in sediul central al companiilor cu capital strain (OEM si TIER 1 - furnizori de prim-nivel)
sau In colaborare cu universitati de top din intreaga lume.

Fondurile publice disponibile atat pentru universitati, cat si pentru CDI sunt
orientate in principal catre cercetarea fundamentala, fara a t{ine seama de importanta fazei
de validare a conceptului, de dezvoltare tehnologica in faza incipienta, de dezvoltare a
produsului si de comercializare din procesul de inventie, cu alte cuvinte de aspectul de
“inovare”46. Crearea de valoare adaugata reald si cresterea productivitdtii in economie
pentru cererile de activitati de cercetare si dezvoltare apar doar in aceste etape ulterioare.
Chiar si pentru finantarea cercetarii de baza, fondurile publice disponibile pentru CDI au
cunoscut o scadere. Consolidarea CDI poate permite guvernului sa asigure un sprijin mai

“*Tn baza Modelului Secvential de Dezvoltare Tehnologica si Finantare, de Branscomb and Auerswald (2002).
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bun pentru activitatile de cercetare ale entitatilor CDI eficiente, folosind celelalte fonduri
pentru a sprijini cercetarea si inovarea mai practica.

in esentd, aceste infrastructuri ar ajuta la acumularea de know-how in regiune si,
eventual, ar crea efecte de spill-over citre producatorii locali. Intreprinderile inovative pot
aduce beneficii semnificative pentru regiune, in afara de locurile de munca pe care acestea
le creeaza. Aceste beneficii rezulta din propagarea cunostintelor si a tehnologiei in
economia regionald. Intreprinderile inovative sunt mai productive si uneori mai avansate
din punct de vedere tehnologic decat cele de pe piatd, astfel incat ele contribuie direct la
imbunatatirea competitivitatii intreprinderilor din regiune.

1.2 Parteneriate, retele, consortii, spin-off

Activitatea de cercetare efectuata in cadrul institutiilor generatoare de cunostinte, in
special CDI, nu pare a fi tranzactionabila si nici nu satisface cererile din sectorul privat.
Regiunea Vest ar trebui sa ia In considerare mijloace de consolidare ale sistemului CDI
existent.

Investitiile in inovare sunt riscante prin natura lor, iar specialistii din mediul
academic nu au cunostinte vaste cu privire la preturile de pe piatda pentru riscurile
implicate in comercializarea produselor. In majoritatea cazurilor, intreprinderile nu percep
aceste institutii ca fiind capabile sa le satisfaca nevoile de cunostinfe si prin urmare ofera
preturi foarte mici pentru cercetarea academica.

in centrul strategiei de specializare inteligenti a Regiunii Vest se afli
obiectivul de a consolida colaborarea dintre furnizorii de cunostinte, in principal
intre universitati, CDI eficiente si sectorul privat. Pina acum a existat o concentrare
masiva pe latura de “cercetare” cu un efort de sprijinire a numarului mare de CDI. Aceasta
concentrare ar trebui sa treaca la latura de “inovare”, prin dezvoltarea unor proiecte care
sa stimuleze dezvoltarea aplicatiilor practice prin colaborare.

Pentru a crea o cultura de antreprenoriat academic, cercetatorii din universitati si
CDI trebuie sa infeleaga mai bine ideea de comercializare prin acordarea de licente si
intreprinderi de tip spin-off. Cercetdtorii au cunostinte limitate privind mecanismele de
comercializare a muncii lor. In plus, universititile din Regiunea Vest nu detin cunostinte
institutionale care sa le permita sa ajute membrii sa isi promoveze ideile pe piata. Exista
cateva exemple de spin-off-uri universitare de succes in Regiunea Vest, care au stabilit
legaturi cu sectorul privat de cele mai multe ori prin contacte personale.

In afard de lacunele din mecanismul de stimulare, un motiv important pentru
numarul limitat de spin-off-uri universitare este lipsa concentrarii pe cercetare aplicata.
Publicatiile multor specialisti din mediul academic din Regiunea Vest sunt concentrate pe
domeniile teoretice si cercetarea fundamentald, ce prezintd un potential limitat pentru
comercializare fara extinderea in practica.
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Pentru a obtine o crestere a productivitatii In urma formarii locale a competentelor,
va fi important ca sectorul privat sa fie stimulat sa ia In considerare investitii pe termen
lung 1n sistemul universitar regional, promovand includerea abordarilor multidisciplinare,
cursuri practice si stagii, atat In programele de Invatamant ale programelor tehnice, cat si
cursuri de certificare separate.

Atunci cand sectorul privat solicita cunostinte practice specializate, acesta ar trebui
sa fie dispus sa ofere astfel de cursuri in comun cu universitatea, prin comunicare deschisa
si dialog constructiv intre parti. Practica actuala de a obtine pur si simplu cei mai buni
studenti este pufin probabil sa ajute la extinderea gamei de competente disponibile in
regiune.

Cele mai bune practici arata ca intr-o perspectiva solida de comercializare, eforturile
de cercetare ale unui CDI sau ale unei universitati ar putea reprezenta o mare parte din
venitul acestuia/acesteia, fapt ce ar fi contractat in mod ideal de sectorul privat. Cu toate
acestea, in sectorul privat din Regiunea Vest, cererea de cercetare efectuata in CDI si
universitati se raporteaza ca fiind extrem de scazuta, din cauza asimetriei informatiilor
dintre CDI/universitati si intreprinderi. Numarul mare de CDI ineficiente estompeaza
capacitatea sectorului privat de a selecta CDI performante, blocand proiectele in
colaborare.

1.3 Imbunatatirea competentelor resurse umane

Dincolo de aspectele care tin strict de infrastructura un aspect important este legat
de factorul uman. Pentru entitdtile CDI este foarte greu sa atraga si / sau sa pastreze tinerii
cu o buna pregatire din cauza salariilor necompetitive si a lipsei finantarii. Cei mai buni
studenti din clasele de absolventi ai universitatilor prefera sa lucreze pentru companiile
multinationale din regiune, sa emigreze pentru a-si continua studiile in strainatate sau sa
lucreze in sectorul privat in alte tari. Deficitul de cercetatori buni pune presiune pe
calitatea cercetarii.

Deficitul de cercetatori buni din CDI face ca respectiva calitate a cercetarii sa ramana
extrem de scazuta In aceste institute si doar acele CDI care au o stransa colaborare cu
sectorul privat continua sa efectueze activitati de cercetare ce se pot compara cu
standardele internationale. Pentru a angaja cercetatori buni, CDI performante din regiune
se bazeaza pe fonduri generate prin activitati de consultantd, formare, testare si certificare,
iar aceste servicii furnizate nu includ Intotdeauna si componenta de cercetare.

Firmele au de obicei dificultati in gasirea de absolventi care sa indeplineasca nevoile
lor, fiind vorba de cele mai multe ori doar de cunostinte teoretice. Lipsa de cunostinte
aplicate si de abilititi tehnice este o constrangere sever. In scopul de a dezvolta seturi de
competente adecvate pentru tinerii absolventi, trebuie sa fie imbunatatite legaturile dintre
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industrie si universitati*’. Acest lucru poate avea loc prin intermediul parteneriatelor
public-private in vederea dezvoltarii de colaborari si proiecte comune de cercetare sau prin
ajustarea programei scolare pentru a raspunde nevoilor industriei.

Regiunea Vest este capabilda sa asigure studentilor bune competente teoretice,
competitive la nivelul celor mai bune practici la nivel mondial. In vederea completirii
acestor competente teoretice cu experienta practica in laboratoare moderne din
strdindtate, regiunea poate avea in vedere programe de burse pentru a trimite studentii la
studii postuniversitare sau stagii in strainatate, cu conditia ca acestia sa revina In tara la
finalul studiilor.

Regiunea trebuie sa profite mai mult de infrastructura semnificativa a acesteia in
ceea ce priveste invatamantul tertiar, mai ales prin includerea absolventilor in forta de
muncad, evitind problemele obisnuite de dezechilibru intre oferta educationala si cererea
de forta de munca si supra-educatie.

Regiunea Vest nu inregistreaza deficiente doar in mentinerea tinerilor cercetatori, ci
si in asigurarea unei forte de munca calificata si mediu calificata, astfel ca si scolile de
formare profesionala necesita imbunatatiri pentru a furniza atat tehnicieni calificati (forta
de munca specializata) cat si tehnicieni mediu calificati pentru sectorele de specializare
inteligenta. Lipsa muncitorilor calificati care sa poata folosi utilaje de medie si inalta
tehnologie aduce cheltuieli suplimentare intreprinderilor si mareste costul de productie.
Accesul la o rezerva mai mare de forta de munca specializata completat cu tineri absolventi
universitari mai bine instruiti ar consolida avantajele comparative ale regiunii In acest
sector.

De asemenea, pentru dezvoltarea resursei umane care sa sprijineasca sistemul CDI
si sectoarele de specializare inteligenta pot fi necesare investitii strategice pentru
promovarea disciplinelor si a calificarilor care ar putea fi elementele de baza ale economiei
viitoare a regiunii.

Operatiuni orientative / proiecte / actiuni

Domeniul de interventie 1.1
= Dezvoltarea infrastructurilor specifice activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare, in
special consolidarea facilitatilor existente;
= TInfiintarea de laboratoare de testare si certificare;
= Concentrarii finantarii pe aplicatii practice si inovare;
= Dezvoltarea / achizitionarea si utilizarea de tehnologii si echipamente inovative.

Domeniul de interventie 1.2

47 . . . v . A . . agss ~ . . . . A .

Sectorul privat trebuie stimulat sa ia in considerare investitii pe termen lung in sistemul universitar regional, promovand includerea
abordarilor multidisciplinare, cursuri practice si stagii, atat in programele de invatamant ale programelor tehnice, cat si cursuri de certificare
separate.
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Participarea in consortii si retele adecvate domeniului de activitate;

Incurajarea proiectelor transfrontaliere si internationale;

Incurajarea dezvoltarii de spin-off-uri;

Spirjin pentru pregatirea si implementarea de proiecte in cadrul Orizont 2020 si
intreprinderilor, si altor programe CDI international (Eureka, Eurostars, etc.).

Domeniul de interventie 1.3

Promovarea carierei in cercetare ca fiind atractiva, promovarea exemplelor de
succes si campanii de retinere a talentelor;

Dezvoltarea unui centru de stiinta pentru copii, elevi si studenti axat pe activitati

practice si expozitii interactive;

Concentrarea resurselor publice si investitiilor in ariile de cercetare prioritare;
Atragerea de tineri cercetatori in centrele de cercetare-dezvoltare-inovare;
Corelarea ofertei de competente cu nevoile fortei de munca;

Sprijinirea mobilitatii resurselor umane, cunostiintelor si tehnologiilor.
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Axa prioritari 2. COOPERARE PENTRU GENERAREA SI COMERCIALIZAREA
CUNOSTINTELOR SI TRANSFER TEHNOLOGIC IN SECTOARELE DE SPECIALIZARE
INTELIGENTA

Obiectivul major al acestei axe prioritare este sprijinirea cooperarii intre entitatile
din domeniul cercetare-dezvoltare si mediul privat avand drept obiectiv cresterea
competitivititii intreprinderilor. In cazul in care din aceastd colaborare sunt obtinute
rezultate cu potential de comercializare, sunt necesare demersuri pentru protectia
acestora.

Aceasta axa prioritara urmadreste sa abordeze urmatoarele aspecte critice
identificate la nivel regional:

* Slaba cooperare intre entitdtile de cercetare-dezvoltare si mediul privat ca urmare a
unui mecanism neclar de cooperare, incredere redusa si diferente la nivel de
asteptari;

* Servicii tehnologice limitate si necesitatea unor "parteneriatele pentru transfer de
cunostinte”;

* Colaborare limitata intre companiile din regiune pe lantul de productie, in speciale
intre cele cu capital strain si cele cu capital romanesc;

* Acces dificil la finantare pentru proiectele de inovare;

* Lipsainstrumentelor financiare pentru a investi In activitatea regionala de inovare;

* Actiuni timide In domeniul proprietatii intelectuale.

2.1 Servicii tehnologice

In Romania se realizeazi un numar ridicat de activititi de cercetare, dar conexiunea
dintre educatie, cercetare si mediul de afaceri ramane slaba, ceea ce se evidentiaza prin
transferul redus pe piata a ideilor noi.

Pentru a indeplini obiectivul de intensificare a colaborarii sectorului privat cu
institutiile de cercetare (universitati si ICD), regiunea poate beneficia de birouri de inovare
concepute cu atentie care pot livra servicii tehnologice specifice si dupa caz servicii suport.
Birourile de inovare orientate, fie interne in cadrul universitatilor, fie specifice pentru
fiecare sector pentru activitdtile economice cheie, pot fi utile pentru a aduce ideile
specialistilor din mediul academic pe piatd. Functiile acestor birouri trebuie sa fie
concepute cu grija si cu atentie pentru a nu crea un alt strat de birocratie, documente
suplimentare si intarzieri pentru cercetatori. Unica functie a unui birou de inovare orientat
ar trebui sa fie facilitarea comercializarii cercetarii academice, aducerea ideilor
specialistilor din mediul academic pe piata si, de asemenea, promovarea cercetarii aplicate
in universitati si ICD.

Entitati de inovare si transfer tehnologic au rolul de a intermedia cererea cu
oferta, si de a le ajusta in functie de conditiile din piata.
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Cercetarea si inovarea unui produs sau a unui proces nou sau imbunatatit sunt
costisitoare, iar in contextul in care universitatile/CDI nu pot comunica intreprinderilor
amploarea costurilor de la inceput, regiunea poate beneficia de organisme intermediare
care ar putea facilita o comunicare mai buna. Interviurile derulate la diversi actori regionali
au aratat cazuri de proiecte care au fost retrase dupa indelungi negocieri intre sectorul
privat si cercetatorii universitari/CDI. In aceste cazuri, colaborarea a fost propusi initial de
sectorul privat, Insa atunci cand universitatea/CDI a lansat proiectul, finantarea oferita de
intreprindere a fost insuficienta pentru costurile de cercetare.

Tehimpuls*® are o acoperire diferita si mai larga decat un organism de transfer
tehnologic specializat si prin urmare functia sa de sprijinire a Intregului ciclu de viata al
unei inventii este limitata de constrangerile de capacitate si finantare. Avand in vedere
spectrul larg al industriilor acoperite de aceste activitati, imbunatatirea informarii si
oferirea unor solutii adaptate pentru proiecte specifice de comercializare ramane o
provocare.

Prin crearea unei infrastructuri viabile de entitati de inovare si transfer tehnologic,
se urmadreste exploatarea rezultatelor cercetarii si transformarea lor in produse, servicii si
procese vandabile, generatoare de crestere economica.

Totodata, aceste infrastructuri trebuie echipate cu un set de competente la nivel de
servicii tehnologice specifice pentru firmele beneficiare de transfer tehnologic. Printre
aceste servicii pot fi enumerate: studii de investitii tehnologice; asistenta si consultanta
tehnica de specialitate la aplicarea / achizifionarea de tehnologii; evaluare tehnologica si
audit  tehnologic; veghe tehnologica, informare tehnologica, asistenta 1la
restructurarea/retehnologizarea si dimensionarea agentilor economici; dezvoltarea de
activitati economice inovative in vederea reconversiei fortei de munca in zonele cu
probleme accentuate cu somajul; urmarirea dezvoltarii tehnologice in plan intern si
international; transfer tehnologic si validare tehnologica; prognoza, evaluare tehnologica;
audit tehnologic; analize statistice si indicatori ai eficientei inovarii; crearea, dezvoltarea si
intretinerea de banci de date specializate etc.

Servicii suport pentru firme au in vedere identificarea de oportunitati de afaceri
bazate pe compatibilitati tehnologice, cerinte comerciale sau cerinte de fabricatie precum si
a partenerilor de afaceri potriviti (agenti, distribuitori, furnizori). Rolul acestor structuri
este de a oferi clientilor servicii de consultanta generala sau/si consultanta specializata
pentru identificare de noi solutii de afaceri legate de activitatile de productie, distribuire,
agenftie, parteneriat, sub-contractare, transport si logistica. De asemenea, pot fi avute in
vedere servicii de organizare evenimente (mentoring, cooperari afaceri, networking,
relationarea clientilor cu multinationalele sau companiile autohtone mari pentru facilitare
contracte cooperare, etc), precum si activitati de promovare si marketing individuale sau
comune ale clientilor atat pentru produsele inovative cat si pentru tehnologia proprie a

“*® Centrul Regional de Inovare si Transfer Tehnologic, anul infiint3rii - 2006 http://www.tehimpuls.ro/

95



unor parteneri romani sau din alte state, titulari de licente si clienti care pot ajuta
companiile in obtinerea de noi produse sau tehnologii.

Prin transferul de tehnologie se realizeaza transmiterea de informatii stiintifice sau
tehnologice (generale, specializate sau brevetate), transmiterea unor tehnici si a
experientei industriale, a unor echipamente noi etc, intre diferite par{i implicate. Acesta
implica interactiunea dintre ofertantul de tehnologie noua si utilizatori - firme si are ca
rezultat o inovatie reala. Transferul de tehnologie poate lua forma unui acord de licentiere
intre cercetatorul academic si o intreprindere privatd, sau o Intreprindere de tip spin-off,
incheiat cu participarea principalului cercetator implicat in proiect.

Activitatea CDI este in esenta ei o activitate costisitoare, iar entitdtile CDI nu pot
comunica amploarea costurilor de la inceput. Astfel, in anumite domenii activitatea de
cercetare este desfasurata in cadrul companiei, fara prea multe interactiuni cu entitatile
CDI din regiune. Totusi, acesti jucatori mari, cred ca actorii CDI ar putea, in principiu, sa
asigure un sprijin in activitatea de cercetare si / sau inovare a unui produs sau a unui
proces nou sau imbunatatit, in contextul unor investitii in resurse materiale, cum ar fi
laboratoare de inalta clasa, echipamente si tehnologii avansate. Astfel de facilitagi ar
permite derularea in regiune a unor activitati precum micro-productia si/sau testarea de
prototipuri, activitati esentiale pentru furnizorii locali in lungul drum de a deveni parte a
lanturilor de furnizori. Mai mult, laboratoarele ar putea contribui la atingerea standardelor
de calitate cerute. Astfel de infrastructuri pot fi dezvoltate de entitati publice sau private,
actionand individual sau in asociere, plecand de la traditia locului si in stransa legatura cu
solicitarile pietei.

Alaturi de serviciile financiare, serviciile non-financiare au un mare potential de a
atrage investitori noi, dar si de a stimula mediul de afaceri. Abordarea inovativa a acestor
tipuri de servicii este ca ajuta la simplificarea modului de lucru si punerea accentului pe
nevoile specifice ale mediului de afaceri.

2.2 Lanturi de furnizori, clustere, centre/ poli de excelenta

Investitorii straini care domind peisajul economic din Regiunea Vest au putine
legaturi cu intreprinderile locale, astfel ca investitiile pentru promovarea unor legaturi mai
mari vor fi importante pentru a introduce investitorii straini In regiune si pentru a trage
foloase de pe urma tehnologiei si a cunostintelor pe care acestia le utilizeazi. In paralel
sunt necesare masuri de incurajare si folosire a ISD pentru dezvoltarea formarii
profesionale si pentru construirea competentelor relevante, prin acreditarea furnizorilor
privind standardele de calitate si alte standarde si prin facilitarea transferului de
tehnologie, inclusiv prin licentierea tehnologica si sprijin pentru investitiile in
echipamente.

De cele mai multe ori IMM-urile locale nu au capacitatea de a produce volumele mari
de care companiile multinationale au nevoie. Firmele mici cu atat mai mult nu pot raspunde
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la cerintele In termeni de volum si calitate ale companiilor multinationale. Totodata,
furnizorii de ansamble si componente prefera sa nu lucreze cu prea multi furnizori mici,
din cauza problemelor de coordonare care pot sa apari. In aceste conditii, crearea de
asocieri Intre IMM-uri, care sunt bine conectate cu retele de productie, ar putea imbunatati
in mod semnificativ capacitatea de productie a fiecarui sector. Totodata, asocierea ar putea
spori considerabil accesul companiilor la finantare, In contextul cresterii sustenabilitatii
activitatii de productie, scaderii costurile de prelucrare si prin formarea unei oferte
consolidate in termeni de resurse umane si materii prime necesare.

Crestere economica pe baza clusterelor regionale*® are la baza capacitatea acestora
de a genera presiune, de a beneficia de stimulente si de a folosi capacitatile de inovare
oferite de mediul local. Toate acestea permit anumitor clustere regionale sa concureze cu
succes impotriva unor concurenti dispersati. Performantele inovatoare depind de
investitiile In inovare, de oportunitatile tehnologice si de eficienfa cu care acestea sunt
folosite. Investitiile in activitatea de inovare, la randul lor, depind de stimulente pentru a
inova si de capacitatea de a transforma aceste costuri in castiguri. Acestea sunt influentate
de natura rivalitatii si structura pietei gasite In industrie.

2.3 Servicii de natura financiara, acces la: equity fund, venture capital, pre-seed si
seed, crowd-funding, vouchere / cecuri de inovare, inclusiv management si
consultanta pentru utilizarea de instrumente financiare

Intreprinderile mici si mijlocii (IMM-urile) din Europa se confrunti cu dificultiti
semnificative In accesarea fondurilor necesare pentru infiintare, crestere si pentru a face
fata competitiei de pe pietele internationale, inregistrandu-se o lipsa de resurse pentru
aceste firme in faza initiala, dar si in fazele de dezvoltare a afacerilor.

In marea majoritate a cazurilor, IMM-urile recurg intr-o proportie ridicati la
imprumuturi bancare pentru a obtine finantare externd si numai in anumite cazuri
acceseaza surse alternative de finantare - precum fondurile cu capital de risc (venture
capital), crowd-funding, s.a.

Discutiile cu sectorul privat din Regiunea Vest arata ca multe firme percep conditiile
de creditare si ratele dobanzilor solicitate de catre bancile din Romania ca o importanta
constrangere impotriva dezvoltarii. Valoarea garantiei necesare pentru co-finantarea UE
poate fi prohibitiva pentru intreprinderile mai mici. Ca urmare a acestor conditii de
finantare, multe companii aleg sa utilizeze fonduri proprii pentru achizifionarea de
echipamente noi si sa investeasca in modernizarea tehnologica. Cu toate acestea, aceasta
abordare nu permite celor mai multe intreprinderi sa se dezvolte intr-un ritm sustinut si

49 . a a . . . . P ERTEPN P o e .

Clusterele sunt percepute ca instrumente aflate la indemana factorului public pentru stimularea inovarii si cresterii de productivitate, prin
intarirea si sustinerea dinamicii pe termen lung in lumea afacerilor si prin generarea de noi locuri de munca si asigurarea sustenabilitatii cresterii
si dezvoltarii economice.

97



limiteaza capacitatea acestora de a-si extinde operatiunile si de a concura in cadrul unei
piete europene mai mari sau chiar globale.

Finantarea IMM-urilor inovative este considerata de catre marii finantatori drept o
activitate neatractiva datorita costurilor ridicate de tranzactionare si veniturile reduse,
avand in vedere riscurile ridicare implicate, in special in fazele initiale de dezvoltare a
afacerii.

Fondul de tip pre-seed va permite dezvoltarea de IMM-uri inovatoare emergente din
etapa de cercetare si tot ceea ce Insemana pregdatirea pentru intrarea pe piata, iar fondul de
tip seed va continua sa sprijine IMM-urilor inovatoare intrate deja pe piata si care au
perspective de crestere.

Finantatorii locali ai inovarii si-au exprimat interesul pentru constituirea unui fond
initial pentru a investi in activitatea regionala de inovare. Aceasta initiativa poate fi cuplata
cu resursele regionale pentru a produce o structura de tip fond de fonduri care poate fi
conceputd pentru a reinvesti o parte din incasarile provenite din proiectele de succes.

Data fiind situatia curenta a regiunii, trebuie avute in vedere initiative care sa
combine eventualul fond de investitii dedicat activitatii de inovare cu servicii specifice de
suport pentru a face fata plati debitului catre investitor si pentru a sprijini companiile cu
activitati de consiliere, coaching si consultanta in vederea accesarii de finantare.

In randul serviciilor specifice care pot acompania un fond de investitii amintim:
granturi pentru scouting (exploare oportunitati) si granturi pentru servicii de consultanta.
Printre actiunile sistemice care trebuie furnizate in activitatea complementara fondului de
investitii ne putem imagina:

= "Stimularea antreprenorialda" (Entrepreneurial stimulus): Activitati dedicate
tinerilor profesionisti si studentilor concepute pentru a insofi procesul de la
generarea de idei la transformarea intr-un proiect. Se ajunge astfel la dezvoltarea
unor atitudini, motivatii si pasiuni coroborate cu elemente tehnice, exemple din
viata reald, marturii si chiar module de formare in antreprenoriat;

= "Cercetarea rezultatd In urma unor servicii de exploatare" (Research Result

Exploitation Services): sunt servicii verticale, bazate pe un proces in derulare si pe o

colaborare continua cu echipa de cercetare pentru a aborda mai bine exploatarea

rezultatelor si activitatile de diseminare. Activitatea are ca scop prezentarea unei

propuneri de proiecte bune in ceea ce priveste valorificarea si difuzare pe piata a

rezultatelor cercetarii. Este un instrument eficient pentru a dezvolta un porces de

transfer tehnologic eficient in proces in faza de implementare a proiectului;
= "Evenimente de cautare de investitori" (Pitching events): Aceste evenimente
reunesc investitori si start-upuri care functioneaza intr-o anumita regiune (sau in
locurile apropiate) si sunt capabili sa contureze o zona ca mediu atractiv de pornire.
= Cecurile de inovare au drept scop asigurarea unui instrument flexibil pentru
sustinerea IMM-urilor din sectorul productiv in vederea modernizarii tehnologice si
cresterii gradului de inovare. IMM-urile sunt incurajate sa dezvolte parteneriate cu
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institutii de cercetare si inovare in scopul de a crea produse si servicii inovatoare pe
baza de tehnologii avansate. Cecurile de inovare pot fi eliberate in orice domeniu
economic sau stiintific si vor conduce la o accelerare a transferului tehnologic intre
institutii de cercetare si IMM-uri.

2.4 Proprietate intelectuala: patente, brevete, marci, licente si know-how

In ciuda performantei aparent mai bune in comparatie cu media din Romania,
Regiunea Vest este cu mult in urma regiunilor cu care se compara din UE in ceea ce priveste
protectia proprietitii intelectuale pentru inventii. In ceea ce priveste sprijinirea
cercetatorilor pentru protectia proprietatii intelectuale pentru inventii, masurile de co-
finantare a cererilor de brevet pot fi utilizate in sectoarele cheie, in care actorii CDI
relevanti au raportat ca au facut unele incercari de protectie a proprietatii intelectuale
generate in interior, insa nu au putut sa acopere costurile totale ale cererii de brevetare.

In majoritatea cazurilor, costurile globale de brevetare se considerd a depisi
beneficiile, deoarece in parte din cauza lipsei de claritate a regulilor ce guverneaza dreptul
de proprietate intelectuala.

Cererile de brevete, dupa caz, sunt in mod predominant pentru brevete nationale.
Brevetele roméanesti sunt percepute in principal ca un instrument pentru progresul in
cariera academica, in timp ce crearea valorii comerciale reale prin proprietatea intelectuala
este aproape inexistenta. Centrele de cercetare si bugetele de proiect aloca o suma mica din
finantarea anuald, daca aceasta exista, pentru obt{inerea de brevete locale In Romaénia. Nu
este o practica frecventa sa se efectueze evaludri formale ale potentialului de
comercializare al brevetelor existente.

Operatiuni orientative / actiuni

Domeniul de interventie 2.1

= crearea, modernizarea si extinderea entitdfilor de inovare si transfer tehnologic,
inclusiv dotarea cu echipamente a acestora;

= achizitionarea de servicii tehnologice specifice;

= sprijin pentru marketingul si brandingul produselor regionale;

= Sustinerea investitiilor in tehnologii, echipamente, masini, utilaje, capacitati de productie
pentru intreprinderile din regiune;

= Incurajarea spiritului antreprenorial si sprijin pentru start-upuri;

» Sprijin pentru diversificarea productiei intreprinderilor regionale si orientarea spre produse cu
valoare adaugata ridicata.

Domeniul de interventie 2.2
= Sprijin pentru crearea de lanturi de furnizori;
= Modernizarea si extinderea clusterelor existente;
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= Dezvoltarea de clustere noi;
» Dezvoltarea si promovarea centrelor de excelenta.

Domeniul de interventie 2.3

= Sprijinirea crearii unui fond regional de investitii;

= Dezvoltarea unui fond de capital de risc regional;

= TIncurajarea folosirii de vouchere / cecuri de inovare;

= Dezvoltarea de know-how In managementul unor fonduri de investitii dedicate inovarii;

= Management, indrumare si consiliere cu privire la subventii;

= Proiecte pilot derulate cu sprijinul unor stimulente pentru dezvoltarea de produse
inovatoare si proiecte de cercetare.

Domeniul de interventie 2.4
= Tncurajarea protejirii proprietitii intelectuale, inclusiv utilizarea drepturilor de
proprietate intelectuala ca garantie pentru finantarea stadiului incipient (start —up);
= crearea si actualizarea platformelor de tranzactionare pentru cererea si oferta de
proprietate intelectuala;
= Sustinerea investitiilor intangibile vizand achizitionarea de brevete, marci, licente si
know-how.
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Axa prioritara 3. ANTREPRENORIAT SI INTERNATIONALIZARE IN SECTOARELE DE
SPECIALIZARE INTELIGENTA

Obiectivul major al acestei axe prioritare este dezvoltarea unor instrumente de
suport care sprijina initiatorul unei idei inovative de la faza de concept, dezvoltarea unei
companii in baza acestui concept si patrunderea pe piata interna si /sau externa cu acesta.

Aceasta axa prioritara urmadreste sa abordeze urmatoarele aspecte critice
identificate la nivel regional:
* Sprijin redus pentru start-upuri si companii inovative;
* Nivel scazut al activitatilor inovative in domeniile cu valoare adaugata ridicata;
* Dificultati in promovarea pe pietele internationale.

3.1 Antreprenoriat pentru inovare

Investitiile in antreprenoriat reprezenta nucleul abordarii Comisiei Europene din
cadrul Strategiei Europa 2020, astfel ca sunt prioritare investitiile in cercetare, inovare si
antreprenoriat.

In Regiunea Vest, ratele scizute de infiintare a firmelor din unele zone stagnante din
punct de vedere economic subliniaza importanta investirii In continuare in sustinerea
antreprenoriatului si in furnizarea de suport IMM-urilor existente.

In context regional, antreprenoriatul trebuie sustinut pe de-o parte in universitati si
centrele de cercetare, unde deseori rezultatele cercetarii nu se transforma intr-un produs
propus spre comercializare, si pe de alta parte in randul tinerilor si a unor grupuri cu
potential de antreprenoriat pentru sustinerea acelor idei de afaceri care au potential de a
se transforma in afaceri concrete.

Dupa cum s-a subliniat si in alte locuri, antreprenoriatul academic din regiune este
destul de restrans; cu exceptia catorva exemple de succes din regiune, cadrele universitare
si cercetatorii inca nu detin suficiente cunostinte legate de modurile in care se pot
comercializa rezultatele muncii lor. Fiecare universitate cu activitate extinsa de cercetare si
fiecare centru/ institut de cercetare ar trebui sa aiba un birou care sa acorde asistenta
legata de mecanismele prin care se pot comercializa rezultate cercetarii. De asemenea, in
cadrul tuturor acestor institutii/ centre trebuie sa existe un birou care sa se ocupe de
dezvoltarea parteneriatelor cu intreprinderile din regiune si nu numai pentru a favoriza
colaborarea dintre aceste doua parti si implicit prin rezultatele cercetarii sa se raspunda
unor nevoi ale firmelor Tn materie de cercetare, dezvoltare, testare, etc. Deseori firmele
doresc sa inoveze anumite procese sau produse, insa deseori inovarea se realizeaza in-
house sau In cadrul companiei-mama, fara a se apela la anumite institutii/ centre de
cercetaresi universitati care deseori pot sa detina si know-how si anumite infrastructuri
necesare pentru inovare.
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La nivel european, exista multe initiative pentru promovarea antreprenoriatului,
atat In randul tinerilor, cat si prin finantarea unor idei de business prin alocarea unor
fonduri special destinate start-up-urilor in contextul in care finantarea initiala este
problematica pentru o mare parte a intreprinzatorilor, din cauza absentei unor retele de tip
business angels cu acoperire regionalda sau nationald, a lipsei instrumentelor de capital de
risc (venture capital funds) si a unor instrumente flexibile de finantare de valori relativ mici
(pana la 200.000 euro). Aceasta nevoie este si mai mare la nivelul firmelor cu activitati de
inovare.

In ciuda initiativelor de reforma care au avut ca scop imbunititirea mediului de
afaceri, inca exista anumite bariere legale in calea antreprenoriatului, sub forma barierelor
administrative in calea companiilor noi si bariere catre servicii.

Pentru sectoarele in care dovezile sugereaza ca Regiunea Vest are un avantaj
comparativ aparent sau latent, politicile C&D si de inovare orientate pot ajuta industria sa
mentind sau si "elibereze" competitivitatea existenti. In acelasi timp, guvernul ar trebui si
depuna eforturi pentru a crea un mediu de afaceri care sprijina antreprenoriatul
concentrandu-se pe domenii cum ar fi: accesul la informatii, competente si formare
profesionald, infrastructura, pietele de credit, precum si acumularea de cunostinte.

Mentoratul si coachingul pot atinge obiectivul de a transforma ideile in
intreprinderi. In regiune nu sunt disponibile programe de mentorat structurate. Cele mai
bune practici de afaceri grupeaza mentorii cu intreprinderile in baza unei relatii reciproc
avantajoase: mentorii au nevoie de un stimulent pentru a pregati intreprinderile incubate
pentru activitati la scara larga. De multe ori aceste stimulente iau forma unei participatii,
sau constau pur si simplu in dreptul de a arunca o prima privire asupra tehnologiei pe care
intreprinderile incubate o dezvolta si in oportunitatea de a participa la dreptul de
proprietate intelectuala si la gestionarea acesteia. Mentorii faciliteaza de asemenea accesul
intreprinderilor la investitori.

Inovatorii, care sunt potentiali antreprenori, sunt foarte buni in privinta formarii
tehnice, insa acestia nu isi pot pune ideile in practica. Acesti inovatorii trebuie sa infiinteze
o Intreprindere, sa se consulte cu consilierii juridici care 1i vor ghida in privinta abordarii
investitorilor si sa isi prezinte ideile catre acesti investitori. Un incubator, In adevaratul
sens al cuvantului, ar trebui sa aiba ca obiectivul transformarea ideilor in intreprinderi
viabile, nu neaparat prin oferirea finantarii, ci cel putin prin pregatirea intreprinderii
pentru investitii. Investitorii providentiali locali ar putea fi considerati de asemenea
potentiali mentori.

3.2 Internationalizare: produse, servicii, rezultate

Un numadr tot mai mare de intreprinderi, inclusiv societatile, mici si mijlocii, se
confrunta cu o concurentd mare pe piata interna si, prin urmare, sunt obligati sa caute noi
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produse sau servicii. Nevoia de productie mai rentabila sau operare conduce, de asemenea,
aceste companii sa caute noi tehnologii, noi procese de productie.

De asemenea, piata este in continua evolutie atat datorita concurentei tot mai mari
cat si a modificarii accelerate a cerintelor consumatorilor, ceea ce determina ca produsele
si serviciile oferite acestora sa fie mereu in schimbare pentru a satisface cerintele acestora.

Analizand aceasta situatie, autoritatile europene au identificat un set de probleme
comune ale IMM-urilor, Insa au mentionat internationalizarea ca fiind un ,medicament”
pentru ,bolile” Intreprinderilor.

Internationalizarea firmei poate fi definitd ca un proces de implicare a firmei in
operatiuni internationale. Relatia cu mediul extern reprezinta deopotriva pentru o
companie: o oportunitate, o constangere si riscuri. Una dintre cele mai mari provocari ale
companiilor atunci cand vor sa se extinda pe noi piete este ca nu au resurse sau oameni
pregatiti care sa 1i ajute sa faca acest pas. Abordarea pietei externe de catre intreprinderi se
poate face fie pe baza unui comportament pasiv, axat pe vanzari accidentale, fie pe baza
unei strategii a internationalizarii, unde rolul unui intermediar poate fi esential.

Chiar daca modalitatile de internationalizare pot fi grupate in mai multe categorii,
de la operatiuni comerciale (import-export), la aliante si cooperari, sau chiar implantarea
in straindtate (crearea de structuri organizatorice pe piata externa), in practica agentii
economici din Regiunea Vest se implica in afaceri internationale mai intai prin operatiuni
de export-import, in regiuni apropiate din punct de vedere geografic, cu un produs deja
testat pe piata interna.

3.3 Piete si parteneri noi

Decizia de internationalizare depinde in multe situatii de existenta asa numitilor
"facilitatori”, adica a entitatilor care sprijina internationalizarea IMM-urilor prin oferirea de
servicii precum: realizarea de studii de piata, gestiunea riscurilor, oferirea de consultanta
juridica sau de alta natura etc. in contextul in care imbunatatirea ofertei de consultanta
specializata si sprijinirea internationalizarii contribuie la procesul de crestere a cotei de
piata.

Rolul politicilor de cercetare si inovare orientate este acela de a ajuta societatile
solide din regiunile cu avantaj comparativ evident sa pastreze un avantaj competitiv pe
pietele internationale sau sa faca fata concurentei internationale in crestere, sau pot
sprijini societatile cu crestere mare potentiala sa elibereze avantaj comparativ latent, de
exemplu prin politici de C&D si inovare, investitii in formarea competentelor, sau alte
servicii de dezvoltare a afacerilor.

Politicile RIS3 pot ajuta sectorele de specializare inteligenta sa dezvolte avantaje
comparative durabile pe termen mediu si lung, prin sprijinirea serviciilor de cercetare,
proiectare, vanzari si marketing cu valoare mare. Factorii de decizie politica trebuie sa
sprijine in mod activ investitiile, cautind sa sporeasca valoarea adaugata din
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productie, sa faciliteze dezvoltare de noi modele si sa permita intrarea pe noi piete
de export.

In procesul de sprijin al IMM-urilor pentru accesul pe piete noi si internationalizare
sunt avute in vedere activitati de genul: participarea la targuri si expozitii internationale,
organizate In tara sau strainatate; participarea la misiuni economice in strainatate;
promovarea prin materiale tiparite/inscriptionate si on-line; servicii de identificare a
furnizorilor/clientilor externi.

Din interviurile derulate la nivel regional, s-a observat faptul ca in unele sectoare de
specializare inteligenta participarea la targuri a avut un efect pozitiv, deoarece unele
companii au reusit sa deruleze proiecte mici de cercetare sau sa imbunatdteasca anumite
procese sau produse pornind de la observarea tendintelor la targuri internationale.

In ceea ce priveste legaturile cu clientii de la nivel european si/sau global, in multe
sectoare sunt necesare mecanisme de match-making, astfel incat rezultatele obtinute
(produse, procese, etc.) sa fie promovate si comercializate. Match-making-ul este o unealta
folositoare companiilor, deoarece prin intermediul acesteia se faciliteaza comunicarea intre
doua companii diferite insa din acelasi sector de activitate, cu scopul de a favoriza
cooperarea dintre acestia. De asemenea, match-making-ul este folositor companiilor
deoarece aduce impreuna companii cu scopul de a face schimb de oportunitati de afaceri si
de a stabili parteneriate in domenii strategice de interes comun.

Un eveniment de brokeraj este in general organizat in timpul targurilor si
evenimentelor internationale unde companiile si organizatiile din diferite tari participa cu
interntia de a finanta potentiali parteneri. Brokerajul consta intr-o srie de Intalniri
bilaterale, fiecare intalnire durand aroximativ 30 de minute fiecare, structurate dupa o
agenda creata pe baza unui interes aratat in diferite oferte tehnologice.

Participarea intr-un eveniment de brokeraj creste semnificativ oportunitatea de a
stabili noi contacte profitabile si in general ofera participantilor oportunitatea sa:

= Promoveze propriile experiente si tehnologii;
= Recunoasca solutiile cele mai inovative;
= Sa dezvolte parteneriate tehnologice, comerciale si de cercetare.

Evenimentele de brokeraj reprezinta o oportunitate importanta de a se intalnioferta
cu cererea necesara companiilor, univesitatilor si institutelor de cercetare pentru a

dezvolta tehnologie in parteneriate de afaceri cat si proiecte de cercetare europene.

Operatiuni orientative / actiuni

Domeniul de interventie 3.1
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Incurajarea spiritului antreprenorial si sprijin pentru start-upuri;
Mentorat si consultanta in domeniul antreprenoriatului pentru cercetatori - inovatori;
Incurajarea initiativelor inovative din companii si crearea de Intreprinderi inovative.

Domeniul de interventie 3.2

Incurajarea companiilor din regiune pentru extinderea activititilor de
internationalizare;
Incurajarea universitatilor din regiune pentru extinderea activititilor de
internationalizare;
Incurajarea centrelor de cercetare din regiune pentru extinderea activititilor de
internationalizare.

Domeniul de interventie 3.3

Incurajarea companiilor din regiune pentru extinderea pe noi piete de export;
Sprijinirea parteneriatelor firma-firma, firma-universitate/institute de cercetare;
Sprijin si suport pentru organizarea activitatilor de tip targuri, match-making si
brokeraj.
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Axa prioritarid 4. PROMOVAREA SOCIETATII INFORMATIONALE CA FACTOR CHEIE AL
INOVARII

4.1 Orase smart

Pe fondul schimbarilor economice si tehnologice cauzate de globalizare si a
procesului de integrare, orase din Europa se confrunta cu provocarea de a combina
competitivitatea si dezvoltarea urbana durabila in acelasi timp. Provocarile intalnite sunt
diverse si In acelasi timp diferite intre orasele mari (metropole globale peste un milion de
locuitori) si orasele mijlocii (sub un milion locuitori). In acest context, orasele mici tind si
fie mai putin echipate in ceea ce priveste masa critica, resursele si capacitatea
organizationala.

Un oras smart (inteligent) inseamna un oras mai inclusiv si care creeaza
oportunitati egale pentru toti. Tehnologia nu este iIn mod necesar un lux, dimpotriva s-a
dovedit ca ne simplifica existenta si o face mai putin costisitoare in multe aspecte. Smart si
tehnologizat inseamna mai educat, mai sanatos, mai putin costisitor, mai implicat in tot
ceea ce inseamna procesul de administratie publica, mai multe oportunitati pentru mediul
de afaceri si cetatean, beneficii care se traduc pe Imbunatatirea calitatii vietii- o
interactiune mai usoara si prietenoasa a oamenilor cu orasul, cu mediul, cu semenii si
orientat catre un viitor sustinut de tehnologii inteligente integrate.

Conceptul merge dincolo de relationarea dintre cetateni si furnizorii de servicii
publice si ofera instrumentele ce incurajeaza cetatenii sa fie mai activi si mai participativi
in viata comunitatii, de exemplu, sa ofere un feedback despre starea soselelor, sa adopte un
stil de viatd mai sdnitos sau si participe, ca voluntari, la diverse activititi sociale. In felul
acesta, un Smart City (,un Oras Destept”) va fi un loc mai atractiv pentru a locui, a munci si
a ne recrea.

Pentru ca un oras sa devina “SMART” el trebuie sa performeze integrat in :

= “Smart” Economy: spirit inovativ, spirit antreprenorial, productivitate, imagine
economica etc;

= “Smart” Mobility: accesibilitate internationala - nationald - locala, sisteme de
transport inovative si sigure, parcari inteligente, sisteme integrate de management
al traficului, etc;

= “Smart” Environment: atractivitate la conditiile naturale, protectia mediului,
managementul sustenabil al resurselor naturale, eficienta energetica, reducerea
emisiilor COz;

= “Smart” Living: facilitati culturale, de educatie, conditii de sanatate, siguranta
individuala, coeziune sociala etc;

= “Smart” People: nivelul calificarii, afinitatea de a Invata pe intreg parcursul vietii,
pluralitate etnica, participare la viata publica, etc;
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= “Smart” Governance: participarea populatiei la luarea deciziilor referitoare la
strategile politice si de perspectiva, in transparenta guvernamentala, etc., punct de
vedere diferit fata de cei care sustin doar utilizarea informatiei si comunicarii
(IT&C).

Pentru a deveni “Smart”, un oras necesita progrese si schimbari In jurul a trei piloni
de importanta mai mare:

Avand in vedere faptul
ca orasele vor fi din ce
in ce mai aglomerate,
functionarea eficienta a
sistemelor
administrative este
cheia catre orase mai
inteligente.

Prin “Smart City” se
maximizeaza sinergia
dintre oras si
cetatenii sdi, acestia
nemaifiind vazuti ca
simpli utilizatori sau
consumatori de
servicii orasenesti, ci
ca parteneriin
dezvoltarea orasului.

iIstrative

Dezvoltarea oraselor
presupune investitii
corespunzatoare in

tehnologii de varf.

Aspecte tehnologice
Aspecte sociale
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4.2 Regiune digitala

Economia digitala are o rata a cresterii de sapte ori comparativ cu restul economiei;
unele regiuni din Europa au ramas in urma in ceea ce priveste retelele rapide, de incredere
si conectate digital care stau la baza economiei si a fiecarui aspect ce tine de domeniul
afacerilor. Mai mult de atat, in contextul in care comunicare variaza intre tarile UE si exista
sisteme de conectivitate neregulate, fiecare cetatean, fiecare afacere si fiecare inovator din
Uniune are de suferit.

O regiune digitala este aceea in care in primul rand populatia are un bun acces la
reteaua de internet broadband, iar prin aceasta se urmadreste transformarea economiei
regiunii. Prin regiunea digitala se urmareste asigurarea unei infrastructuri care permite
sectorului public si furnizorilor de servicii comerciale sa livreze servicii mai avansate atat
pentru cetdteni si intreprinderi si sa adreseze agenda incluziunii sociale facand accesibil si
disponibil serviciul de internet la o gama mai larga de oameni. O gama larga se servicii,
livrate cu ajutorul internetului de banda larga vor fi oferite, acestea concentrandu-se pe
intreprinderile mici si mijlocii, clientii rezidentiali si sectorul public. O mare parte din
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costurile de lansare a benzii largi de mare viteza au fost generate de utilizarea
infrastructurii ,pasive” existente, din blocajele aferente coordonarii lucrdrilor de
constructii civile sau de procedurile complexe de acordare a autorizatiilor etc. Pentru a
reduce costurile utilizarii retelelor in banda larga de mare viteza, va fi necesar ca pe viitor
sa se includa capacitatea de banda larga prin fibra optica in cazul construirii infrastructurii
fizice necesare utilitatilor, cum ar fi gazele si energia electrica.

Acest lucru implica crestere ponderii gospodariilor cu acces la banda larga de
internet. In regiunea Vest, in anul 2015, 75% din gospodarii au acces la internet broadband
(banda larga).

Pentru a fi o regiune digitala exista trei mari categorii de domenii unde vor trebuie
imbunatatite aspectele digitale si anume:

N
® populatie care cumpara online
e e-comert transfrontalier
AEEREE o \MIM-uri care vand online
digitala )
e folosirea regulata a internetului
e folosirea regulata a internetului de catre persoane
Incluziune dezavantajate
JI4i=IER e populatie care niciodatd nu au folosit internetul )
v . . . v . . o . N
e cetdteni care interactioneaza online cu autoritatie publice
e e cetateni care returneaza formulare completate pe cale
SEVICH electronica autoritatilor publice
publice )

Migrarea spre mediul on-line a intreprinderilor si prin utilizarea altor tehnologii
digitale creste competitivitatea, exporturile si oportunitatile de pe piata interna. De
exemplu, Intreprinderile mici conectate la internet din tarile G-20 de tari au o crestere a
veniturilor cu 22% mai mari decat cele cu utilizare redusi sau inexistenta a internetului. In
Germania, 93% dintre intreprinderile mici si mijlocii, cu o prezenta web activa au crescut
gradul de angajari in comparatie cu doar 50% dintre cei care nu sunt prezenti on-line.

In Romania, in anul 2015, doar 45 din totalul intreprinderilor detin un site de
internet, pondere mult mai scazuta in comparatie cu media UE28 de 75%. E-comertul in
Romania nu este suficient dezvoltat, doar 8% din totalul firmelor au primit sau efectuat
comezi online, in comparatie cu 18% la nivelul UE28 (Eurostat, isoc_bde15dec).

Regiunea digitala va fi o regiune in care cercetarea digitala si inovarea vor fi
prioritati de baza deoarece acestea au potentialul de a ajuta la generarea prosperitatii si
cresterea calitatii vietii.
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Operatiuni orientative / actiuni

Domeniul de interventie 4.1

Sustinerea oraselor pentru adoptarea unor strategii ,smart city”;
Incurajarea dezvoltarii unor proiecte ,,smart city”

Domeniul de interventie 4.2

Dezvoltarea accesului la internet de banda largs;

Incurajarea si sprijinirea intreprinderilor pentru infiintarea un site de internet;
Tncurajarea cresterii e-comertului;

Incurajarea investitiilor in economia digital3;

Monitorizare si evaluarea RIS3

Mecanismele de monitorizare si evaluare constituie elemente importante in
arhitectura strategiei pentru specializare inteligenta. Conform ghidului RIS3, nu exista o
abordare standardizatd pentru dezvoltarea unui sistem de evaluare si monitorizare,
deoarece acesta trebuie sa fie adaptata la o regiune specifica.>? De asemenea, indicatorii de
rezultat trebuie sa masoare o schimbare sau o evolutie in structura regionald de productie
a unor activitati care (a) sunt competitive global si (b) au un potential pentru valoare

addugata.n!

Caseta 3: Sistemul de monitorizare al RIS3 poate cuprinde 3 tipuri de indicatori si
anume:

Existd doua aspecte importante care diferenteaza monitorizarea de evaluare si

anume:

- prin monitorizare se doreste a se verifica dacd activitdtile se desfdsoard conform planului,

Indicatori de context care plaseazd regiunea tindnd cont de media Statelor
Membre sau a altor regiuni similare. Acesti indicatori sunt de obicei atagati
obiectivelor generale ale strategiei;

Indicatori de rezultat selectati pentru fiecare component al strategiei care
contribuie la obiectivele strategice. Acesti indicatori, permit verificarea acestor
actiuni, dacd sunt de succes sau nu, si dacd contribuie la schimbdrile asteptate
pentru care au fost proiectati;

Indicatori de realizare care mdsoard progresul actiunilor intreprinse in

vederea atingerii obiectivelor asteptate.
Sursa: Ghidul RIS 3

fondurile sunt corect folosite pentru atingerea scopurilor propuse;

*° Ghidul RIS3, p.60

! Ibidem
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- prin evaluare, de ce le mai multe ori, se doreste a a se analiza efectele actiunilor intrepinse;

Pentru monitorizarea RIS3 se propun doua date - 2017 si 2019, date la care se vor
derula actiuni de monitorizare a strategiei. Fiecare actiune de monitorizare a strategiei v-a
cuprinde cinci etape: pregatirea, colectarea datelor, analiza rezultatelor, elaborarea unui
raport de monitorizare si prezentarea rezultatelor stakeholderilor din regiune.

Etapa de pregatire cuprinde selectarea instrumentelor de monitorizare utilizate si
identificarea subiectilor activitatii de monitorizare.

Colectarea datelor se realizeaza prin aplicarea instrumentelor selectate
initiatorilor sau / si partenerilor de proiect. In cadrul reportului se vor regisi atat date
publice oferite de Institutul National de Statistica cat si date culese de catre echipa de
cercetare de la principalii actori regionali ai inovarii.

In acest context, pentru fiecare raport de monitorizare (2017 si 2019) se vor elabora
o serie de chestionare care vor tine cont de urmatoarele repere metodologice:

- Instrumentul care v-a sta la baza culegerii datelor v-a fi ghidul de interviu semistructurat;
- Instrumentul v-a fi elaborat in conformitate cu axele RIS 2014-2020 si caracteristicile
grupului tinta vizat iar modul de completare v-a fi autoaplicarea;

- Respondentii vor fost in principal reprezentanti ai mediului cercetare, public si economic
din regiune cat si colaboratori ai centrului Tehimpuls;

- De asemenea vor fi incluse in esantion institutiile care vor beneficia de finantari prin
Programul Operational Regional si prin Programul Operational Competitivitate;

Analiza rezultatelor presupune prelucrarea tuturor datelor si sta la baza Intocmirii
celor douad rapoarte de monitorizare.

Elaborarea raportului de monitorizare se efectueaza pe baza informatiilor
colectate in etapele anterioare.

Prezentarea rezultatelor procesului de monitorizare se realizeaza In cadrul
intalnirii grupului de lucru si reprezinta atat o validare a raportului periodic de
monitorizare, cat si Inceputul noului proces de monitorizare.

De asemenea, din punct de vedere metodologic, se va realiza o schema cu
principalele obiective ale strategiei si principalele activitati propuse pentru realizarea
acestora. De asemenea, se va atasa o lista cu rezultate asteptate atat pe termen scurt cat si
pe termen mediu si lung.

OBIECTIVE REZULTATE ASTEPTATE
L. . . . Rezultate pe termen | Rezultate pe termen
Obiective specifice Indicatori )
scurt mediu / lung
L = Dezvoltarea infrastructurilor Cresterea fondurilor Consolidarea si
Cresterea capacitatii de o . . o 7
. ) specifice activitatii de cercetare- regionale alocate capitalizarea sistemul
cercetare si inovare din ) . ) .
. dezvoltare-inovare, in special | pentru activitatile CDI; CDIJ;
regiune . . .
consolidarea facilitatilor existente;
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Infiintarea de laboratoare de testare
si certificare;
Dezvoltarea / achizitionarea si
utilizarea de tehnologii si
echipamente inovative;
Dezvoltarea si
centrelor de excelent3;
Participarea in consortii si retele
adecvate domeniului de activitate;

promovarea

Incurajarea proiectelor
transfrontaliere si internationale;

Promovarea carierei in cercetare ca
fiind  atractiva  si

talentelor;

refinerea

Incurajarea dezvoltirii de spin-off-
uri;

Concentrarea resurselor publice si
investitiilor In ariile de cercetare
prioritare;

Atragerea de tineri cercetatori in
centrele de cercetare-dezvoltare-
inovare;

Sprijinirea mobilitatii resurselor
umane,
tehnologiilor;
Incurajarea protejarii proprietatii
intelectuale,
drepturilor de
intelectuala

cunostiintelor si

inclusiv  utilizarea
proprietate
ca garantie pentru
finantarea stadiului incipient (start
-up);

Crearea si actualizarea platformelor
de tranzactionare pentru cererea si
oferta de proprietate intelectuala;
Sustinerea investitiilor intangibile
vizand achizitionarea de brevete,
marci, licente si know-how.

Redirectionarea
fondurilor de la
cercetarea
fundamentala catre
cercetarea aplicatd;

Cresterea numarului de
brevete si publicatii
stiintifice;

Cresterea numarului de
spin-off-uri;

Implementarea unor
proiecte de cooperare
in domeniul mobilitatii
resurselor umane din
CDI.

Cresterea eficientei
infrastructurii pentru
CDI;

Retinerea tinerilor
cercetatori si ingineri in
regiune;

Cresterea nivelului de
protectie a proprietatii
intelectuale pentru
inventii;

Propagarea
cunostintelor si a
tehnologiei In economia
regionala.

Dezvoltarea de afaceri
productive si competitive
la nivel global

Promovarea complementaritatii
intre Intreprinderi si ncorporarea
activitatilor (ICT,
design, eco-inovare) considerate ca
vectori de inovare in IMM-uri;

transversale

Internationalizarea activitatiilor de
cercetare-dezvoltare-inovare;

Sprijin pentru dezvoltarea
competitivitatii IMM-urilor locale:
implementarea standardelor,

Imbunatitirea
accesului la consultanta
si finantare pentru
IMM-uri;

Diversificarea
serviciilor suport

pentru firme;

Dezvoltarea serviciilor

Cresterea ratei de
productivitate in IMM-
urile regionale;

Cresterea
competitivitatii
regionale, indeosebi
pentru sectoarele cu
potential de crestere;
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accesul pe noi piete si
internationalizare;

Sprijin pentru accesul la consultanta
al IMM-urilor;

Sustinerea investitiilor in tehnologii,

echipamente, masini, utilaje,
capacitati de productie pentru
intreprinderile din regiune;

Incurajarea spiritului

antreprenorial si sprijin pentru
start-upuri;
diversificarea

Sprijin pentru

productiei intreprinderilor
regionale si orientarea spre produse
cu valoare adaugata ridicats;
Modernizarea si
clusterelor existente si dezvoltarea
de clustere noi;

Sprijin pentru crearea de lanturi de

extinderea

furnizori;

Facilitarea legaturilor dintre

investitorii strdini si economia
localg;

Incurajarea activitatilor de
cercetare-dezvoltare desfasurate in
interiorul firmelor;

Sprijinirea parteneriatelor firma-
firma, firma-universitate/institute
de cercetare;

Consolidarea culturii asociative in
randul companiilor din Regiunea
Vest;

Incurajarea initiativelor inovative
din companii si crearea de
intreprinderi inovative;

Mentorat si consultantd in domeniul
antreprenoriatului pentru
cercetatori - inovatori;
Sprijin pentru activitdti de tip
match-making si brokeraj.

cu valoare adaugata
adresate IMM-urilor
din regiune;

Crearea unor noi
companii, inclusiv cele
care utilizeaza
tehnologie avansat3;

Dezvoltarea bazei de
productie la nivel
regional;

Multiplicarea firmelor
Inscrise 1n clusterele
existente;

Cresterea numarului de
IMM-uri care
desfasoara in propria
firma activitati de
cercetare inovare.

Dezvoltarea unor
servicii cu valoare
adaugatd mare in
facilitatile de
infrastructura CDI
existente in regiune;

Dezvoltarea spiritului
antreprenorial;

Cresterea exporturilor
de produse cu valoare
adaugatd mare;

Platforme de inovare
pentru echilibrarea
cererii.

Transformarea
rezultatelor cercetdrii in
afaceri de succes si
cresterea cooperdrii intre
actorii locali si regionali
responsabili pentru
cercetare, dezvoltare

Crearea, modernizarea si extinderea
entitatilor de inovare si transfer
tehnologic, dotarea cu
echipamente a acestora;

inclusiv
Achizitionarea de servicii
tehnologice specifice;

marketingul  si

Sprijin  pentru

Dezvoltarea unor noi
produse si tehnologii;

Cresterea nivelului de
competente tehnologice
specifice;

Consolidarea
colaborarii dintre
furnizorii de cunostinte
si mediul privat;

Dezvoltarea abilitatilor
de comercializare a
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tehnologic3, inovare si
dezvoltarea afacerilor.

brandingul produselor regionale;
Accesul la servicii de tip business
intelligence;

Parteneriat cu retele internationale.

Dezvoltarea
structurilor suport
pentru transfer
tehnologic;

brevetelor inventate;

Cresterea capacitatii de
absorbtie a noilor
tehnologii;

Infiintarea unor birouri
de inovare;

Dezvoltarea unui brand
/ specific regional;

Imbunatitirea
performantei CDI in
regiune.

Imbunatitirea accesului la
finantare pentru activitati
de CDI

Sprijinirea crearii unui fond regional
de investitii;

Dezvoltarea unui fond de capital de
risc regional;

Incurajarea folosirii de vouchere /
cecuri de inovare;
Dezvoltarea de know-how in

managementul unor fonduri de
investitii dedicate inovarii;
Management, indrumare si

consiliere cu privire la subventii.

Cresterea fondurilor
din mediul privat
pentru activitatile de
CDI;

Proiecte pilot derulate
cu sprijinul unor
stimulente pentru
dezvoltarea de produse
inovatoare si proiecte
de cercetare.

Imbunatitirea accesului la

servicii de sprijin specifice

pentru intreprinderile din
sectoarele cheie

AUTOMOTIVE

Atragerea unui producator de
automobile in regiune

Facilitati de cercetare: prototipare,
productie serie limitata si testarea
de noi modele

Formare in industria auto
Explorarea oportunitatilor legate de
cresterea sigurantei, e-moblitate si
vehicule electrice

Centru de excelenta

Scoala de afaceri TIC

Dezvoltarea de produse si servicii
proprii

Sprijin: antreprenoriat, mentorat,
coaching

TEXTILE

Crearea unui centru CDI
Achizitionare de noi tehnologii si
utilaje

Dezvoltarea activitatii de proiectare

Imbunititirea nivelului
de educatie si pregatire
a fortei de munca;

Implementarea
standardelor europene
de calitate;

Dezvoltarea
tehnologiilor de
productie;

Cresterea fondurilor
alocate activitatilor de
CDI;

IMM-uri inovative nou
create 1n aceste
sectoare;

Cresterea valorii
addugate a produselor;

Cresterea
productivitatii
regionale;

Cresterea

regionale;
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sau generarea de produse noi Clustere noi.

AGRO-ALIMENTAR

= Crearea unor centre de productie,
colectare, procesare si marketing
produse locale

= Sprijin pentru implementarea
standardelor de calitate si securitate
a produselor

=  Parteneriate producatori - lanturi
de distributie

Conform Ghidului RIS3, evaluarea ar trebui sa fie derulata de catre experti
independenti. Evaluarea si monitorizarea at trebui sa se completeze reciproc, de aceea in
cadrul procesului de evaluare, expertii independenti vor fi asistati de actorii responsabili
pentru derularea monitorizarii.

In urma evaludrii RIS3, se va genera un raport de evaluare care va trebui si
identifice cauzele si efectele pe care le-au avut actiunile propuse si intreprinse in cadrul
strategiei asupra activitatii de CDI din regiune. La finalul evaluarii se va cunoaste o mare a
parte a cauzelor care au inflentat intr-un mod negativ sau pozitiv activitatea de CDI din
regiune.

Pentru evaluare va fi necesara selectarea unor indicatori cunatificabili si care se
conecteze de strategia Planului de Dezvoltare Regionala a Regiunii Vest cat si de Strategia
Europa 2020 si anume:

. L. .| Valoare Valoare Valoare Valoare Valoare
Nr.crt. | Denumirea indicatorului oo

initiala 2015 2017 2019 2021

Procentul din PIB alocat 0,23%
1. 0,59 19 1,59 29
cercetarii si dezvoltarii (%) (2011) % % % %

Ponderea populatiei de 30-34 21.8%

2. ani care au urmat un nivel de (2(;13(3 23% 24,5% 27% 30%

educatie tertiara (%)

Ponderea fortei de munca din 0.46%

3. domeniul cercetirii si SO 0,5% 0,54% 0,58% 0,6%
e (2013)

dezvoltarii (%)

Ponderea resursele umane in 21,8%

4, 229 239 239 239
stiinta si tehnologie (%) (2013) % % % %
Cercetatori, pondere din 0,17%

5. 0,259 0,39 0,359 0,379

totalul fortei de munca (%) (2012) % % % %
Numarul de brevete 0,69
6. ’ 0,80 1 1,20 1,50
/1.000.000 persoane (2009)
Ponderea intreprinderilor
. . ) 14,3%

7. inovative din total (2012) 15% 17% 18% 20%

intreprinderi (%)

8. Numadrul de noi companii 1.192 1.500 1.750 2.000 2.500
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create (2013 fata
de 2012)
Numarul de proiecte de

9. cooperare intre universitati si 25 44 60 70 100

firme

Numarul de companii 66
10. implicate in clustere 66 70 75 90
i (2015)
regionale
Numarul centrelor de inovare

11. / transfer tehnologic 5 6 8 8 10

infiintate
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