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INTRODUCERE

Anul 2010 a marcat lansarea strategiei EUROPA 2020, document care a stabilit
directiile principale de consolidare a cresterii pentru a combate deficientele structurale
ale Uniunii Europene. Dintre acestea’, cercetarea si inovarea reprezintd domenii cheie in
care se vor concentra investitiile cu scopul de a reduce decalajele atat interne (intre
diferite state ale Uniunii), cat si intre UE si alte state non-UE.

In 2011, Comisia Europeana (CE) a lansat initiativa emblematica ,O0 Uniune a
Inovarii"?, care introduce notiunea de ,strategie de specializare inteligenta”, fiecare
stat membru/regiune fiind incurajat(a) sa elaboreze o astfel de strategie. Mai mult de
atat, elaborarea acestei strategii reprezinta o conditionalitate ex-ante pentru accesul la
Fondurile Structurale in perioada 2014-2020°.

in anul 2014, Romania a indeplinit aceastd conditionalitate ex-ante prin
elaborarea Strategiei nationale de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020
(SNCDI) si aprobarea acesteia prin HG 929/2014.

La nivel regional a fost aprobat Planul pentru Dezvoltare Regionala - Regiunea
Vest (PDR) care dincolo de obiectivul general si obiectivele specifice propune o
concentrare majora a interventiilor in perioada 2014-2020 in jurul urmatoarelor aspecte
cheie:

v' transpunerea ideilor rezultate din activitatea de cercetare in produse si servicii noi
sau imbundtdtite;

v’ diversificarea bazei economice si crearea unei culturi antreprenoriale care sa
permita echiparea intreg teritoriului regiunii cu companii puternice;

! Cresterea inteligents, bazatd pe cunostinte si inovare.

% http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm.

® A se vedea propunerea de Politici de Coeziune a Comisiei — COM (2011)615 pentru 2014-2020. Mai recent, ca un efort de comunicare a
acestui proces, CE a emis Ghidul de Strategii de Cercetare si Inovare pentru Specializare Inteligenta (RIS3).



v dezvoltarea in permanenta a aptitudinilor / competentelor populatiei ca urmare a
schimbarii tiparelor legate de progresele tehnologice;

v’ adaptarea la provocarile globale privind schimbarea modului in care sunt produse
si consumate energia si resursele;

v’ orientarea si prioritizarea interventiilor in functie de impactul asupra imbunatatirii
calitatii vietii cetatenilor.

Regiunea Vest are experienta in elaborarea unei Strategii Regionale de Inovare, la
momentul actual fiind la cel de-al treilea exercitiu de planificare in domeniul inovarii.
Strategia Regionald de Specializare Inteligenta 2014-2020 (RIS3) a fost aprobata de
Consiliul pentru Dezvoltare Regionald in luna septembrie 2016. in cadrul documentului
sunt tratate sase sectoare economice (componente pentru automobile, textile,
agroalimentar, TIC, constructii si turism)”.

Cele sase sectoare prioritare regionale supuse analizei au fost clasificate in functie
de nivelul de avantaj comparativ si au fost identificate zonele pentru orientarea
politicilor si a interventiilor ce pot ajuta la sporirea potentialului de crestere al regiunii.
Astfel, regiunea are un avantaj comparativ evident in concentrarea pe sectorul
componentelor pentru automobile, al textilelor si al TIC, in timp ce sectorul
agroalimentar si cel al turismului au fost clasificate ca sectoare cu avantaj
comparativ latent, iar sectorul constructiilor a fost clasificat ca sector cu avantaj
comparativ neclar.

Tabel 1: Nivelul de avantaj a domeniilor regionale prioritare

Domeniu Tip avantaj
Componente pentru
Automobile .
TIC Comparativ evident
Textile
Agroalimentar .
. Comparativ latent
Turism
Constructii Comparativ neclar

in cadrul acestui document de planificare vom concentra eforturile la nivelul a 5
dintre cele 6 sectoare economice: componente pentru automobile, tehnologia

* Analiza aprofundat3 a acestor sectoare a fost realizats in cadrul proiectului cu titlul "Servicii pentru cresterea competitivititii si specializare
inteligenta in Regiunea Vest", derulat de cdtre ADR Vest impreuna cu Banca Mondiald in anul 2013 si este reflectata in Strategia Regionala de
Specializare Inteligenta a Regiunii Vest.



informatiilor si comunicatii - TIC, textile, agroalimentar, constructii si materiale de

constructii prin prisma influentei acestor sectoare in evolutia economica a Regiunii Vest

si ca urmare a relevantei pentru tema studiata, transferul tehnologic. Ca urmare a unor

observatii efectuate de catre stakeholderii regionali, s-a introdus componenta de

energie, aceasta fiind inclusa in sectorul constructiilor.

Acest document trebuie inteles prin prisma existentei Strategiei de Specializare

Inteligenta la nivelul Regiunii Vest, multe din informatiile de analiza fiind incluse in acel

document.

Documentul Cadru pentru strategia de cercetare si inovare regionala este

structurat dupa cum urmeaza:

Sectiunea 1 prezinta o scurta imagine a Regiunii Vest in ansamblu, prin prisma
contextului regional si a potentialului de inovare;

Sectiunea 2 descrie procesul de guvernanta locala, accentuand rolul Consortiului
Regional de Inovare;

Sectiunea 3 prezinta o viziune de dezvoltare a regiunii, prin prisma consolidarii
avantejelor existente si generarea altora noi, cu accent pe identificarea
avantajelor comparative si principalelor blocaje ale cresterii in cele cinci domenii
economice {inta;

Sectiunea 4 prezinta oportunitatile de finantare pentru domeniul CDI disponibile
in ciclul financiar 2014-2020;

Sectiunea 5 contine partea strategica propriu-zisa, in care sunt identificate
prioritatile, masurile de interventie si planul de actiune pentru atingerea acestora;
Sectiunea 6 descrie mecanismul de monitorizare si evaluare a documentului
strategic.

1. ANALIZA CONTEXTULUI REGIONAL SI A POTENTIALULUI

DE INOVARE

1.1 SCURT PROFIL SOCIO-ECONOMIC AL REGIUNII VEST

Regiunea Vest este una dintre cele opt regiuni de dezvoltare din Romania. Creata

in anul 1998, aceasta cuprinde patru judete — Arad, Caras-Severin, Hunedoara si Timis.



Diversitatea formelor de relief prezente in regiune (campie, deal si munte),
concretizata prin suprafata agricola semnificativa si resursele de minerale, inclusiv
carbune si metale, au stat la baza dezvoltarii regiunii cu un profil predominant industrial
si comercial.

Localizare geografica

Din punct de vedere al localizarii, Regiunea Vest este situata in partea de vest a
Romaniei la granita cu Ungaria si Serbia, avand o suprafatd de 32.034 km? reprezentand
13,4% din suprafata tarii. in Uniunea Europeana, din punct de vedere al suprafetei, este
printre cele mai mari intre regiunile NUTS II, clasandu-se pe locul 34 in UE 28
(aproape de doua ori mai mare decat media), fiind comparabila cu state precum Belgia
sau Republica Moldova.

Fiind asezata in partea central-estica, Regiunea Vest are o pozitie strategica in
Europa, atat datorita amplasarii acesteia de-a lungul unor importante coridoare
europene de transport (axele TEN-T ORIENT-MEDITERANA DE EST si TEN-T RIN-
DUNARE), dar si faptului c& regiunea este amplasatd intr-un spatiu de permanent
interactiune a civilizatiei vestice cu cea estica.

Harta 1 — Regiunea Vest - Romania
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Structura sistemului de asezari

Regiunea Vest este printre regiunile din Romania cu populatia cea mai scazuta —
in anul 2015 au fost inregistrati 2.020.231 de locuitori’ (9,1% din populatia Romaniei).
Populatia Regiunii Vest este concentrata in 323 unitati administrativ teritoriale. Dintre
acestea, 42 sunt orase (din care 12 municipii) si 281 comune. Localitatile urbane ale
Regiunii Vest sunt repartizate relativ uniform in teritoriu, predominand orasele mici si
mijocii (sub 20.000 locuitori), dar existand si orase mari printre care: municipiul
Timisoara (333.613 locuitori - anul 2015) si municipiul Arad (179.621 locuitori - anul
2015).

Regiunea Vest este a 2-a cea mai urbanizata regiune din Romania dupa
regiunea Bucuresti-Ilfov, 1.288.259 de persoane locuind in zona urbana. De asemenea,

* Tempo Online, POP107A




in regiune se afla cel mai urbanizat judet din Romania (dupa mun. Bucuresti), si anume
judetul Hunedoara, cu un procent al populatiei urbane de 77,9%.

Densitatea locuitorilor in Regiunea Vest se situeaza intre 2,5 loc./km?- Bulzestii
de Sus (jud. Hunedoara) si 2581,44 loc./km? - Timisoara (jud. Timis). Densitatea regiunii
este de doar 63,1 loc./km?, aceasta fiind sub nivelul national de 93,5 loc/km?. Cele
mai slabe populate zone sunt zonele inalte, indeosebi cele montane.

Structura socio-demografica a populatiei

La 1 ianuarie 2015 populatia Regiunii Vest era alcatuita din 980.920 (51,7%) femei
si 1.039.311 (48,3%) barbati, aceste valori fiind similare cu cele inregistrate la nivel
national: 51,2% femei si 48,8% barbati.

Structura pe varste a populatiei si modificarea acesteia in timp au un efect
semnificativ asupra dezvoltarii, afectand aspecte precum forta de munca, ocuparea
fortei de munca, nevoile de servicii si infrastructura in educatie, sanatate si servicii
sociale. In acest context, Regiunea Vest se caracterizeaza prin: cotd mare a populatiei cu
varsta intre 15-64 ani care corespunde in mare populatiei cu varsta de munca: 71 % in
2015 (locul 2 in Romania, dupa regiunea Bucuresti-Ilfov).

in anul 2015, ponderea populatiei in varsta de peste 65 de ani a fost de 15,4%,
acesta fiind mult mai ridicatd decat ponderea populatiei de 0-14 ani — 13,6%. in ultimii
ani, la nivelul Regiunii Vest s-a remarcat o tendinta de scadere a populatiei de 0-14 ani,
ceea ce, pe termen lung, poate avea implicatii deosebite in ceea ce priveste forta de
munca.

Sporul natural al populatiei din regiune in perioada 2000-2015 este negativ, atat
in fiecare an, cat si la nivelul fiecarui judet, urmand tendinta nationala de scadere
constanta a numarului populatiei.

Nivelul de instruire al populatiei

in anul scolar 2014/2015 in Regiunea Vest au fost inregistrate 324.225 de
persoane in toate nivelurile de educatie: cea mai mare pondere este in invatamantul
primar si gimnazial: 44,3%. Nivelul prescolar si liceal au ponderi identice: 15,1%. In ciclul
postliceal si de maiestri au fost inscrisi 3,1% din total, pe cand in ciclul profesional au
fost inscrisi doar 0,6% din elevi.



Educatia superioara este dezvoltata in Regiunea Vest. Dintre cele 11 unitati de
educatie superioara, 7 sunt universitati publice si 4 sunt universitati private. Dintre
acestea, mai mult de jumatate (6 universitati) sunt localizate in Timisoara.

Numarul de studenti inscrisi in invatamantul tertiar si numarul de absolventi al
acestor programe de educatie sunt indicatori foarte importanti in contextul in care, la
nivel european, Strategia Europa 2020 a stabilit ca tinta pentru Romania un procent de
26,7% din populatia de 30-34 de ani care s fi absolvit un program de educatie tertiara®.
Conform datelor EUROSTAT, in anul 2015, in Romania, 25,5% din populatia de 30-34 ani
a terminat un program din cadrul invatamantului tertiar, acest nivel fiind mult sub cel
european (36,9%) si sub tinta Strategiei Europa 2020 (26,7%). La nivel NUTS II, dupa
Regiunea Bucuresti-Ilfov, Regiunea Vest performeaza cel mai bine, cu un procent de
21,8%.

Ocupare

La nivelul anului 2015 resursa de munca a Regiunii Vest totaliza un numar de
1.167.300 persoane, dintre care aproximativ 865.100 persoane erau active pe piata fortei
de munca.

Rata de activitate a resurselor de munca a fost in anul 2015 de 74,1%, acesta
valoare fiind superioara nivelului national, unde rata de activitate a fost de doar 70,3%.
Comparativ cu regiunile de dezvoltare, Regiunea Vest detine una dintre cele mai mari
rate de activitate a fortei de munca, dupa regiunea Bucuresti-Ilfov (84,6%) si la egalitate
cu regiunea Nord-Vest (74,1%).

Contrar tendintei nationale, Regiunea Vest a inregistrat o tendinta de crestere a
ratei de ocupare a fortei munca in perioada 2010-2015. In aceastd perioada, rata de
ocupare a crescut de la 63,6% la 67,2%.

Infrastructura

Infrastructura de transport a Regiunii Vest este unica, in Romania, din perspectiva
prezentei culoarelor europene TEN-T: RIN-DUNARE si ORIENT/MEDITERANA DE EST.
Totodata, Regiunea Vest dispune de 2 aeroporturi internationale: Aeroportul
International ,Traian Vuia” Timisoara si Aeroportul International Arad.

® http://ec.europa.eu/europe2020/targets/eu-targets/index_en.htm; http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/targets_en.pdf



Harta 2 — Infrastructura de transport a Regiunii Vest
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Economia Regiunii Vest

O indicatie majora despre cat de bine performeaza o regiune din punct de vedere
economic este data de nivelul sau actual de dezvoltare, de productivitatea afacerilor si
intr-o lume a pietelor integrate, de capacitatea sa de a exporta bunurile si serviciile pe
care le produce.

Din punct de vedere al PIB-ului per. locuitor, Regiunea Vest ocupa in 2014 locul 2
in Romania cu 7.900 EUR, fiind cu exceptia regiunii Bucuresti-Iifov, singura care a
depasit nivelul national al PIB-ului pe cap de locuitor. Comparativ cu PIB-ul p.c. PPS
raportat la media Uniunii Europene (UE=100), Regiunea Vest (cu valoarea de 58%)
inregistreaza decalaje inca semnificative, in anul 2014 Regiunea Vest avand PIB-ul p.c.
PPS sub 75% din media UE28.
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Harta 3 — PIB-ul p.c. PPS, in anul 2013 (% din media UE28)
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Sursa: EUROSTAT

in anul 2015, in Regiunea Vest erau inregistrate 47.113 intreprinderi active,
regiunea fiind ce-a de-a 7-a regiune din Romania, dupa numarul intreprinderilor
inregistrate.

Cu toate acestea, in Regiunea Vest, densitatea intreprinderilor la 1.000 de
locuitori este de 21,5 firme, aceasta valoare fiind superioara nivelului national de 21,2.
Aceasta valoare o plaseaza pe regiunea Vest pe locul 3 in Romania, dupa regiunile
Bucuresti-Ilfov (47,1) si Nord-Vest (23,6). La mica distanta se afla si regiunea Centru
(21,2). De asemenea, la nivelul distributiei intreprinderilor nou create cu o valoare de
63,8%, Regiunea Vest ocupa locul al doilea la nivel national.
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Valoarea totala a investitiilor straine directe in Regiunea Vest la nivelul anului
2015 era de 5,237 miliarde EUR, 8,1% din totalul ISD in Romania, situand regiunea pe
locul 3 la nivel national dupa Bucuresti-Ilfov si Centru.

Capacitatea de a exporta a unei regiuni da indicii despre cat de puternica este o
regiune. Acesta indica capacitatea de a produce bunuri si servicii care sa treaca testul
concurentei internationale. Regiunea Vest este o regiune puternic axata pe export, in
anul 2015, aceasta ocupand locul 2 intre regiunile Romaniei din punct de vedere a
ponderii exporturilor in volumul total de export al Romaniei, cu o pondere de 17,2% din
exporturile Romaniei.

Figura 1 (stanga) — Evolutia exporturilor din Regiunea Vest
Figura 2 (dreapta) — Ponderea exporturilor in regiunile de dezvoltare pentru anul 2015
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1.2 BENCHMARKING REGIONAL

Benchmarking-ul este o comparatie a aspectelor relevante ale unei entitati
similare sau cu entitatea principala pentru studierea posibilitatilor de imbunatatire.
Totodata, benchmarking-ul reprezinta acel proces continuu de masurare a produselor,
serviciilor si practicilor in raport cu cei mai recunoscuti lideri.

Pentru aceasta parte a documentului, am utilizat instrumentul de benchmark
propus si dezvoltat de JRC Sevilla care pleaca de la 7 dimensiuni: geo-demografie,
nivelul de educatie al resurselor umane, specializarea tehnologica, structura sectoriala,
structura firmelor, deschiderea internationala, institutii si valori.

Ca urmare a aplicarii acestui instrument, cele 20 de regiuni de referinta similare
cu Regiunea Vest sunt enumerate in tabelul de mai jos.

12



Tabel 2: Benchmark-ul Regiunii Vest

2 iuni simil Regi Vi
0 de regiuni similare cu Regiunea Vest Distance index

(ro42)

Sud - Muntenia - Romania (ro31) 0.0118
Nyugat-Dunantul - Ungaria (hu22) 0.0201
Sud-Est - Romania (ro22) 0.0204
Nord-Vest - Romania (roll) 0.0207
Centru - Romania (rol2) 0.0215
Eszak-Magyarorszag - Ungaria (hu31) 0.0233
Kozep-Dunantul - Ungaria (hu21) 0.0247
Lodzkie - Polonia (pl11) 0.0256
Del-Dunantul - Ungaria (hu23) 0.0263
Dolnoslaskie - Polonia (pl51) 0.0263
Podkarpackie - Polonia (pl32) 0.0271
Zapadne Slovensko - Slovacia (sk02) 0.0284
Vzhodna Slovenija - Slovenia (si01) 0.0292
Del-Alfold - Ungaria (hu33) 0.0307
Nord-Est - Romania (ro21) 0.0329
Stredne Slovensko - Slovacia (sk03) 0.0337
Swietokrzyskie - Polonia (pl33) 0.0340
Yuzhen tsentralen - Bulgaria (bg42) 0.0345
Lubuskie - Polonia (pl43) 0.0357
Severen tsentralen - Bulgaria (bg32) 0.0366

Sursa: Platforma RIS3, http.//s3platform.jrc.ec.europa.eu

Conform raportului ,Tabloul de bord privind inovarea regionald” realizat in anul
2016, Regiunea Vest, precum nivelul national, este plasata in categoria inovatorilor
modesti. Performanta inovarii a scazut cu -6% comparativ cu anul 2014. Graficul radar
de mai jos arata ca avantajele relative ale Regiunii Vest comparativ cu nivelul UE28 sunt
in ocuparea fortei de munca in domeniul industriilor cu tehnologii inalte, exporturile de
produse de calitate medie si inalta tehnologie si gradul de absolvire a nivelului de
educatie tertiar.

Figura 3 — Profil regional: comparatie cu UE28
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http://tools.orkestra.deusto.es/s3platform/benchmark/bg42/20
http://tools.orkestra.deusto.es/s3platform/benchmark/pl43/20
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Sursa: Tabloul de bord privind inovarea regionald — 2016,
http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-fiqures/regional en

Avantajele relative ale sistemului regional de inovare sunt exporturile de produse
de tehnologie medie si inalta, ocuparea fortei de munca in domeniul industriilor cu
tehnologii inalte si gradul de absolvire a nivelului de educatie tertiar. Slabiciunile relative
sunt in materie de IMM-uri inovative care colaboreaza cu alte intreprinderi, IMM-uri cu
inovari de produse si proces si IMM-uri care inoveaza ,in casa”.

1.3. SISTEMUL REGIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE
Infrastructura de cercetare si dezvoltare tehnologica a Regiunii Vest este esentiala

pentru dezvoltarea economica a zonei, aceasta fiind compusa din actorii regionali aflati
atat pe latura ofertei, cat si pe cea a cererii, dupa cum reiese din figura de mai jos.
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Figura 4 — Actorii cheie din sistemul regional de inovare
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Infrastructura

Metodologia evaluarii infrastructurii suport pentru activitatea de cercetare-
dezvoltare-inovare (CDI) are la bazd studiul ,CRESTEREA COMPETITIVITATI SI
SPECIALIZAREA INTELIGENTA" derulat de Agentia pentru Dezvoltare Regionala Vest
impreuna cu Banca Mondiala in Regiunea Vest.

Astfel, infrastructura regionala de CDI este compusa din actorii regionali din
domeniul universitar (unitatile de educatie superioara), de entitati de cercetare
(Institutele de Cercetare si Dezvoltare (ICD) Nationale, Centre si Laboratoare de
Cercetare), cat si structuri suport pentru afaceri (parcuri industriale, zone industriale,
parcuri stiintifice si tehnologice), entitati de transfer tehnologic, conform legislatiei
nationale in vigoare.

Cele mai importante institutii de cercetare din Regiunea Vest sunt ICD Nationale,
acestea fiind de doua tipuri si anume:

% institutii autonome:
> INCD pentru ELECTROCHIMIE si MATERIE CONDENSATA - INCDEMC -
Timisoara;
> INCD pentru SECURITATE MINIERA si PROTECTIE ANTIEXPLOZIVA -
INSEMEX Petrosani;
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> INCD in SUDURA si INCERCARI de MATERIALE- ISIM — Timisoara.
% sucursale regionale ale ICD Nationale mari ce au sediul in Bucuresti:
> INCD pentru ECOLOGIE INDUSTRIALA — ECOIND;
> INCD in CONSTRUCTII si URBANISM SI DEZVOLTARE TERITORIALA
DURABILA — URBAN-INCERC.

Academia Romana are in sistemul sau 60 de institute si centre de cercetare,
dintre care doua institute si doua centre de cercetare sunt localizate in Timisoara si
anume:

% Institute:
» Institutul de Cercetari Socio-Umane “Titu Maiorescu” — Timisoara;
» Institutul de Chimie — Timisoara inclusiv Laboratorul de Chimie Anorganica,
Timisoara.
s Centre:
» Centrul de Cercetari pentru Dezvoltare Rurala Durabilda a Romaniei,
Timisoara;
» Centrul de Cercetari Tehnice Fundamentale si Avansate — Timisoara.

Conform legii 45/2009, completata de legea 72/2011, sistemul de cercetare-
dezvoltare din domeniile agriculturii, silviculturii si industriei alimentare este coordonat
de Academia de Stiinte Agricole si Silvice "Gheorghe Ionescu-Sisesti" (A.S.A.S.). in
subordinea acesteia, sunt organizate institute, centre si statiuni de cercetare-dezvoltare,
6 fiind localizate in Regiunea Vest:

53

AS

Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Agricola Lovrin;

>

X/
*

Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Pajisti Timisoara;

L)

e

AS

Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Viticultura si Vinificatie Minis;

X/
X4

L)

Statiunea de Cercetare - Dezvoltare pentru Pomicultura Geoagiy;

e

AS

Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Cresterea Bovinelor Arad;

>

X/
*

Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Cresterea Ovinelor si Caprinelor

L)

Caransebes.

Aceste institutii acopera un spectru larg de domenii de cercetare. Capacitatea si
dimensiunea acestor institute variaza considerabil, de la mai putin de 10 pana la peste
100 cercetatori. in acelasi mod, numarul de publicatii in jurnalele ISI si brevetele detinute
de ICS din Regiunea Vest variaza de la valori nesemnificative pana la niveluri competitive
cu restul tarii.
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Majoritatea institutiilor de cercetare din Romania au acces la finantare publica din
bugetul de cercetare. Autoritatea Nationala pentru Cercetare Stiintifica (ANCS) ” a lansat
un sistem de certificare pentru evaluarea acestor institutii in scopul de a reevalua situatia
Institutelor Nationale (daca este cazul) si de a stabili, in cazul fiecarui ICD, daca institutia
indeplineste criteriile de eligibilitate pentru finantare publica. Conform acestui sistem de
clasificare, notele, de la cea mai inalta categorie la cea mai mica, sunt: A+, A, A-, B si C.
Institutiile care primesc A+, A sau A- sunt eligibile pentru fonduri publice si pot fi
considerate ICD Nationale, iar cele care primesc nota B sau C nu pot fi clasificate drept
ICD Nationale.

Conform deciziei nr. 9008/07.01.2016 de certificare a unitatilor de cercetare-
dezvoltare, toate INCD din Regiunea Vest au primit clasificarea A, ceea ce permite
continuarea clasificarii acestora ca institute de cercetare si dezvoltare nationale si
oferirea eligibilitatii pentru accesarea de fonduri publice.

Profilul sectorial al unitatilor de cercetare in Regiunea Vest este diferit de la un
judet la altul:

a) In judetul Arad unitatile de cercetare sunt predominante in: constructii si
material rulant, sectorul vinului si cresterea bovinelor;

b) in judetul Hunedoara in siderurgie si metalurgie, silviculturd. Minerit si
securitatea mineritului sunt principalele sectoare cu unitati de cercetare;

c) In judetul Caras-Severin gasim unitati de cercetare in inginerie mecanics,
cultivarea fructelor si cresterea ovinelor;

d) In judetul Timis sunt concentrate majoritatea unitatilor de cercetare ale
regiunii, asadar domeniile sunt mai diverse: sudura si testarea materialelor, chimie si
electro-chimie, fizica, silvicultura, constructii, sanatate publica, masini hidraulice,
agricultura, medicina, stiinte sociale etc.

Harta 4 — Domenii de cercetare identificate in Regiunea Vest

7 Autoritatea National3 pentru Cercetare Stiintifics
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DOMENIILE MAJORE DE CERCETARE DIN REGIUNEA VEST
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Universitatile constituie o sursa importanta pentru activitatea de CDI, acestea
oferind totodata resursa umana cat si resurse materiale, fiind deseori dotate cu
laboratoare ce sustin activitatea de cercetare si dezvoltare.

Educatia superioara este dezvoltata in Regiunea Vest, fiind in anul 2015 a cincea
regiune din tara cu 11 unitati de educatie superioara, dupa Bucuresti-Iifov (33 unitati),
Nord-Vest (15 unitati), Nord-Est (14 unitati) si regiunea Centru (12 unitati). In regiune
sunt prezente 7 universitati publice si 4 universitati private.

Conform datelor ANCS, la Timisoara exista unul dintre cele 4 parcuri stiintifice si
tehnologice (zona in cadrul careia se desfasoara activitati de invatamant, de cercetare,
de transfer tehnologic al rezultatelor cercetarii si valorificarea acestora prin activitati
economice) de la nivel national si anume PST TIMISOARA - TIM SCIENCE PARK.

Tabel 3: Parcuri stiintifice din regiune

NR CRT | DENUMIRE ENTITATE ADRESA
1 PST TIMISOARA - Tel. 0256222119
TIM SCIENCE PARK Fax. 0256201352
TIMISOARA timsciencepark@incemc.ro
WWW.incemc.ro
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Harta 5 — Universitatile din Regiunea Vest

UNIVERSITI\TILE DIN REGIUNEA VEST

1.Universitatea de Vest
2.Universitatea Politehnica
3.Universitatea de Medicind si
Farmacie , Victor Babes"
4.Universitatea de Stiinte Agricole si
Medicind Veterinard a Banatului

5. Universitatea Tibiscus

6. Universitatea ,,Dimitrie Cantemir"'

315 Universitatea , Aurel Viaicu"
ARADQ Universitatea , Vasile Goldis"

—

TIMISOARA

LEGENDA

m Universitate (la inceputul anului universitar 2015)

Universitate de stat
Universitate privata

Universitatea
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1111 RESITA
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Sursa: Tempo Online, SCL 101A, 101C

Unitatile de transfer tehnologic au rolul de mediator intre cererea (mediul de

afaceri, utilizatori) si oferta de inovare propusa de universitati, institute, centre si

laboratoare de cercetare-dezvoltare. in anul 2015, in Regiunea Vest regaseam 4 entitati

de transfer tehnologic, si anume:

Tabel 4: Unitati de transfer tehnologic

NR DENUMIRE TIPUL DOMENIUL NR. DECIZIE NR. ADRESA FORMA DE
CRT ENTITATE DE PENTRU CARE A DE CERTIFICAT ORGANIZARE
ENTITATE FOST ACREDITARE DE
ACREDITATA ACREDITARE
ENTITATEA
1 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
UAV-IT Incubator Agricultura, 9528/14.03.2 | Nr.52 Platforma Fara
INCUBATOR | Tehnologic | industrie 011 14.03.2011 industriala | personalitate
si de Afaceri | alimentara Si FN, juridica in
tehnologia Vladimiresc | cadrul
informatiei u, jud. Arad | Universitatii
Tel. 0357- | ,Aurel Vlaicu”
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101.301 Arad
Fax. 0357-
101.302
Centrul de | Centru de | Industria Ordin MD nr. | Nr. 75 Piata Fara
Informare Informare prelucratoare, 277 din 17.06.2014 Victoriei nr. | personalitate
Tehnologica | Tehnologica | constructii, 17.06.2014 3, juridica in
- ar - agricultura- Timisoara cadrul
COMPETECH piscicultura Jud. Timis Camerei  de
Tel. Comert,
0256.493.3 | Industrie Si
86 Agricultura
Fax. 0256 | Timisoara
490.311
Centru Centru de | Chimie, protectia | 3568MD/ Nr. 64/ Timisoara, Fara
interuniversit | transfer mediului, 18.04.2013 18.04.2013 Str.  Vasile | personalitate
ar pilot de | tehnologic biotehnologii si Parvan nr. | juridica in
comunicare biomateriale, 4, cod | cadrul
si valorificare Tehnologii postal Universitatii
a proprietatii agroalimentare 300223, de Vest din
intelectuale judetul Timisoara
- (CIPCVPI- Timis
UvT Tel/Fax.
Timisoara 0256 592
632/
0256 592
620
CcTT Centru de | Automotive si oM Nr.70 / Timisoara, Asociatia
TEHIMPULS | Transfer constructii de 3798/07.05.2 | 07.05.2015 str. TEHIMPULS -
Tehnologic | masini, agricultura- | 015 Proclamatia | Centrul
alimentatie, de la | Regional de
biotehnologii, Timisoara Inovare Si
turism nr. 5 Transfer
Tehnologic

Cheltuielile pentru sectorul cercetare, dezvoltare si inovare (CDI)

Unul din obiectivele initiale stabilite de Strategia de la Lisabona si mentinut in

strategia Europa 2020 este de a creste cheltuielile de cercetare-dezvoltare la cel putin

3% din PIB pana in 2020, din care doua treimi ar trebui finantate de sectorul de

afaceri.®

®Europa in cifre — Anuarul Eurostat 2010, p. 584
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Pentru Romania, tinta pentru anul 2020 este ca 2% din PIB sa fie investit in

CDI, insa acest lucru inseamna ca trebuie sa se mareasca de mai bine de 4 ori bugetul
actual. Aceasta tinta este una destul de ambitioasa si dificil de indeplinit deoarece,

analizand datele din graficul de mai jos se poate observa faptul ca, in ciuda cresterii

investitiilor in CDI ale Uniunii Europene, in Romania, in perioada 2008-2014 aceste

investitii au scazut, valoarea acestora fiind sub nivelul inregistrat in anul 2008.
Contrar tendintei nationale, in perioada 2009-2013, Regiunea Vest a reusit sa

creasca constant investitiile in CDI, totusi valoarea inregistrata pentru anul 2014, cand
doar 0,18% din PIB a fost investit in activitatile de CDI, ne indica cat de departe suntem

de tinta nationala sau europeana.

Figura 5 — Cheltuielile cu cercetarea-dezvoltarea - procent din PIB (2007-2014)
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in Romania, aproape jumatate din fondurile pentru CDI provin din surse

guvernamentale, pe cand in Uniunea Europeana mai bine de 60% din fonduri provin din

sectorul de afaceri, sectorul guvernamental contribuind cu doar 12,3% din total fonduri.
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Figura 6 — Pondere sectoare de performanta in total cheltuieli cercetare si dezvoltare
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Capitalul uman

in Regiunea Vest, in anul 2015, personalul din cercetare si dezvoltare inregistra o
pondere de 0,48% din totalul persoanelor care activau pe piata fortei de muncé. In
comparatie cu nivelul national, regiunea detine o pondere mai mica, insa la nivel
regional este a doua regiune ca si pondere a personalului din CD dupa regiunea
Bucuresti-Ilfov (1,65%).

Figura 7 - Personalul din cercetare si dezvoltare (% din totalul ocuparii fortei de munca)
in anul 2015
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Sursa: EUROSTAT, tsc00002, INS, Tempo Online, CDP102E, FOM103D, calculele autorilor
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Conform datelor EUROSTAT, in anul 2015, in Romania, 27,2% din populatia de
30-34 ani a terminat un program din cadrul invatamantului tertiar, acest nivel fiind sub
cel european (43,4%) si sub tinta Strategiei Europa 2020 (26,7%).

Figura 8 — Ponderea populatiei de 30-34 ani care a absolvit un program din
invatamantul tertiar, in anul 2015
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Sursa: EUROSTAT, edat lfse 12

La nivelul judetelor, dupa regiunea capitalei (50,1%), Regiunea Vest ocupa doar
locul V cu un procent de 24,3%, dupa ce pana in anul 2013 ocupa locul II dupa regiunea
Bucuresti-Ilfov. Pe locul II din Romania este situata regiunea Nord-Vest (28,4%), urmata
de Regiunea Centru (27,7%), si Sud-Vest Oltenia (25,1%).°

Stiinta si tehnologia au fost recunoscute ca domenii cheie pentru dezvoltarea
Europei. O modalitate de masurare a concentrarii de persoane inalt calificate in regiuni
este studierea resurselor umane din stiinta si tehnologie (RUST). Performanta Regiunii
Vest (20,3%), este peste media nationala (19,6%) si ocupa pozitia a treia in ierarhia

regiunilor din Romania.

° Sursa: Eurostat, edat_|fse_12
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Figura 9 — Resursele umane in stiinta si tehnologie
(% din populatia activa) in anul 2015

45
39.2
40
35 32
30
25 22.8
° 196 20.2 18.6 20.3
20 15.5 14.6
15 11.1
: I I I
0
AP SRR G T )
R S S S SN C A R
& «“ 8 S S NS
S P M
SANFSEC
S Q
M

Sursa: Eurostat, hrst_st_rcat
Servicii

Accesul la servicii de calitate este una din provocarile IMM-urilor * de la
.gazelele” (intreprinderi cu inalt potential de crestere) de inalta tehnologie pana la
microintreprinderi si intreprinderi familiale, care reprezinta marea majoritate a
intreprinderilor in Regiunea Vest. Exista la nivel european o serie de initiative care
asigura intreprinderilor acces la informare si consultanta cu privire la functionarea pietei
interne si a posibilitatilor oferite de aceasta, precum si cu privire la legislatia comunitara
aplicabila lor si la legislatia viitoare, pentru ca intreprinderile sa se poata pregati si
adapta cu cele mai mici costuri. De exemplu, Reteaua intreprinderilor europene'®
(Enterprise Europe Network) joacd un rol important. in Regiunea Vest, aceasta este
asigurata de Consiliul Ro-Boost SMEs.

Desi parcurile industriale sunt situate intr-o varietate de locatii, in regiune exista
un singur parc stiintific si tehnologic care o sa furnizeze servicii de sprijin pentru
activitatile de inovare.

O initiativa privata pentru facilitatile de incubatoare este Start up Hub situat in
complexul de birouri City Business Center. Activitati pro bono ale potentialilor

' EEN este o retea prezents in peste 40 de state care are ca scop sprijinirea IMM-urilor in dezvoltarea potentialului inovativ si de afaceri pentru
cresterea competitivitatii si dezvoltare inteligentd durabild. Tncepand cu anul 2015, pentru macroregiunea 4 Romania (Regiunea Vest si
Regiunea Sud-Vest) consortiul regional RO-BOOST EEN este format din ADR Vest, ADR Sud-Vest, Tehimpuls, Universitatea Craiova si Centrul de
Dezvoltare Arad.
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antreprenori ce au drept tinta comunitatea si ale entuziastilor TIC dintr-o gama variata
de grupuri de varsta; de la copii de varsta scolara in varsta de sapte ani, pana la liceeni si
studenti. Pentru antreprenori sunt organizate evenimente de networking, ateliere si
cursuri de formare cu scopul de a sprijini noile intreprinderi din sectorul TIC. Cu toate
acestea, constrangerile de finantare limiteaza capacitatea de institutionalizare a
activitatilor Start up Hub.

Un actor regional important in sectorul cercetarii-dezvoltarii-inovarii, Asociatia
Tehimpuls, actioneaza ca o interfata pentru actorii regionali din sistemul de inovare.
Practic, Asociatia Tehimpuls are ca principale activitati promovarea inovarii si facilitarea
interactiunii dintre unitatile C&D si actorii din sectorul privat din industriile conexe. De
asemenea, aceasta asociatie a publicat o baza de date de oferte si cereri de cercetare
care ofera informatii cu privire la activitatea de cercetare din cadrul universitatilor si ICD
pentru cunoasterea si utilizarea de catre sectorul privat. in plus, acest organism are un
rol semnificativ in incurajarea comunicarii dintre parti prin intermediul targurilor si al
altor reuniuni.

Un alt actor regional important este consortiul RO-BOOST SMEs (parte a retelei
Enterprise Europe Network). Prin pachete de servicii dedicate antreprenoriatului si
inovarii, acest consortiu ofera consultanta cu privire la politici, reglementari legale si
programe de finantare europena, acces la finantare (venture capital, vouchere, equity
funds etc.), internationalizare (informatii despre piete din Europa si tari terte — business
intelligence), parteneriate pentru proiecte internationale de cercetare si dezvoltare,
facilitarea inovarii si a transferului tehnologic transnational, dezvoltarea de parteneriate
de afaceri transnationale, dezvoltarea capacitati de management al inovarii. De
asemenea, acest consortiu promoveaza servicii cu valoare adaugata prin intermediul
organizarii de evenimente, grupuri de mentoring, training-uri, intalniri, activitati de
brokeraj, misiuni de companii (misiuni economice), prin intermediul unei platforme
europene dedicate intreprinderilor mici si mijlocii, in cadrul birourilor de informare ale
partenerilor consortiului si prin intermediul paginii web.

Universitatile majore din regiune au inceput sa investeasca in transferul de
tehnologie, insa aceste investitii sunt inca in fazele incipiente. Un exemplu recent de
initiativa de facilitare a transferului de cunostinte catre industrie este institutul comun e-
Austria format cu participarea Facultatilor de Informatica din cadrul Universitatii de Vest
si Politehnica si a Institutului de Cercetare pentru Calcul Simbolic de la Universitatea
Johannes Kepler din Linz. Institutul are proiecte in derulare cu parteneri privati din
Austria, Germania si Romania. Un alt exemplu de eforturi recente pentru incurajarea
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colaborarii dintre universitati si sectorul privat este furnizarea unor servicii de extindere a
zonelor agricole de catre Universitatea de Agricultura si Medicina Veterinara a Banatului
(acest proiect a fost initiat cu o contributie de la finantarea prin proiectul MAKIS al
Bancii Mondiale in 2008).

Clustere

in Regiunea Vest existda mai multe clustere concentrate pe sectoarele dominante,
formate pentru a facilita interactiunea si cooperarea dintre actorii care isi desfasoara
activitatea in aceste sectoare.

Clusterul Automotivest a fost (infiintat in anul 2007 ca organism
neguvernamental, nonprofit, apolitic, cu personalitate juridica. Obiectivul principal al
Asociatiei este crearea unui mediu economic care sa sprijine initiativa de "cluster" din
domeniul industriei auto prin dezvoltarea unei platforme centrale de servicii pentru
firmele (furnizori/cumparatori) din Regiunea Vest active in acest domeniu .

Clusterul TIC a fost creat in anul 2011, fiind rezultatul unui demers de lunga
durata. Viziunea Clusterului Regional TIC este promovarea si sustinerea intreprinderilor
regionale TIC drept actori pe piata globala, generatori de produse proprii, sub un brand
regional puternic.

Creat in 2011, clusterul ROSENC este o asociatie cu personalitate juridica
romana, de drept privat fara scop patrimonial, neguvernamentala, non-profit, apolitica si
independenta, avand drept scop promovarea Romaniei si a Regiunii Vest, pe termen
lung, ca lider in sectoarele energiilor regenerabile, eficientei energetice si noilor energii
sustenabile.

Un alt cluster creat in anul 2011 este Clusterul Agro Food Banat Crisana, avand
ca obiectiv cresterea competitivitatii industriei agroalimentare si a dezvoltarii regionale
prin inovare si transfer tehnologic.

De data mai recenta este Asociatia Cluster pentru Turism Banat
(CLUSTRBANAT), care urmareste dezvoltarea competitiva a domeniul turismului prin
promovarea destinatiilor turistice locale, judetene si regionale.

Proprietatea intelectuala

Cererile de brevetare sunt o masura a rezultatului activitatii de cercetare-
dezvoltare-inovare. O idee brevetata nu este insa in mod necesar o idee comercializata,
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deci indicatorul poate fi vazut ca un indice al nivelului de CD, nu ca un scor al
introducerii pe piata al produselor CDL Brevetele in Romania sunt percepute in principal
ca un instrument pentru progresul in cariera academica, in timp ce crearea valorii
comerciale reale prin proprietatea intelectuala este aproape inexistenta.

in anul 2015, in Romania au fost inregistrate 1.053 cereri de brevetare, conform
datelor raportate catre OSIM. Din cererile inregistrate, 980 (94,9%) au fost ale
solicitantilor romani. Comparativ cu anul 2010, se constata o scadere a numarului
cererilor de brevet inregistrate insa, anul 2015, a marcat o crestere usoara a cererilor de
brevetare, acesta fiind un indicator important in materie de inovare si competitivitate.

Tabelul 5: Cereri de brevete - numar
2010 | 2011 2012 2013 2014 | 2015

Inregistrari cereri de brevet |\ 10 | 1403 | 1077 | 1046 | 1.036 | 1.053

— total
solicitanti romani 1.382 1.424 1.020 995 952 980
solicitanti straini 36 39 57 51 84 73
Brevete acordate” - total - | 00 | 407 | 420 | 448 | 326 | 324
din care:
Publicate 430 | 430 384 | 451 320 305
Brevete eliberate — total 461 462 389 440 372 329
Duplicate  brevete de | ;305 | 1375 | 1138 | 1465 | 1151 | 990
inventie

Certificate de recunoastere
a  brevetului  european | 1.308 1171 817 3.514 2.060 3.571
eliberate

Brevete europene validate
in Romania

1591 2.036 2.539 2.733

Sursa: Raportul Anual OSIM 2014, 2015

Numarul de cereri de brevete depuse nu a cunoscut o tendinta pozitiva nici la
nivel regional, astfel ca s-au inregistrat performante mixte privind evolutia acestui
indicator in regiunile din Romania.

in harta de mai jos (vezi harta 6), dupé cererile de brevete depuse, se observa clar
ca se induvidualizeaza cateva zone in care predomina acest indicator si anume regiunea
Bucuresti-Ilfov care incorporeaza mai bine de o treime din cererile de brevet depuse din
Romania (39,2%), zona Cluj-Napoca — Mures — Brasov — Sibiu — Alba (13,7%), zona Buzau
— Prahova (13,5%) si zona lasi — Suceava (9,7%). Dupa numarul de brevete depuse, in
anul 2015, Regiunea Vest s-a situat pe penultimul loc al clasamentului.
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Harta 6 — Cererile de brevete in Romania la nivel regional, anul 2015

ROMANIA - CERERI DE BREVETE

CERERI BREVETE REGIUNIL:
1. Bucuresti-Iifov: 384
2. Nord-Est: 120

3. Centru: 64

4. Nord-Vest: 95

5. Sud-Vest Oltenia: 40
6. Sud-Muntenia: 41
7. Sud-Est: 153

8. Vest: 66
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Figura 10 — Evolutia cererilor de brevete in anul 2015
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Evolutia cererilor de brevete arata ca exista un potential bun al Regiunii Vest in
materie de performanta materializat intr-o crestere in anul 2015 peste media nationala
respectiv media regiunii Bucuresti-lifov a numarului de brevete, insa potentialul creativ
al Regiunii Vest nu este suficient explorat deoarece, cu exceptia anului 2012, perioada
2010-2014 a fost marcata de o scadere mai mare a numarului cererilor de brevete decat
media nationala respectiv media regiunii Bucuresti-Ilfov.

Un indicator regional utilizat de Tabloul de Bord privind Inovarea Regionala este
numarul de aplicatii inregistrate la Biroul European pentru Brevete (BEB).M Pentru a
normaliza datele, indicatorul utilizat pentru a cuantifica cererile de brevetare este
numarul de aplicatii la BEB pe milion de locuitori.’? In anul 2012, Regiunea Vest avea
3,326 cereri de brevetare la BEB ceea ce reprezinta 111% din media nationala si plaseaza
regiunea pe locul II in contextul national, dupa regiunea Bucuresti-Iifov (14,115 cereri).
Regiunea Vest se situeaza printre regiunile cu performante foarte slabe si in UE (a 257-a
din 279 de regiuni).

Conform INS — Tempo Online, intreprinderile inovative reprezinta intreprinderi
care au lansat produse (bunuri sau servicii) noi sau semnificativ imbunatatite pe piata
sau au introdus procese noi sau semnificativ imbunatatite sau noi metode de organizare
sau de marketing. Termenul acopera toate tipurile de inovatori, inovatori de produs, de
proces, de metode de organizare sau de metode de marketing, precum si intreprinderile
cu inovatii nefinalizate sau abandonate si se refera la intreprinderile active.

in Regiunea Vest, in anul 2014, din totalul intreprinderilor la nivel regional, doar
0,4% au avut activitati de inovare, regiunea ocupand locul VII la nivel national. Cu putine
exceptii, toate regiunile au intregistrat scaderi al ponderii intreprinderilor inovatoare in
perioada analizata (2010 — 2014).

De asemenea, INS — Tempo Online a oferit informatii cu privire la intreprinderile
non-inovative, acestea fiind intreprinderi care nu au avut activitate inovatoare in
perioada analizata, ceea ce inseamna ca exista un anumit potential de inovare al acestor
intreprinderi.

Pentru acest indicator, Regiunea Vest ocupa o pozitie fruntasa, ocupand locul III,
dupa regiunile Centru (59%) si Nord-Vest (5,5%), ceea ce inseamna ca intreprinderile

" Orice analizd a statisticilor brevetirii ar trebui s3 ia in considerare limitele acestor indicatori: nu toate inventiile sunt brevetate, nu toate
brevetele au aceeasi valoare intrinsecd, doar o mica proportie de brevete duce la descoperiri tehnologice( Raportul Anual Regional Eurostat
2010, p. 142-143). Brevetele nu sunt in mod obligatoriu inregistrate in regiunea unde se realizeaza cercetare-dezvoltare — adesea fiind alocate
sediului central al firmei sau chiar unei tari strdine ( Un studiu al Factorilor Competitivitatii Regionale, Cambridge econometrics, ECORIS-NEI,
2006, p. 3-35 — 3-36); SURSA: EUROSTAT, tgs00040

2 Un alt indicator este numarul de aplicari pe membrii de forta de munca, dar indica rezultate similare
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locale au un mare potential de inovare, doar ca acest lucru nu este activat de companiile

regionale.

Figura 11 — Ponderea numarului intreprinderilor inovatoare (din totalul

intreprinderilor)
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Figura 12 — Ponderea numarului intreprinderilor non-inovatoare (din totalul

intreprinderilor)
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1.4. SECTOARELE DE SPECIALIZARE INTELIGENTA

Conform Strategiei Regionale de Specializare Inteligenta 2014-2020 (RIS3),
aprobata de Consiliul pentru Dezvoltare Regionala in luna septembrie 2016, principalele
sectoare de specializare inteligenta si provocarile acestora sunt detaliate in tabelul de
mai jos, fiind detaliate in prezentul document la analiza fiecarui sector in parte.

Tabelul 6: Domenii de specializare ale sectoarelor regionale
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SECTOR PROVOCARI SOCIETALE | DOMENII DE EXPLORAT | DOMENII DE SPECIALIZARE
Componente Mijloace de transport inteligente, | Mentinerea competitivitatii | Fabricarea altor fire si cabluri electrice si
pentru ecologice si integrate sectorului automotive ca lider global | electronice si Fabricarea altor produse din
automobile Energie curata, eficienta si sigura Reducerea emisiilor CO2, cat si a | cauciuc, noi solutii pentru ingineria mecanica,
gazelor cu efect de sera. Smart city transportul rutier, Fabricarea altor produse din
Combaterea schimbarilor climatice, | Cresterea  mobilitatii,  reducerea material plastic, etc.
utilizarea eficientd a resurselor si a | aglomerarii si sporirea sigurantei si
materiilor prime securitatii
Gasirea de noi alternative pentru
materiile prime considerate critice:
combustibili alternativi
Textile Combaterea schimbarilor climatice, Materii prime noi Fabricarea de articole de lenjerie de corp,
utilizarea eficienta a resurselor si a Fabricarea altor material textile N.CA,
materiilor prime Fabricarea de textile netesute si articole din
acestea, cu exceptia confectilor de
Securitate alimentara, agricultura Economie circulara imbracaminte, noi solutii pentru ingineria
durabila si bioeconomie mecanica, design CAD sau asistat de
calculator, etc.
Societati favorabile incluziunii, Valorificarea potentialului inovativ,
inovatoare si reflexive creativ si productive al sectorului
Energie curata, eficienta si sigura Utilizarea eficientd si durabila a
resurselor
TIC Surse de energie sigure, ecologice si | Cunostinte si tehnologii noi. Noi | Fabricarea echipamentelor de comunicatii;

eficiente

aplicatii de tip "e-". Smart city

Mijloace de transport inteligente,
ecologice si integrate

Sisteme inteligente de transport

Societati sigure - protejarea libertatii
si securitatii Europei si cetatenilor sai

Asigurarea securitatii  cibernetice.

Asigurarea libertatii si a vietii private

Fabricarea calculatoarelor si a echipamentelor

periferice; Alte activitati de tehnologia

informatiei si servicii pentru calculatoare;

Prelucrarea datelor, administrarea paginilor

web si activitati conexe; Portaluri  web;




internet Si consolidarea

pe
dimensiunii societale a securitatii

Activitati de programare a calculatoarelor;
retele 3D ale viitorului, marketing si social

Imbatranire sanitoass, demografie | Big Data, Open Data, Internet of | media in retea, internet 3D, echipamente
si bunastare things electronice flexibile, sisteme de sanatate si
ingrijire personala, retea IT de cercetare si
inovare, etc.
Agroalimentar Sanatate, schimbari demografice si | Genetica. Dezvoltarea de nise de Culegerea, marketingul,  prelucrarea  si
bunastare piata. conservarea carnii, fructelor si legumelor;
stiinta culturilor si stiinta alimentelor bio,
Energie curat, eficienta si sigura Utilizarea eficientd si durabild a | tehnologii bio de procesare a alimentelor,etc.
resurselor
Securitate alimentara, agriculturd | Produse alimentare competitive,

durabila si bioeconomie

sigure si sanatoase

Valorificarea potentialului resurselor
biologice

Constructii,
materiale
constructii
energie

de

$

Energie curat, eficienta si sigura

Eficientizarea materialelor existente
din
(Nearly Zero Energy, Nearly Zero

punct de vedere energetic

Emission)

Dezvoltarea unor noi materiale de

constructii

Sanatate, schimbari demografice si
bunastare

Securitatea constructiilor

Securitate alimentara, agricultura
durabila si bioeconomie

Economie circulara

Inginerie si tehnologie, materiale de eficientad
energetica, materiale inovative de constructii,
de
deseurilor din lemn, conversia deseurilor de

tehnologii asamblare, transformarea

huila, ingineria mediului printre altele
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Sectorul componente pentru automobile

Introducere

Sectorul componente pentru automobile este un domeniu cheie pentru
competitivitatea Regiunii Vest si o sursd principald de crestere economica. In Regiunea
Vest, sunt peste 280 de companii implicate in productia de componente pentru
automobile, cu aproape 70.000 de angajati. Tabelul de mai jos ofera o imagine a
sectorului in economia regionala.

Tabelul 7: Indicatori sector componente pentru automobile

Indicatori 2011 2015
Numarul total de intreprinderi 243 285
Numarul total de salariati 55.287 66.818
Marimea medie a unei 227,52 234,45
companii (angajati)

Cifra de afaceri totala a 3.346,4 6.254,4
intreprinderilor — mil. Euro

Valoarea totala profitului — mil. 111,8 346,9
Euro

Numar total de intreprinderi 138 230
cu participare straina la capital

Raport cifra de afaceri/angajat 60.528 93.604
(EUR)

Export — mil. Euro 44476 6.925,7

Avantajele competitive relative actuale ale costului fortei de munca, ale terenului
si ale utilitatilor se vor diminua treptat, astfel incat investitiile noi si eventual dezvoltarile
de noi capacitati ale celor deja localizati sunt tintite spre produse noi si tehnologii global
competitive, cu valoare adaugata ridicata. Evolutia industriei de componente auto din
Regiunea Vest este influentata in mod cert de tendintele de dezvoltare ale industriei
auto la nivel international.

Provocari si oportunitati

Pe termen mediu, reperele industriei auto internationale, cu influente in sectorul
productiei de componente, sunt: focusare pe mediu si sigurantd, pozitionare optimad in
grila mobilitatii integrate de viitor; focusarea investitiilor majore pe produse si tehnologii
noi; solutii noi de business si noi arii de profitabilitate; intensificarea CDI pentru
competitivitate pe piata globala.

Ca lider mondial in domeniu, industria auto europeana este esentiala pentru



prosperitatea Uniunii Europene. Pe langa faptul ca ofera multe locuri de munca, de
inalta calificare, acest sector impulsioneaza cunoasterea si inovarea, este un exportator
net, contribuie in mod semnificativ la PIB-ul UE si reprezinta cel mai important investitor
privat in domeniul cercetarii si inovarii la nivel european.

La nivel global, companiile producatoare de componente pentru automobile
axate pe inovare sunt considerate a fi mai profitabile decat cele specializate pe anumite
tehnologii. Aceasta deoarece inovarea pe componente permite utilizarea multipla a
acestora pe ansambluri. in plus, inovarea oferd posibilitatea flexibilizarii fabricatiei si
adaptarii la noile cerinte ale pietei, si permite un control asupra lanturilor de valoare
adaugata din amonte si, implicit, al costurilor.

Pentru sectorul componentelor pentru automobile o alta provocare este de
diversificare catre activitati care aduc mai multa valoare addugatd ceea ce
presupune avansarea pe o structura foarte ierarhica a lantului de valoare. In acest caz,
conditiile principale pentru avansare sunt crearea unei baze bine dezvoltate de furnizori
locali, cu management capabil, care sa poata produce piese si componente de calitate
ridicata. De asemenea, presupune o piata a muncii bine dezvoltata, care sa produca
experti tehnici bine pregatiti si calificati, precum si un sistem local de cercetare-
dezvoltare-inovare pentru a dezvolta prototipuri, productie serie mica, precum si pentru
a produce piese si componente customizate.

Reglementarile mai stricte privind emisiile, costuri mai mici la nivelul
acumulatoriilor, statii de incarcare disponibile pe scara larga, si un nivel tot mai mare de
acceptare a consumatorilor va crea un impuls nou si puternic pentru folosirea
vehiculelor electrice in anii urmatori. Astfel, provocarea principala din industria auto este
legata de tendintele tot mai accentuate de modificare a motoarelor traditionale
(benzina sau diesel) catre motoare mai putin poluante (hybrid) sau nepoluante
(electrice). Derivat de aici, foarte multe cercetari recente la nivelul acestui domeniu au in
vedere realizarea autoturismului autonom, care nu are nevoie de sofer fiind ghidat de
un sistem electronic. In acest context, tot mai multe initiative vor urméari promovarea
investitiilor in tehnologii avansate, fiind incurajate masurile menite sa reduca emisiile de
CO;, poluarea si zgomotul.

Pe de alta parte, nevoia de mobilitate este intr-o continua crestere. in conditiile in
care sectorul european al transporturilor este dependent de petrol, un alt domeniu de
interes la nivelul activitatii de cercetare este identificarea de combustibili alternativi
fiabili.
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Colaborarea dintre companii si institute de cercetare si infiintarea de
laboratoare de testare poate ajuta sectorul componentelor pentru automobile sa
creasca pe termen mediu. Desi exista numeroase companii multinationale straine in
regiune, transferul de tehnologie si cunostinte catre firmele locale este insuficient. O
data ce o firma devine parte a unui lant de furnizare, invatarea si diseminarea
cunostintelor pot fi accelerate.

Tabelul 8: Corelare sector componente pentru automobile cu SNCDI respectiv SNC

Corelarea cu domeniile de | ECO-TEHNOLOGII

cercetare din Strategia = Noi generatii de vehicule si tehnologii
Nationala de Cercetare- pentru transport ecologice si eficiente
Dezvoltare-Inovare energetic

(SNCDI)

ENERGIE SI MEDIU
* Orasul Inteligent

Corelarea cu domeniile din | Industria auto si componente
Strategia Nationala de
Competitivitate (SNC)

Tabel 9: Activitati economice relevante (CAEN) din sectorul componente pentru
automobile

1392 Fabricarea de articole confectionate din textile (cu exceptia imbracamintei si lenjeriei de
corp)

2211 Fabricarea anvelopelor si a camerelor de aer; resaparea si refacerea anvelopelor

2219 Fabricarea altor produse din cauciuc

2222 Fabricarea articolelor de ambalaj din material plastic

2229 Fabricarea altor produse din material plastic

2433 Productia de profile obtinute la rece

2511 Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice

2550 Fabricarea produselor metalice obtinute prin deformare plastica; metalurgia pulberilor
2572 Fabricarea articolelor de feronerie

2573 Fabricarea uneltelor

2593 Fabricarea articolelor din fire metalice; fabricarea de lanturi si arcuri

2732 Fabricarea altor fire si cabluri electrice si electronice

2740 Fabricarea de echipamente electrice de iluminat

2790 Fabricarea altor echipamente electrice

2822 Fabricarea echipamentelor de ridicat si manipulat

2830 Fabricarea masinilor si utilajelor pentru agricultura si exploatari forestiere

2841 Fabricarea utilajelor si a masinilor-unelte pentru prelucrarea metalului

2849 Fabricarea altor masini-unelte n.c.a.
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2899 Fabricarea altor masini si utilaje specifice n.c.a.

2910 Fabricarea autovehiculelor de transport rutier

2920 Productia de caroserii pentru autovehicule; fabricarea de remorci si semiremoreci
2931 Fabricarea de echipamente electrice si electronice pentru autovehicule si pentru
motoare de autovehicule

2932 Fabricarea altor piese si accesorii pentru autovehicule si pentru motoare de
autovehicule

3020 Fabricarea materialului rulant

3299 Fabricarea altor produse manufacturiere n.c.a.

Sectorul Tehnologia Informatiilor si Comunicatiilor (TIC)

Introducere

Cu un potential real de a trece de 4 miliarde de euro inainte de 2020 (2,5% din
PIB), sectorul TIC si-a confirmat potentialul de a contribui in mod real la economia
locala, generand de patru ori mai multa valoare adaugata decat media economiei.
Atragand toate tipurile de actori economici, de la giganti mondiali in domeniul IT la mii
de antreprenori locali, specialistii romani din sectorul TIC reprezinta unul dintre activele
importante ale tarii. Tabelul de mai jos ofera o imagine a sectorului in economia
regionala.

Tabelul 10: Indicatori sector TIC

Indicatori 2011 2015
Numarul total de intreprinderi 1.084 1.513
Numarul total de salariati 13.797 18.857
Marimea medie a unei 12,7 12,5
companii (angajati)

Cifra de afaceri totala a 482,2 807,8
intreprinderilor — mil. Euro

Valoarea totala a profitului — 31,9 474
mil. Euro

Numarul total de intreprinderi 145 218
cu participare strdina la capital

Raport cifra de afaceri/angajat 34.946 42.838
(EUR)

Provocari si oportunitati
Industria TIC este cel mai dinamic sector al economiei nationale datorita in
principal implicarii in toate domeniile economice si sociale. Sectorul s-a dezvoltat atat
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pe orizontala, cat si pe verticala, astfel incat azi se poate spune ca vorbim de trei
domenii bine conturate: telecomunicatiile, software si servicii IT, hardware si electronica.

Pentru sectorul TIC, considerat in general ca un jucator competitiv in domeniul
dezvoltarii de software, cea mai mare provocare este extinderea setului actual de
activitati si a capacitatii totale de productie. Pentru a reusi acest lucru au fost
identificate urmatoarele actiuni: cresterea rezervei de forta de munca calificata, care este
deficitara in regiune; crearea unui mediu propice pentru intreprinderile nou infiintate
prin dezvoltarea de acceleratoare de afaceri si adaptarea incubatoarelor existente la
nevoile sectorului TIC. Tot la nivel de actiuni necesare putem enumera: cresterea
conectivitatii la internet in randul populatiei si sprijinul acordat firmelor pentru a putea
sa se conecteze cu clientii la nivel mondial. De asemenea, fiind vorba de un sector cu
aplicabilitati multiple, este nevoie de masuri de crestere a legaturilor si interactiunilor cu
sectoarele (utilizatorii) din aval, precum si imbunatatirea politicii de brevetare.

intr-o regiune in care productia de bazi a fost principala sursa pentru valoarea
adaugata, activitatile TIC apar ca unul dintre putinele sectoare de servicii cu un grad
ridicat de cunostinte de succes. Profitand de capitalul uman semnificativ furnizat de
universitatile regionale, sectorul TIC din Regiunea Vest este vazut in general ca un actor
competitiv la nivel international in domeniile de activitati de dezvoltare software precum
si proiectare si inginerie.

Utilizarea la scara globala a internetului aduce o serie de beneficii, insa in acelsi
timp ridica o serie de provocari care tin de securitate, de la simpla contaminare a
calculatorului cu un virus, la primirea unor e-mail-uri nesolicitate (spam), pana la abuzul
de informatii personale trimise pe internet, pierderi financiare datorita primirii unor
mesaje frauduloase sau redirectionarii catre site-uri web false care solicita introducerea
informatiilor personale, pierderi financiare datorite utilizarii frauduloase a cardului
bancar si pericolul expunerii copiilor la website-uri cu continut inadecvat. Securitatea
retelelor si a sistemelor informatice este o prioritate la nivel national.

Identificarea oportunitatilor de specializare pentru intregul sector TIC din
Regiunea Vest poate depasi activitatile evidentiate pana acum, atunci cand sunt luate in
considerare si oportunitatile ce rezultd din cererile intersectoriale. In aceasta privinta, pot
fi explorate trei cai principale de specializare.

in primul rand, in contextul unei imbatraniri a populatiei din Europa si plecand de
la strategia Comisiei Europene de a promova utilizarea serviciilor de e-sanatate, atat
asigurarea evidentei electronice a datelor medicale, cat si activitatile de servicii de
informatii pentru comunicarea datelor intre prestatorii de servicii de asistenta medicala
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ai pacientilor, spitale, profesionistii din domeniul sanatatii si retelele de informatii privind
sénatate, apar ca un domeniu suplimentar de specializare. In acest caz, sectoarele CAEN
(4 cifre) de Prelucrare a datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe (63.11) si
Activitati de Programare a Calculatoarelor (62.01) trebuie evidentiate.

in al doilea rand, in contextul extinderii turismului, gestionarea informatiilor
privind atractiile turistice si disponibilitatea hotelurilor devin o componenta cheie a unei
strategii vaste de marketing pentru a obtine clienti. in aceasta privinta, activitatea CAEN
(4 cifre) a Portalurilor web (63.12) constituie un domeniu potential promitator pentru
specializare ulterioara.

in al treilea rand, dezvoltarea legaturilor cu sectorul auto pare si fie o altd
optiune. in acest caz, produsele software personalizate pentru automatizarea proceselor
comerciale si de productie ramane o oportunitate promitatoare. Un alt domeniu in plina
dezvoltare este legat de sistemele inteligente de transport. Solutiile IT de monitorizare
electronica inteligenta prin Pozitionare Globala prin Satelit artificial (GPS) a pamantului
sunt recunoscute pe plan mondial drept cea mai sigura metoda de diminuare a riscurilor
de efractie si iesire din ruta a autovehicolelor. Managementul parcului auto,
managementul traficului in general se bazeaza din ce in ce mai mult pe aplicatii ale
tehnologiei informatiei si comunicatiei digitalizate.

Pentru sectorul agroalimentar, care se afla inca in faza incipienta de extindere —
comparativ cu sectorul auto — utilizarea serviciilor TIC (in special prin aceste solutji
software — devine si mai relevantd. In acest caz Activititile de Programare a
Calculatoarelor (62.01) trebuie sa fie evidentiate.

in afard de competentele tehnice, predarea si dezvoltarea competentelor
antreprenoriale si manageriale ar ajuta atat companiile multinationale, cat si IMM-
urile locale sa isi sporeasca productivitatea, sa creeze intreprinderi de tip spin-off si
start-up-uri si sa fie mai bine conectate la retelele globale in cautarea de oportunitati de
afaceri. Intr-un sector cu ritm rapid cum este TIC, poate fi convenabil s& existe ateliere
orientate (“boot camps”) in care angajatii si antreprenorii sa poata intra in contact si sa-
si poata exersa aceste competente. Acest tip de formare poate fi inclus si in programa
universitara.

in plus, infrastructurile suport pentru afaceri trebuie s& furnizeze si alte servicii,
cum ar fi informatii cu privire la sector si clienti, asistenta pentru elaborarea planurilor de
afaceri si consultanta privind optiunile de finantare. Totodata, programele de mentorat
ar trebui sa fie structurate mai eficient, iar stimulentele pentru mentori trebuie sa fie
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clare. Mentorii faciliteaza de asemenea accesul intreprinderilor la investitori. Pentru
sectorul TIC exista deja o comunitate care sprijina intreprinderile nou-infiintate.

in Timisoara existd mai multi potentiali investitori interesati de intreprinderile TIC
nou-infiintate, insa pana acum putine investitii s-au materializat. Acestia sunt persoane
fizice cu experienta, competente si conectate in mod adecvat, care pot oferi sprijin
participativ pentru antreprenori. Potentialii investitori sustin ca nu detin cunostinte
privind oportunitatile de investitii. Cu toate acestea, exista putin interes pentru a aloca
timp si resurse pentru cercetarea intreprinderilor nou-infiintate. Prin urmare, este
necesara sprijinirea si incurajarea constituirii unor retele de investitori providentiali la
nivel regional, dar si cu conexiuni la nivel national si international.

Desi nu exista un deficit imediat de forta de munca calificata, IMM-urile par sa
aiba mai multe dificultati in gasirea fortei de munca necesare. Principalul motiv este
acela ci activititile de programare necesitd instruire”personalizata”. in timp ce
intreprinderile mai mari au legaturi cu universitatile si pot finanta laboratoare in care
acestea isi pot instrui forta de munca, acest lucru nu este posibil pentru intreprinderile
mai mici.

Tabelul 11: Corelare sector tehnologia informatiilor si comunicatii (TIC) cu SNCDI
respectiv SNC

Corelarea cu domeniile de | TEHNOLOGIA INFORMATIEI SI

cercetare din Strategia | COMUNICATII

Nationala de Cercetare-

Dezvoltare-Inovare L Analiza, managementul §i
securitatea datelor de mari
dimensiuni

= Internetul viitorului

» Tehnologii, instrumente si metode
pentru dezvoltare de software

SPATIU SI SECURITATE

» Infrastructuri si servicii critice

Corelarea cu domeniile din | Tehnologia informatiilor si comunicatiilor
Strategia Nationala de
Competitivitate
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Tabelul 12: Activitati economice relevante (CAEN) din sectorul tehnologia informatiilor si
comunicatii (TIC)

2221 Fabricarea placilor, foliilor, tuburilor si profilelor din material plastic
2612 Fabricarea altor componente electronice

2620 Fabricarea calculatoarelor si a echipamentelor periferice

2630 Fabricarea echipamentelor de comunicatii

4651 Comert cu ridicata al calculatoarelor, echipamentelor periferice si software-lui
4652 Comert cu ridicata de componente si echipamente electronice si de telecomunicatii
5821 Activitati de editare a jocurilor de calculator

5829 Activitati de editare a altor produse software

6110 Activitati de telecomunicatii prin retele cu cablu

6120 Activitati de telecomunicatii prin retele fara cablu (exclusiv prin satelit)
6130 Activitati de telecomunicatii prin satelit

6190 Alte activitati de telecomunicatii

6201 Activitati de realizare a soft-ului la comanda (software orientat client)
6202 Activitati de consultanta in tehnologia informatiei

6203 Activitati de management (gestiune si exploatare) a mijloacelor de calcul
6209 Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei

6311 Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe
6312 Activitati ale portalurilor web

8220 Activitati ale centrelor de intermediere telefonica (call center)

9511 Repararea calculatoarelor si a echipamentelor periferice

9512 Repararea echipamentelor de comunicatii

Sectorul agro-alimentar

Introducere

Industria alimentara este printre cele mai mari sectoare manufacturiere din
Regiunea Vest. Sectorul a beneficiat de un proces constant de modernizare. Tabelul de
mai jos ofera o imagine a sectorului in economia regionala.

Tabelul 13: Indicatori subsectorul agricultura, pescuit si acvacultura

Indicatori 2011 2015
Numarul total de intreprinderi 1.069 1.373
Numarul total de salariati 7.168 8.086
Marimea medie a unei 6,7 5,9
companii (angajati)

Cifra de afaceri totala a 521,5 769,1
intreprinderilor — mil. Euro

Valoarea totala a profitului — 47,7 61,5
mil. Euro
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Numar total de intreprinderi 331 424
Ccu participare strdina la capital

Raport cifra de afaceri/angajat 72.749 95.112
(EUR)

Export — mil. Euro 2579 2199

Tabelul 14: Indicatori subsectorul prelucrare/procesare alimente si bautura

Indicatori 2011 2015
Numarul total de intreprinderi 522 688
Numarul total de salariati 9.702 11.941
Marimea medie a unei 18,6 17,4
companii (angajati)

Cifra de afaceri totala a 446,8 638,9
intreprinderilor — mil. Euro

Valoarea totala a profitului — 12,6 33,2
mil. Euro

Numar total de intreprinderi 53 78
cu participare straina la capital

Raport cifra de afaceri/angajat 46.057 53.507
(EUR)

Export — mil. Euro 24,0 38,5

Provocari si oportunitati

La nivel global, populatia tot mai numeroasa pune o presiune constanta asupra
resurselor. Pe de alta parte, omenirea se confrunta cu incalzirea globala si schimbarile
climatice. In contextul acestor factori, cererea de alimente este intr-o continua crestere.
Perspectivele de crestere ale pietei constituie un avantaj evident pentru fermierii din
intreaga lume. Pe de alta parte, consumatorul este tot mai exigent, fiind caracterizat de
dorinta de a stii de unde provine hrana, cum a fost produsa si daca practicile agricole
respecta mediul inconjurator. Astfel, una din provocarile majore este securitatea
alimentard. Conformarea la standardele europene de siguranta si calitate a alimentelor
pe intreg lantul agro-alimentar reprezinta un obiectiv major. Unul din proiectele absolut
necesare este legat de crearea unui laborator regional acreditat pentru siguranta
alimentara si teste veterinare.

Pe fondul acestei provocari s-a nascut asa-numita agricultura organicd, in
cadrul careia sunt utilizate tehnici de productie ecologice, soiuri rezistente si
ingrasaminte naturale. Cercetarea si inovarea au rolul de a sprijini agricultorii de produse
"bio” prin oferirea unor solutii de management integrat ale solului si apei si folosirea
ingrasamintelor organice cu o capacitate ridicata de retentie a apei.
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Tot la categoria de provocari ale sectorului agro-alimentar din Regiunea Vest este
si existenta unor lanturi de distributie foarte lungi, care plaseaza fermierii in
captivitate intre furnizorii si clientii lor. Practica actuala de interpunere a cel putin doi
intermediari intre producator si consumator (angrosist+detailist) face ca beneficiile sa
ajunga intr-o mica proportie la fermieri. Fragmentarea excesiva a unei mari parti din
baza de aprovizionare agricola produce efecte atat in amonte (acces la input-uri), cat si
in aval (prelucrarea, comercializarea si distributia produselor agricole si alimentare) si
slabeste potentialul de dezvoltare al multor activitati cu valoare adaugata. Crearea unor
lanturi alimentare scurte, dezvoltarea unor capacitatile de depozitare cu o distributie
uniforma in teritoriu, asocierea si dezvoltarea unor grupuri de producatori,
imbunatatirea infrastructurii retelelor de comercializare, sunt doar cateva din
propunerile identificate la nivelul sectorului.

O alta provocare majora a sectorului agro-alimentar la nivelul Regiunii Vest este
promovarea slaba a produselor. La baza acestei provocari stau o serie de factori
precum: calitatea variabila a produselor pe perioade mai lungi de timp, dificultatea
onorarii unor volume mari in mod constant, absenta unor distribuitori autohtoni pe
piata internationala, marketing redus al produselor. De asemenea, dotarea tehnica cu
masini agricole pentru fermieri sau cu tehnologii moderne pentru procesatori are o
influenta directa asupra performantei pe piata. Rolul inovarii este crucial pentru sporirea
noilor tehnologii sau dezvoltarea unor programe de promovare pe piata globala care
pot contribui la imbunatatirea calitatii produselor si incurajarea abordarii “din ferma in
farfurie”.

in ciuda potentialului si traditiei, Regiunea Vest, la fel ca Romania in ansamblu,
este un importantor net de produse agricole procesate. In ceea ce priveste
exporturile, Regiunea Vest ramane un exportator net de materii prime. Cresterea
productivitatii agricole poate fi obtinuta doar prin investitii si inovare, iar investitiile de
reproducere, dezvoltarea de seminte si diversificarea genetica sunt doar cateva directii
de urmat. Pentru a schimba aceasta situatie se impun interventii la nivel multiplu, de la
plantare, mergand pe filiera pana la organizare, depozitare, procesare, marketing,
valorificare produse.

De asemenea, la nivelul sectorului agro-alimentar se incurajeaza dezvoltarea de
nise de piatd, de la productia de legume in perioada rece, la recultivarea unor plante
tehnice (in si canepa), produsele "bio” sau utilizarea de deseuri de origine animala
pentru producerea de energie la nivelul fermelor, pentru a da cateva exemple.
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Regiunea Vest are un important potential de resurse de energie regenerabila,
iar folosirea acesteia in sectorul agro-alimentar trebuie incurajata. Biomasa, biogazul sau
biocarburantii isi gasesc cu usurinta locul in acest sector. Utilizarea biomasei pentru
obtinerea energiei termice necesare in cadrul fermei (incalzirea solariilor), folosirea
biocomustibililor la activitatile agricole mecanizate, microstatii de obtinere a biogazului
din rezidurile agricole sunt doar cateva astfel de exemple.

Reteaua de cercetare la nivelul acestui sector este una relative extinsa, dincolo
de Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului “Regele Mihai I al
Romaniei” din Timisoara, mai avem statiuni agricole raspandite in teritoriu. Totusi,
fermierii beneficiaza doar marginal de rezultatele cercetarii, ca urmare a canalelor
limitate de colaborare sau diseminare. Cel putin la nivelul horticulturii, zootehniei sau
productiei culturilor de camp, rolul cercetarii trebuie sa fie unul sporit, in contextual in
care circuitul cercetare-dezvoltare-inovare se realizeaza rapid, rezultate aplicabile
putand fi implementate rapid.

Pentru sectorul agroalimentar, imbunatdtirea comercializdrii produselor locale
si stabilirea de relatii cu marile lanturi de distributie pare sa fie principala provocare
pe termen scurt, avand in vedere caracteristicile complexe ale lantului valoric
agroalimentar in care cea mai mare parte de inovare (si valoarea adaugata) este
generata de cumparatori. Pe termen lung, valoarea adaugata modernizarii sectorului ar
trebui sa fie insotita de eforturi in activitatile de cercetare si dezvoltare aplicate dupa
cum experienta la nivel mondial arata ca acele tari care au reusit sa obtina cea mai mare
valoare adaugata din productia lor de alimente au investit masiv in cercetarea
fundamental si aplicata. Un alt set de provocari este legat de nevoia unui sistem eficient
de irigatii, a nevoii de laboratoare de testare si a unei retele de depozitare.

Tabelul 15: Corelare sector industrial agro-alimentara cu SNCDI respectiv SNC

Corelarea cu domeniile de | BIOECONOMIE

cercetare din Strategia Nationala = Agro-alimentare: produse

de Cercetare-Dezvoltare-Inovare alimentare sigure, accesibile si
optimizate nutritional; dezvoltarea de
noi produse si procese;

= Bioenergie (biogaz, biomasa,
biocombustibili)

= Biotehnologii agro-alimentare
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ECO-TEHNOLOGII

Tehnologii, echipamente si sisteme
tehnice inovatoare pentru
productia de bioresurse alimentare
si non-alimentare

SANATATE

imbatranirea sanitoasa, stilul de
viata si sanatatea publica
Evaluarea calitatii si riscul utilizarii
nerationale la nivel populational a
medicamentelor si suplimentelor
alimentare

Corelarea cu domeniile
Strategia Nationala
Competitivitate

din
de

Bioeconomie  (agricultura,  silvicultura,
pescuit si acvacultura)
Procesarea alimentelor si bauturilor

Tabelul 16: Activitati economice relevante (CAEN) din sectorul industriei agro-alimentare

1011 Prelucrarea si conservarea carnii
1012 Prelucrarea si conservarea carnii de pasare
1013 Fabricarea produselor din carne (inclusiv din carne de pasare)
1031 Prelucrarea si conservarea cartofilor
1032 Fabricarea sucurilor de fructe si legume
1039 Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor n.c.a.
1041 Fabricarea uleiurilor si grasimilor

1042 Fabricarea margarinei si a altor produse comestibile similar

1051 Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor

1061 Fabricarea produselor de morarit
1071 Fabricarea painii; fabricarea prajiturilor si a produselor proaspete de patiserie
1072 Fabricarea biscuitilor si piscoturilor; fabricarea prajiturilor si a produselor conservate de

patiserie

1073 Fabricarea macaroanelor, taiteilor, cus-cus-ului si a altor produse fainoase similar

1081 Fabricarea zaharului

1082 Fabricarea produselor din cacao, a ciocolatei si a produselor zaharoase

1083 Prelucrarea ceaiului si cafelei

1084 Fabricarea condimentelor si ingredientelor
1085 Fabricarea de mancaruri preparate
1086 Fabricarea preparatelor alimentare omogenizate si alimentelor dietetice
1089 Fabricarea altor produse alimentare n.c.a.
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1102 Fabricarea vinurilor din struguri

1105 Fabricarea berii

1106 Fabricarea maltului

1107 Productia de bauturi racoritoare nealcoolice; productia de ape minerale si alte ape
imbuteliate

Sectorul textile, pielarie si incaltaminte

Introducere

Sectorul textile este intr-o continua miscare, caracterizata printr-o accentuata
mobilitate a factorilor de productie, delocalizare rapida, fragmentare si specializare mai
ridicata a activitatilor pe lanturile valorice ale produselor si serviciilor.

Pana la mijlocul anilor 2000 sectorul textilelor — in cadrul careia am inclus
fabricarea de produse textile, articole de imbracaminte, produselor din piele si
incaltaminte — a fost activitatea dominanta din Regiunea Vest. Dupa acesta an, industria
si-a pierdut locul fruntas in fata sectorului componente pentru automobile. Raportul
Bincii Mondiale “Competitivitatea intreprinderilor din Romania de Vest: Diagnostic,
Provocadri si Oportunitati’ a aratat cum gradul de ocupare a fortei de munca din
sectorul textilelor, articolelor de incaltaminte si articolelor de imbracaminte a cunoscut o
reducere semnificativa, de la aproximativ 20% catre 7%. in ciuda scaderii cotei de piat3,
acest sector ramane o sursa majora de contributie la activitatea economica din regiune.

Tabelul de mai jos ofera o imagine a sectorului in economia regionala.

Tabelul 17: Indicatori sectorul textile, pielarie si incaltaminte

Indicatori 2011 2015
Numarul total de intreprinderi 425 529
Numarul total de salariati 24.496 22422
Marimea medie a unei 57.6 42,4
companii (angajati)

Cifra de afaceri totala a 595,5 6724
intreprinderilor — mil. Euro

Valoarea totala a profitului — 32,4 27.8
mil. Euro

Numar total de intreprinderi 148 168
cu participare straina la capital

Raport cifra de afaceri/angajat 24.309 29.986
(EUR)

Export — mil. Euro 1.036,1 920,1
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Provocari si oportunitati

Industria europeana de textile are traditie in ceea ce priveste produsele de
calitate, productivitatea, inovarea si creativitatea, reprezentand un sector important al
industriilor europene.

Una dintre provocarile curente ale industriei textile la nivel european tine de
nevoia de identificare a unor noi materii prime, iar printre acestea, textilele tehnice si
materialele termoplaste sunt de departe cele mai raspandite. Astfel de materiale regasim
in domenii diverse, precum: aerospatial, industrial, marin, medical, militar, transporturi,
de protectie. Aceste materiale raspund celor mai ridicate exigente tehnico-calitative
(performante mecanice, termice, electrice, durabilitate etc.) si se pot adapta la o functie
tehnica. Acest sector in evolutie continua face apel la o cercetare constanta pentru
descoperirea de noi tehnologii si reducerea costurilor de productie, cu scopul de a
creste valoarea adaugata pe produs finit. Textilele tehnice sunt factori de stimulare in
alte industrii, propunand si oferind atat materiale alternative: usoare, flexibile, moi,
(multi)functionale, durabile, cat si noi tehnologii, eficiente din punctul de vedere al
costurilor, parti ale unor sisteme si solutii tehnologice mai ample orientate catre
utilizator. Dintre domeniile de specializare inteligenta, identificate la nivelul Regiunii
Vest, textilele tehnice isi pot gasi aplicabilitatea in agricultura, horticultura, silvicultura la
nivel de protectia plantelor si a culturilor, protectia la eroziunea solului, dar si in sectorul
componente pentru automobile la nivel de imbunatatire a starii de confort,
functionalitatii si sigurantei, reducerea masei specifice pentru anumite componente si
pentru automobil in ansamblu.

in sectorul textile, marketing-ul are o importantd deosebits, fiind livrate de
reguld produse cunoscute de potentialii clienti. In prezent, observdm o diminuare a
ponderii productiei de masa pentru produsele textile si trecerea catre o noua paradigma
a orientdrii cdtre client, personalizdrii. In acest context, confectiile reprezinta
produsele ideale pentru customizare si personalizare in conformitate cu cerintele
consumatorului, constituind o nisd importanta pentru sectorul textile. In acest sector,
regasim noi modele de afaceri, noi modalitati de a crea, realiza si vinde produse
personalizate/individualizate “made-to-measure” sau ,hand made”. Saltul calitativ in
sfera proiectarii industriale, dupa marimile corporale ale clientilor, asa numita
“imbracaminte individualizata”, este posibil de realizat in momentul de fata datorita
peformantelor tehnologiilor de scanare 3D a subiectilor, a sistemelor CAD, integrarea
modulelor de proiectare MTM, dar si a celor de simulare in spatiul virtual a
corespondentei dintre corp si produsul proiectat in 2D. Pe de alta parte la nivelul
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distributiei, observam o atentie ridicata acordata constituirii unor retele de desfacere sau
chiar a unor afaceri comune “joint-ventures” cu magazine mari sau consortii de
promovare si export.

Dependenta de sistemul lohn caracteristica perioadei anilor 90 la nivelul Regiunii
Vest a condus la diminuarea expertizei in design propriu si reducerea valorii adaugate a
produselor finite. Astazi, productia in lohn si-a redus semnificativ importanta, iar
mentinerea pe piata a producatorilor romani depinde de capacitatea lor de a-si dezvolta
un sistem de productie integrata, creatie, productie si brand propriu. Pentru a creste
valoarea adaugata generata de acest sector si pentru a putea intra pe noi piete de
export, firmele din sectorul textile din Regiunea Vest trebuie sa-si extinda productia
pentru a include activitati care presupun un nivel mai ridicat de cunostinte si tehnologie,
ceea ce le va permite sa genereze noi modele si produse. Astfel de activitati inseamna
utilizarea de tehnologii si echipamente care pot avea preturi prohibitive pentru multe
companii locale. In acest sens, ideea unui centru de competente si design in sectorul
textile a reiesit ca fiind unul din proiectele majore propuse la nivelul acestui sector.
Serviciile oferite de noua structura pot include: proiectare asistata de calculator,
contractare de proiecte de matlasare, contractare de proiecte de filare fire, tiparire
customizata, lipirea materialelor textile, servicii pentru designeri, brodaje customizate,
taiere customizata, tesut special, testarea produselor finite, formare s.a. Aceste servicii
ar oferi solutii complete care pot contribui imbunatatirea trasabilitatii, la reducerea
pierderilor si la imbunatatirea competitivitatii.

Sectorul textile este orientat cdtre export, cu mentiunea ca cele mai multe
input-uri (materii prime) sunt obtinute din import. Cresterea productivitatii sectorului se
bazeaza pe o utilizare cat mai buna a resurselor si prin introducerea de tehnologii
ecologice pentru cresterea valorii adaugate. O data cu cresterea consumului de bunuri
de productie peste tot in lume, productia de materiale textile se afla sub control intens
cu privire la impactul acestora asupra mediului. Fiecare etapa a proceselor
tehnologice necesita cantitati mari de resurse (energie, apa, substante chimice si materii
prime), procese care genereaza poluarea aerului, apei si solului, prin eliminarea
elementelor adesea netratate corespunzator, generand deseuri si poluanti, determinand
probleme serioase de mediu. Aplicarea unui design durabil, selectarea colorantilor si a
auxiliarilor chimici ecologici, abordarea tehnologiilor generice esentiale in domeniile
materialelor avansate, nanotehnologiei si biotehnologiei, utilizarea proceselor
tehnologice ecologice de finisare si de tratare a apelor uzate, sunt elemente-cheie in
ridicarea nivelului de sustenabilitate in lantul de prelucrare a materialelor specifice
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acestei industrii.

Legat de legatura cu activitatea de cercetare-dezvoltare, agentii economici din

sectorul textile trebuie sprijiniti pentru dezvoltarea in-house a capacitatii de cercetare,

dar in acelasi timp sunt oportune facilitati pentru participarea companiilor la

programele de cercetare finantate public in scopul obtinerii de produse cu o valoare

adaugata cat mai ridicata.

Valorificarea potentialului inovativ, creativ si productiv al sectorului, tine de faptul

ca materialele textile si tehnologiile inovatoare sunt la originea a numeroase inovatii in

aproape fiecare sector industrial.

Tabelul 18: Corelare sector textile, imbracaminte si incaltaminte cu SNCDI respectiv SNC

Corelarea cu | ECO-NANO-TEHNOLOGII SI MATERIALE AVANSATE
domeniile de = materiale: substituirea materialelor critice si
cercetare din cresterea duratei de functionare

Strategia

Nationala de

Cercetare-

Dezvoltare-

Inovare

Corelarea cu | Textile si pielarie

domeniile din

Strategia

Nationala de

Competitivitate

Tabelul 19: Activitati economice relevante (CAEN) din sectorul textile, imbracaminte si

incaltaminte

1310 Pregatirea fibrelor si filarea fibrelor textile

1320 Productia de tesaturi

1330 Finisarea materialelor textile

1391 Fabricarea de metraje prin tricotare sau crosetare

1392 Fabricarea de articole confectionate din textile (cu exceptia imbracamintei si lenjeriei de
corp)

1393 Fabricarea de covoare si machete

1394 Fabricarea de odgoane, franghii, sfori si plase

1395 Fabricarea de textile netesute si articole din acestea, cu exceptia confectiilor de
imbracaminte

1396 Fabricarea de articole tehnice si industriale din textile
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1399 Fabricarea altor articole textile n.c.a.

1411 Fabricarea articolelor de imbracaminte din piele

1412 Fabricarea de articole de imbracaminte pentru lucru

1413 Fabricarea altor articole de imbracaminte (exclusiv lenjeria de corp)

1414 Fabricarea de articole de lenjerie de corp

1419 Fabricarea altor articole de imbracaminte si accesorii n.c.a.

1420 Fabricarea articolelor din blana

1431 Fabricarea prin tricotare sau crosetare a ciorapilor si articolelor de galanterie
1439 Fabricarea prin tricotare sau crosetare a altor articole de imbracaminte

1511 Tabacirea si finisarea pieilor; prepararea si vopsirea blanurilor

1512 Fabricarea articolelor de voiaj si marochinarie si a articolelor de harnasament
1520 Fabricarea incaltamintei

Sectorul constructii, materiale de constructii si energie

Introducere

in nota sa O Politicd Industriald Integratd pentru Era Globalizérii*>, Comisia
Europeana accentueaza faptul ca “ Industria din UE trebuie sa isi grabeasca procesul de
tranzitie spre o economie cu emisii scazute de dioxid de carbon si eficienta in privinta
resurselor si a energiei. Combaterea schimbarilor climatice si eficienta sporita a
resurselor favorizeaza reducerea costurilor si a impactului asupra mediului prin utilizarea
mai intensa a resurselor si a energiei. Acestea sunt tot mai necesare pentru a obtine o
crestere economica si locuri de munca durabile si pentru a castiga un avantaj competitiv
ca raspuns la o concurenta globala in crestere pentru resurse si la constrangerile de
mediu.”

Nota remarca, de asemenea, in mod specific ca:

“ Sectorul constructiilor poate [...] participa in mod substantial, la lupta impotriva
schimbarilor climatice si a altor schimbdri de mediu si de societate. Directiva revizuita
privind performanta energetica a cladirilor prevede trecerea la clddiri cu consum de
energie aproape nul in Europa, pand in 2021, in timp ce indsprirea cerintelor privind
performanta energetica va stabili noi standarde pentru cladiri. Aceste aspecte reprezintd o
oportunitate pentru sectorul constructiilor si al renovdrilor.”

Constructiile sunt clasificate in general ca o activitate economica prociclica.
Urmand o tendinta globala, industria a fost afectata grav de criza economica, astfel
multe firme de constructii din Regiunea Vest a Romaniei au cunoscut o scadere

13 Bruxelles, COM(2010) 614
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constanta a activitatii din 2008. Analiza datelor la nivel de intreprindere de la Institutul
National de Statistica indica faptul ca, in perioada 2008-2010, intreprinderile din sectorul
constructiilor din Regiunea Vest au cunoscut o scadere cu 23% a gradului de ocupare a
fortei de munca si o scidere cu 12% a cifrei de afaceri, in medie. Incepand cu anul 2011,
ca urmare a imbunatatirii situatiei economice, datele statistice au aratat o crestere atat a
numarului de firme, a angajatilor, a cifrei de afaceri, a profitului, cat si a productivitatii
muncii.

Cu toate ca exista niveluri adecvate de competente in privinta utilizarii
materialelor de constructii avansate din punct de vedere tehnologic (in special in zona
Timisoarei), nu exista dovezi suficiente care sa indice ca Regiunea Vest detine active
naturale si de cunoastere semnificative in constructii. Din acest motiv, Regiunea Vest
poate fi clasificata ca avand o specializare neclara sau un avantaj comparativ
necunoscut in sectorul constructiilor.

Alaturi de mediu, sectorul energetic reprezinta unul dintre sectoarele de
specializare inteligenta identificate la nivel national®, principalele directii de actiune
fiind urmatoarele: cresterea eficientei energetice la consumator, utilizarea optima a
resurselor conventionale si neconventionale de apa si orasul inteligent. Sectorul
energetic detine o legatura importanta cu sectorul de constructii, deoarece, asa cum s-a
prezentat mai sus, directivele de la nivel european recomanda imbunatatirea
performantelor pentru cladiri. De asemenea, sectorul energetic este un sector
transversal, care determina performantele celorlalte sectoare economice in termeni de
eficienta energetica si noi surse de energie durabila.

Tabelul 20: Indicatori sectorul constructii

Indicatori 2011 2015
Numarul total de intreprinderi 2.158 2.945
Numarul total de salariati 20.605 25.900
Marimea medie a unei 9,5 8,8
companii (angajati)

Cifra de afaceri totala a 785,5 1.108,4
intreprinderilor — mil. Euro

Valoarea totala a profitului — 49,7 107,2
mil. Euro

Numar total de intreprinderi 128 162
cu participare straina la capital

Raport cifra de afaceri/angajat 38.122 42.796
(EUR)

14 Strategia de cercetare si inovare 2014-2020, http://www.cdi2020.ro/
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Export — mil. Euro n/a n/a
Tabelul 21: Indicatori sectorul energie

Indicatori 2011 2015
Numarul total de intreprinderi 75 115
Numarul total de salariati 3.562 2721
Marlmee.a.medle'a }Jne| 475 23,7
companii (angajati)
EZlfra dg afac'en totalla a 246,1 246,9
intreprinderilor — mil. Euro
Va.Ioarea totala a profitului — 56,3 40,4
mil. Euro
Numar total de intreprinderi a1 61
Ccu participare strdina la capital
Raport cifra de afaceri/angajat

.102 727
(EUR) 69.10 90
Export — mil. Euro n/a n/a

Provocari si oportunitati

Exista anumite oportunitati si provocari ce trebuie avute in vedere pentru a ajuta
sectorul sa se dezvolte prin antreprenoriat si “autodescoperire”, promovand, in acelasi
timp, utilizarea unor tehnologii eficiente din punctul de vedere al utilizarii resurselor.

in primul rand, din cauza cresterii continue a preturilor energiei, utilizarea unor
materiale eficiente din punct de vedere energetic va deveni o cerinta pentru
sustenabilitatea economica pe termen mediu si lung. Cu toate acestea, utilizarea
acestui tip de materiale de catre intreprinderile de constructii din Regiunea Vest inca
depinde considerabil de piata de clienti. Discutiile cu partile interesate din sector
indica faptul ca multe intreprinderi, in special din zona Timisoarei, au acces la
competentele, know-how-ul si factorii de productie necesari ce le-ar permite sa
utilizeze acest tip de materiale, daca exista cerere.

Majoritatea intreprinderilor de constructii din Regiunea Vest adapteaza
tehnologia existenta la nevoile specifice ale proiectelor sau ale clientilor lor, insa
nu au o divizie de C&D organizata. Cercetarea este costisitoare si disponibilitatea
capitalului pentru acest tip de activitati constituie un obstacol major pentru
intreprinderile locale. Cu toate acestea, unele intreprinderi reusesc sa se angajeze in mici
proiecte de cercetare. Aceste proiecte includ: dezvoltarea unui nou material de
constructii pentru reabilitare termica, productia de celule si panouri fotovoltaice,
proiectarea unui prototip pentru o noua usa de otel. O parte dintre aceste proiecte sunt
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derulate in colaborare cu Universitatea Politehnica, iar intreprinderile ce deruleaza acest
tip de cercetare sunt situate in principal in zona Timisoarei, unde au acces la competente
tehnice de nivel mai inalt decat in alte judete din regiune si unde pot colabora mai usor
cu studentii si profesorii universitari. Aceste proiecte pornesc uneori de la incercarea
intreprinderii de a satisface mai bine nevoile clientilor sai, sau sunt determinate de
observarea tendintelor la targurile internationale.

in acest context, trebuie mentionat rolul Institutului National de Cercetare-
Dezvoltare in Constructii, Urbanism si Dezvoltare Teritoriala Durabila (URBAN -
INCERC). Capacitatea de resurse umane a filialei locale a URBAN INCERC s-a redus din
cauza constrangerilor de finantare si acest lucru a avut un efect negativ asupra
capacitatii de cercetare a ICD. Principala sursa de venit a INCERC consta, in prezent, in
activitatile de testare si calibrare. Cu sprijin, capacitatea poate fi crescuta pentru a relua
activitatile de cercetare, care se pot concentra pe cladirile inteligente ce utilizeaza
eficienta energetica.

Disponibilitatea finantarii este esentiala pentru dezvoltarea activitatilor de
cercetare. Unele firme de constructii din Regiunea Vest si-au pierdut investitiile facute in
proiecte de inovare. De exemplu, o intreprindere a mentionat ca a incercat sa dezvolte si
sa produca un nou tip de becuri LED, insa proiectul a esuat deoarece intreprinderea
romaneasca nu a putut concura cu producatorii chinezi.

Utilajele si echipamentele utilizate de intreprinderile de constructii din Regiunea
Vest sunt importate in mare masura, din Germania, Spania, Italia si Republica Ceha.
Conform interviurilor cu intreprinderile din acest sector, tehnologia necesara pentru a
produce acest tip de echipamente nu este disponibila in Romania. Unele dintre
materialele utilizate sunt, de asemenea, importate (desi acestea pot fi achizitionate de la
intreprinderi din Romania).

O organizatie locala care are potentialul de a cataliza eforturile de cercetare in
domeniul eficientei energetice este ROSENC — un ONG romanesc organizat ca o
asociatie de tip cluster de intreprinderi si organizatii industriale, de cercetare si institutii
publice, al carei scop este acela de a promova sursele de energie regenerabile, eficienta
energetica si noi surse de energie durabile in Regiunea Vest si in restul Romaniei. in
viitor, ROSENC ar putea juca un rol cheie in Regiunea Vest pentru mobilizarea know-
how-ului existent si pentru promovarea colaborarii care se poate materializa in solutii
inovatoare si comercializabile pentru eficienta energetica.
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Principalele provocari societale la nivelul sectorului constructiilor, materialelor
de constructii si energiei sunt descrise in tabelul de mai jos.

Tabelul 22: Corelare sector constructii si materiale de constructii cu SNCDI respectiv SNC

Corelarea cu domeniile de | ENERGIE SI MEDIU
cercetare din Strategia Nationala

de Cercetare-Dezvoltare-Inovare * Cresterea eficientei energetice la
consumator

= Orasul Inteligent

Corelarea cu domeniile din | Lemn si mobila

Strategia Nationala de
Competitivitate Energie si management de mediu

Tabelul 23: Activitati economice relevante (CAEN) din sectorul constructiilor si
materialelor de constructii

1610 Taierea si rindeluirea lemnului

1621 Fabricarea de furnire si a panourilor din lemn

1622 Fabricarea parchetului asamblat in panouri

1623 Fabricarea altor elemente de dulgherie si tamplarie, pentru constructii
1624 Fabricarea ambalajelor din lemn

1629 Fabricarea altor produse din lemn; fabricarea articolelor din pluta, paie si din alte
materiale vegetale impletite

2223 Fabricarea articolelor din material plastic pentru constructii

2319 Fabricarea de sticlarie tehnica

2320 Fabricarea de produse refractare

2331 Fabricarea placilor si dalelor din ceramica

2332 Fabricarea caramizilor, tiglelor si altor produse pentru constructii, din argila arsa
2352 Fabricarea varului si ipsosului

2361 Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2362 Fabricarea produselor din ipsos pentru constructii

2363 Fabricarea betonului

2364 Fabricarea mortarului

2365 Fabricarea produselor din azbociment

2369 Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos

2370 Taierea, fasonarea si finisarea pietrei

2391 Fabricarea de produse abrazive

2399 Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.

3101 Fabricarea de mobila pentru birouri si magazine

3102 Fabricarea de mobila pentru bucatarii

3103 Fabricarea de saltele si somiere

3109 Fabricarea de mobila n.c.a.
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4120 Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
4211 Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor

4212 Lucrari de constructii a cailor ferate de suprafata si subterane
4213 Constructia de poduri si tuneluri

4221 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide
4222 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii
4291 Constructii hidrotehnice

4299 Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

4311 Lucrari de demolare a constructiilor

4312 Lucrari de pregatire a terenului

4313 Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii

4321 Lucrari de instalatii electrice

4322 Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat
4329 Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4331 Lucrari de ipsoserie

4332 Lucrari de tamplarie si dulgherie

4333 Lucrari de pardosire si placare a peretilor

4334 Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri

4339 Alte lucrari de finisare

4391 Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii

4399 Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

Tabelul 24: Activitati economice relevante (CAEN) din sectorul energiei

3511 Productia de energie electrica

3512 Transportul energiei electrice

3513 Distributia energiei electrice

3514 Comercializarea energiei electrice

3521 Productia gazelor

3522 Distributia combustibililor gazosi, prin conducte
3523 Comercializarea combustibililor gazosi, prin conducte
3530 Furnizarea de abur si aer conditionat

Abordari intersectoriale

Economia Regiunii Vest se caracterizeaza prin multiple conexiunii intre diferitele ramuri
exietente. Cooperarea intersectoriala ofera posibilitati de combinare a noilor cunostinte,
permite aparitia de noi produse si devine o sursa pentru o companie noud. In tabelul de
mai jos am identificat legaturile la nivelul provocarilor societale si domeniile de
specializare inteligenta.
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Tabel 25: Abordari intersectoriale

PROVOCARI SOCIETALE Componente | TIC Textile, pielarie | Agro- Constructii,
/ pentru siincaltdaminte | alimentar materiale de
SECTOARE automobile constructii si
energie

Combaterea schimbarilor climatice, utilizarea eficienta a X X
resurselor si a materiilor prime
Energie curata, eficienta si sigura X X X X
fmbatranire sanitoasa, demografie si bunastare X X
Mijloace de transport inteligente, ecologice si integrate X
Securitate alimentara, agricultura durabila si bioeconomie X X X
Societati favorabile incluziunii, inovatoare si reflexive X

Societati sigure - protejarea libertatii si securitatii Europei
si cetatenilor sai

1.5. ANALIZA SWOT

La nivel de analiza SWOT am optat pentru o analiza generala a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor si

a amenintarilor, precum si o analiza la nivel de sectoare de specializare inteligenta.




PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI
Inovarea reprezinta o prioritate Tabloul de bord privind inovarea Marirea bugetului de stat acordat
strategica regionala plaseaza Regiunea Vest in pentru cercetare, dezvoltare si

la nivel regional;

Ponderea personalului din cercetare
si dezvoltare (locul II in Romania);

Existenta in regiune a unor centre
universitare puternice la nivel
national (Timisoara) si la nivel

regional (Arad).

Ponderea absolventilor de studii
universitare (locul III in Romania);

O pregatire in general buna a
populatiei reflectata in ponderea
populatiei de 30-34 de ani care a
absolvit un program de educatie

tertiara (locul Il in Romania);

Concentrarea in regiune a unui
numar mare de entitati implicate in
activitatea de CDI (unitati de CD],
institutii publice locale, universitati,
administratie centrala, sector privat);

Existenta in regiune a unei game largi
de domenii de cercetare;

Numeroase parcuri si zone

grupul inovatorilor modesti;

in regiune, ponderea PIB pentru CDI
este mult mai redusa in comparatie
cu nivelul national;

Inegalitati regionale considerabile cu
privire la fondurile investite in
activitati de CDI (ca pondere a PIB);

in regiune, stocul de RUSTO (angajati
in stiinta si tehnologie) este sub
nivelul national (21,8% fata de 23,4%)
si este mult in spatele regiunii
Bucuresti-Iifov (46,5%);

Scaderea continua a numarului de
studenti inscrisi (2013) cu 42% fata
de anul 2007;

Disparitati regionale in ceea ce
priveste cererile de brevet depuse si
scaderea numarului acestora
indeosebi in jud. Timis, unde sunt
concentrate cele mai multe activitati
de cercetare si dezvoltare;

in context european, la cererile de
brevetare, Regiunea Vest se situeaza

inovare;

Dezvoltarea de parteneriate public-
privat in vederea cresterii investitiilor
in CDIL;

Conectarea centrelor de cercetare la
cerintele si tendintele pietei prin
crearea de parteneriate cu mediul de
afaceri pentru dezvoltarea de noi
produse si procese;

Cresterea nivelului de educatie si
pregatire al fortei de munca;

Modernizarea infrastructurii suport
pentru activitatea de cercetare
(laboratoare, sali de testare, etc);

Construirea unor noi centre de

testare si laboratoare in domenii

cheie si in zone cu potential de
crestere;

Dezvoltarea centrelor de cercetare
din universitatj;

Fondurile Uniunii Europene din
diverse programe (Orizont 2020,

Oscilatiile semificative ale cheltuielilor
alocate pentru cercetare si
dezvoltare;

Fluctuatiile de personal din C&D
(perioade de cresteri accentuate si
scaderi semnificative);
Adancirea decalajelor intra-regionale
privind CDIL;

Riscul ca produsele cercetarii
sa nu poata fi valorificate pe piata
economica;

Axarea pe cercetarea teoretica in
locul celei aplicate;

Mentinerea nivelului ridicat al taxei
pentru brevetare si patentare;

Din cauza dotarii slabe a centrelor de
cercetare si dezvoltare romanii
opteaza pentru testarea unor
produse/procese in alte state;

Migrarea fortei de munca inalt
calificate si al studentilor cu potential
in spatiul european (fenomenul de
,brain-drain”);
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industriale, precum si terenuri
greenfield pretabile pentru activitati
industriale (in mun. Arad s-a infiintat
prima zona industriala din Romania
cu teren privat);

Existenta unor clustere care sprijina
diverse sectoare economice si
anume: automotive, TIC, energie,
agrofood si turism;

Existenta unor institutii regionale care
incurajeaza inovarea, dezvoltarea
tehnologica si transferul catre IMM-
uri;

Experienta planificarii strategice in
inovare;

Traditie industriala.

printre regiunile cu performante
foarte slabe si in UE (a 253-a din 260
de regiuni);

Slabe colaborari intre furnizorii de
CDI si intreprinderi;

Slaba capacitate de adaptare la
conditiile si nevoile pietei ale
mediului academic;

Oferta fluctuanta de infrastructura si
servicii furnizate pentru sprijinirea
intreprinderilor inovatoare, in special
in sectorul TIC.

Programul Operational
Competitivitate, Programul
Operational Regional);

Dezvoltarea si extinderea serviciilor
oferite de clusterele regionale;

Strategia Nationala pentru Cercetare,
Dezvoltare si Inovare 2014-2020;

Capacitarea si capitalul financiar al
intreprinderilor pentru initierea unor
activitati in CDI;

De asemenea, au fost realizate analize SWOT sectoriale.

v" Sectorul producatorilor de componente pentru automobile

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

> Imbunatatirea capacitatii de a » Mentinerea costurilor scazute ale
produce activitati cu valoare fortei de munca nu reprezinta o
adaugata ridicats; masura sustenabild in contextul

» Amplasarea geografica a regiunii
ofera un avantaj clar fata de
restul Romaniei prin distanta

» Activitatile de cercetare si
dezvoltare tind sa se realizeze in
afara regiunii, nevoile unei
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mica fata de piata UE (atragerea
facila a firmelor straine, scaderea
cheltuielilor de transport);

» Capital uman cu nivel de
pregatire adecvat pentru
necesitatile sectorului din
regiune;

» Costuri mici ale fortei de munca;

» Sector puternic orientat spre
export;

» Gradul de maturitate al
sectorului;

companii din regiune fiind

intalnite in cadrul aceleiasi
companii (sediul central) sau in
cadrul a unor universitati straine;

> Majoritatea exporturilor sunt
cuprinse din piese standard
(98,3%) si doar o mica proportie
sunt produse finale (1,5%) si
piese principale din componente
(0,1%);

» Lipsa unei infrastructuri de
laboratoare independente bine
dotate;

» Lipsa unui producator de
automobile in regiune;

» Dezvoltarea activitatilor de
cercetare in regiune, nu doar cele
de productie;

> Infiintarea unor institute de
cercetare si a laboratoarelor de
testare a produselor;

» Transferul de tehnologie catre
economia locala;

» Multiplicarea parteneriatelor
dintre companii si scolile tehnice
si de meserii/ universitati pentru
ridicarea nivelului de pregatire a

tinerilor;

» Dezvoltarea unor competente
antreprenoriale;

in care se dore§te cresterea

» Mentinerea unui numar scazut de
parteneriate si societati in comun
intre intreprinderile straine si cele

nationale;

> Subdezvoltarea infrastructurii de
transport va scadea gradul de
competitivitate al regiunii;

» Dependenta mare a regiunii de
acest sector poate crea
dezechilibre economice in
perioadele de criza economica;

v" Sectorul textile:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

» Traditie indelungata in sector,
pana la mijlocul anilor 2000 fiind
activitatea predominanta in
regiune;

» Acumularea de know-how a
producatorilor locali;

> Nu exista facilitati pentru
dezvoltarea cercetarii si
dezvoltarii;

» De cele mai multe ori, clientii
straini sunt cei care desfasoara
activitatile de cercetare, inclusiv

» Dezvoltarea unor scheme pentru
sustinerea firmelor locale;

> Sporirea integrarii serviciilor si
sarcinilor cu un grad ridicat de
cunostinte in procesul de
productie;

» Mentinerea unor activitati de
productie nu vor creste proportia
de activitati cu valoare adaugats;

> Dezvoltarea capacitatii locale de
a construi masini si echipamente
noi nu este fezabila pentru
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» Amplasarea geografica a regiunii
ofera un avantaj clar fata de
restul Romaniei prin distanta

mica fata de piata UE (atragerea
facila a firmelor straine, scaderea
cheltuielilor de transport);

» Majoritatea exporturilor sunt
compuse din produse finale;

» Costuri mici ale fortei de munca;

design-ul si dezvoltarea de noi
produse;

» Deseori materialele folosite sunt
fie furnizate, fie furnizorilor de
materiale le sunt impuse de catre
clienti;

» Deseori firmele locale dispun
doar de capacitati de productie
folosind resurse tehnologice
putine si rareori se implica in
cunoastere intensiva;

> Trecerea de la producerea de
articole pentru firme straine la
dezvoltarea de branduri si
produse proprii;

termen scurt si mediu, dar poate
fi cercetata in vederea construirii
unei strategii pe termen lung;

» Forta de munca imbatranita iar
pe termen lung forta de munca
tanara si neinteresata de acest
domeniu va putea fi atrasa doar
cu salarii marite fata de nivelul

actual;

> Cresterea gradului de concurenta
din acest sector;

v" Sectorul TIC

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

» Avantajul comparativ al regiunii
este dat pe de-o parte de
costurile mici cat si de
competentele fortei de munca;

» Singurul cluster din regiune care
si-a marit contributia la valoarea
addugata in timp;

» Importante investitii straine
directe in regiune;

> Prezenta in regiune a unor actori
regionali pentru CDI in domeniul

> De cele mai multe ori,

universitatile nu detin parghii
pentru a se implica in

parteneriate cu mediul privat;

» IMM-urile locale nu au niciun
client important in Regiunea Vest
sau in Romania si nu par sa fie
interesate in mod deosebit de
explorarea oportunitatilor de a
lucra cu alte intreprinderi din
regiune;

» Majoritatea intreprinderilor TIC

» Identificarea oportunitatilor
pentru specializare a sectorului
TIC;

» Specializarea TIC in alte domenii
sectoriale si anume e-sanatate,
turism, automotive, agrofood;

> Extinderea activitatii in ansamblu;

» Dezvoltarea incubatoarelor de
afaceri;

» Accesarea de finantari precum

» Majoritatea firmelor din regiune
lucreaza pentru sediul central al
firmei ,mama”;

> Incapacitatea de adaptare a
curriculei universitare la cerintele
pietei va duce la scaderea calitatii

fortei de munca din domeniu;

» Disponibilitatea fortei de munca
calificate si concurenta de
atragere a acestora de catre
firmele locale;
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TIC sunt situate in Timis, in timp ce venture capital;
doar cateva intreprinderi sunt
prezente in Arad si Hunedoara.

v" Sectorul agroalimentar

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI ;
» Regiunea, indeosebi partea de » Chiar daca regiunea este una » Dezvoltarea activitatilor de CDI » Faramitarea terenurilor agricole
Vest a acesteia este alcatuita din dintre cele mai dense regiuni din intre universitati/centre de cat si neasocierea fermierilor vor
soluri foarte fertile care sunt materie de comert, exporturile cercetare si firme; duce la mentinerea unui nivel
propice dezvoltarii diverselor din agrofood sunt foare reduse; scazut de competitivitate al
activitati agricole; » Sprijinirea producatorilor locali, sectorului;
» Activitatile de CDI din domeniul indeosebi a celor mici pentru a
» Avantajul comparativ al regiunii agriculturii au o importanta indeplini cerintele de calitate si » Neparticiparea firmelor mici la
este dat pe de-o parte de scazuta in firmele din acest siguranta necesare; lantul valoric agroalimentar;
costurile mici ale fortei de munca domeniy;
cat si de cadrul natural favorabil »  Stabilirea legaturii » Lipsa sau insuficienta
dezvoltarii agriculturii; » Exista putine laboratoare de producaturilor locali cu marile infrastructurii de testare
testare; lanturi de magazin; (laboratoare), de stocare
» Spre deosebire de sectorul (depozite) sau de transport
automotive sau textile, acest » Exista putine depozite de stocare » Dezvoltarea comertului cu (sosele si cai ferate) scad
sector a inregistrat exemple de a produselor agricole; produse agroalimentare cu dramatic sansele de
specializare in mai mult decat un Serbia; competitivitate a firmelor din
singur sement in lantul valoric al regiune, indeosebi a
exporturilor; producatorilor mici;
» Prezenta in regiune a unor > In contextul cererilor de crestere
universitati cu domeniul de a productiilor agricole si a
activitate in agricultura (USAMVB schimbariilor climatice, lipsa
Timisoara, UAV Arad). irigatiilor va afecta cultivarea la
scara mare;
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v" Constructii, materiale de constructi si energie

PUNCTE TARI

» Prezenta in regiune a unor centre

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

de cercetare (Universitatea
Politehnica Timisoara, ROSENC)

si a unor centre de testare a
materialelor (Institutului National

de Cercetare-Dezvoltare in

Constructii, Urbanism si
Dezvoltare Teritoriala Durabila —
URBAN INCERC);

» Prezenta unei forte de munca
calificata in domeniu;

» Majoritatea intreprinderilor de
constructii din regiunea vest nu
desfasoara activitati de CD],
acestia adaptand tehnologia
existenta la nevoile specifice ale
proiectelor sau ale clientilor lor;

» Utilajele si echipamentele
utilizate de intreprinderile de
constructii din regiunea sunt

importate in mare masura,
tehnologia de producere nefiind
disponibila in Romania;

> Dezvoltarea unor proiecte de
cercetare in parteneriat cu
Universitatea Politehnica
Timisoara, URBAN INCERC,
ROSENG;

» Dezvoltarea nivelului de educatie
si pregatire;

> Imbunatatirea accesului la
fondurile europene;

» Forta de munca este calificata,
insa deseori firmele constata ca
multi absolventj, in domenii ca

ingineria, nu au suficiente
competente practice (si uneori
teoretice);
» Insuficienta scolilor
profesionale si interesul
redus fata de acest tip de
formare au avut un impact
negativ semnificativ asupra
disponibilitatii mainii de lucru
calificate (tehnicieni, zidari,

electricieni etc.).
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2. GUVERNARE REGIONALA: ASIGURAREA PARTICIPARII
SI A ASUMARII

Regiunea Vest este prima regiune din Romania care a elaborat Strategia
Regionald de Inovare (RIS) - in prezent regiunea fiind deja la al treilea exercitiu de
elaborare a RIS - Strategia Regionala de Specializare Inteligenta — RIS3 (2014-
2020).

Mecanismul de elaborare a documentului cadru regional are in vedere
crearea unui consortiu regional de inovare (CRI), structura consultativa, fara
personalitate juridica, coordonata de catre ADR. CRI va avea rol atat in avizarea
documentului cadru regional, realizarea portofoliului de proiecte aferent, pe baza
scrisorilor de intentie, cat si in monitorizarea strategiei RIS 3.

Regiunea Vest si-a constituit Consortiul Regional de Inovare in urma
hotararii CDR Regiunea Vest nr. 3, din data de 10.03.2017. Componenta
Consortiului Regional de Inovare Regiunea Vest este urmatoarea:

e Agentia pentru Dezvoltare Regionala a Regiunii Vest (ADR VEST);

e Universitatea Politehnica Timisoara (UPT);

e Universitate de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
.Regele Mihai I al Romaniei" din Timisoara (USAMVB);

e Universitatea Aurel Vlaicu Arad (UAV);

e Universitatea de Vest Timisoara (UVT);

e Universitatea Vasile Goldis din Arad (UVGA);

e Universitatea din Petrosani;

e Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Securitate
Miniera si Protectie Antiexploziva (INSEMEX);

e Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Sudura si Incercéri de
Materiale (ISIM);

e Asociatia pentru Cercetare Multidisciplinara din Zona de Vest a
Romaniei (ACMV);

e Autoritatea Nationala pentru Cercetare Stiintifica (ANCS);

e Centrul de Informare Tehnologica — CIT - COMPETEC;

e Institutul de Cercetari pentru Energii Regenerabile (ICER);
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e Infrastructura Regionala de Afaceri si Inovare in sectorul IT&C
(Incuboxx);

e Centrul Regional de Competente si Dezvoltare a Furnizorilor din
Sectorul Automotive — CERC;

e Centru Regional de Inovare si Transfer Tehnologic TEHIMPULS;

e Asociatia pentru Sustinerea Agiculturii Taranesti (ASAT);

e SC Inteliform SRL;

e SC Yazaki Component Technology SRL — Timisoara (YCT-T);

e SCEta2U SRL;

e SC Moda-TIM SA;

e SC Grafoprint SRL;

e SCPangram SA;

e SC Leonard Collection SRL.

in data de 4 Aprilie 2017, Agentia pentru Dezvoltare Regionald Vest
(ADR VEST) a organizat prima reuniune a Consortiului Regional de Inovare. in
cadrul acestei reuniuni, s-au prezentat si discutat aspecte ce tin de elementele
specifice Axei prioritare 1 a POR 2014-2020, Documentul Cadru Regional si
criterile de evaluare a scrisorilor de intentie. De asemenea, reprezentantii
entitatilor membre care au depus o scrisoare de intentie in vederea pregatirii
accesarii de finantare in cadrul Axei prioritare 1 a POR: Promovarea transferului
tehnologic au sustinut o scurta prezentare a acestora.
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in perioada 3-27 martie 2017 respectiv 7-27 aprilie 2017 au fost depuse

la Agentia pentru Dezvoltare Regionala Vest un numar de 10 scrisori de intentie,

acestea fiind prezentate pe scurt in tabelul de mai jos.

Tabelul 26: Scrisorile de intentie din Regiunea Vest

ENTITATEA DE

NR.
DEPONENT TRANSFER DOMENIILE DE
CRT. SPECIALIZARE VIZATE
TEHNOLOGIC
Centrul de Transfer
1. Eta2U SRL Tehnologic al ETA 2U -TIC
SRL
-automobile
L N -TIC
Universitatea Universitatea .
2. . o . . -constructii
Politehnica Timisoara | Politehnica Timisoara .
-agroalimentar
-sanatate
. . Centrul de Transfer -automobile
Asociatia Tehimpuls — i _
) Tehnologic -textile
Centrul Regional de
3. . TEHIMPULS - CTT -TIC
Inovare si Transfer . . .
. Tehimpuls din cadrul -agroalimentar
Tehnologic o . .
Asociatiei Tehimpuls -turism
INCD in SUDURA si Centrul de Transfer -automotive
i A -textile
4, INCERCARI de Tehnologic in Sudura .
MATERIALE- ISIM - -constructii
Timi (CENTA) - ISIM
imisoara -TIC
Camera de comert, Centrul de Informare -agricultura
5. industrie si agricultura | Tehnologica - CIT - -constructii
Timis COMPETECH -industrie prelucratoare
. ) Incubatorul -TIC
Universitatea de Vest L o ..
. . . Tehnologic si de -ECO si biotehnologii
6. .Vasile Goldis” din . . . .
Arad Afaceri GOLDTECH -turism si agroturism
ra
Arad -industrie si electrotehnica
Continental .
. . EITT Continental )
7. Automotive Romania . . -automotive
Automotive Romania
SRL
8 Universitatea de Vest Parcul Stiintific si -automotive
' din Timisoara Tehnologic Timisoara -TIC
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(PST T™M)

Centrul de Cercetari in

. e Hidraulica
Universitatea "Eftimie . .
9. .o . Automatizari si -energie
Murgu” din Resita .

Procese Termice

(CCHAPT)

-automotive
10. SC INTELIFORM SRL SC INTELIFORM SRL -eco-nanotehnologii
-materiale avansate

3. ELABORAREA UNEI VIZIUNI GLOBALE PENTRU
VIITORUL REGIUNII

Regiunea Vest este o regiune complexa si diversa, care contine o dualitate
teritoriala intre zonele urbane si rurale, precum si o dualitate economica, intre un
numar mare de IMM-uri care coexista alaturi de companii multinationale, fara
prea multe legaturi intre ele.

Provocarea majora in acest domeniu este de a articula sistemul regional de
inovare pentru a sprijini capacitatea concurentiala a companiilor private, in special
prin imbunatatirea productivitatii si a capacitatii de inovare. Interventiile propuse
sunt la nivelul modului in care domeniul CDI este configurat si organizat in cadrul
regiunii, cu accent pe crearea unei legaturi mai stranse cu mediul de afaceri, in
vederea transferului rezultatelor CDI in mediul privat. De asemenea, se va incerca
generarea unor procese de diversificare conexe, care permit aparitia unor noi
activitati cu o mai mare valoare adaugata.

Potentialul de inovare in Regiunea Vest este mare, pe baza interesului
aratat pana acum de catre entitatile din domeniu, si anume universitatj, institute
de cercetare, administratie publica, entitati private. in plus, prezenta mult mai
extinsa decat in alte regiuni a intreprinderilor mari este un factor care sta la baza
potentialului de inovare.

imbunatatirea competitivitatii intreprinderilor din Regiunea Vest este un
deziderat care apare in mod constant in ultima perioada in preocuparile
interventiilor publice si la nivelul documentelor strategice elaborate in Regiunea
Vest. Coagularea agentilor economici in diferite sectoare industriale sau formarea
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de clustere este un aspect important, intrucat teoria si practica economica
considera clusterele ca fiind motoare ale dezvoltarii. Concentrarea geografica a
unei industrii poate conduce la formarea unei importante piete locale pentru o
mare varietate de servicii de specialitate adiacente industriei respective,
concentrarea fortei de munca specializate sau a altor factori de productie.

in ceea ce priveste sprijinirea cercetatorilor pentru protectia proprietatii
intelectuale pentru inventii, masurile de co-finantare a cererilor de brevet pot fi
utilizate in sectoarele cheie.

La nivelul Regiunii Vest au fost identificate ca avand avantaje comparative
urmatoarele sectoare economice: industria componentelor pentru automobile,
tehnologia informatiilor si comunicatii, industria textila, industria agro-alimentara,
si constructiile. Sectoarele cheie vor necesita pachete personalizate de sprijin cu
accent pe specificitatea fiecaruia, pentru a le permite sa depaseasca obstacolele
din calea cresterii si pentru a se valorifica la intregul lor potential. Chiar daca
potentialul de crestere al fiecarui sector cheie este diferit, pot fi identificate o serie
de actiuni comune pentru toate sectoarele, la nivel de: pregatire profesionala a
personalului, dezvoltarea abilitatilor manageriale, marketing si orientarea catre
pietele externe, imbunatatirea infrastructurii, accesul la finantare.

Obiectiv general:

Prin cresterea constanta a investitiilor in CDI pana in anul 2023, Regiunea
Vest isi propune sd devind o regiune:
* mai productivd - bazata pe eficienta fortei de munca si cu un nivel
ridicat de inovare;
* mai dinamicd - prin atragerea si capitalizarea competentelor, ideilor si
capitalului;
= {n permanenta conectatd la nou — urmarind cresterea valorii adaugate
pe produs si proces.

Atingerea acestui obiectiv general se bazeaza pe urmatoarele obiective
specifice:

1. Accentuarea rolului cercetdrii-inovadrii. Interventii la nivelul modului in

care domeniul CDI este configurat si organizat in cadrul regiunii, cu accent

pe crearea unei legaturi mai stranse cu mediul de afaceri, in vederea
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4.

transferului rezultatelor CDI in mediul privat.

Concentrare mai clara asupra IMM-urilor. Trebuie avuta in vedere
trecerea la asistenta, foarte selectiva, practica si financiara a intreprinderilor
din sectoarele-cheie, cu precadere la nivelul acelor intreprinderi care au
potential de "crestere-inalta”, inclusiv prin servicii pentru crearea de retele
de furnizori si internationalizare. In paralel, se are in vedere imbunatatirea
nivelului productivitatii. Pentru a creste productivitatea la nivel regional,
interventiile pot fi grupate la nivelul urmatorilor factori cheie:

. aptitudini: orientarea asupra categoriilor de persoane fara
calificare si imbunatatirea abilitatilor persoanelor ocupate;

. inovare: cresterea investitilor in cercetare si dezvoltare a
intreprinderilor, in special IMM-uri si transformarea cat mai multor idei in
produse sau servicii noi sau imbunatatite;

. intreprinderi: cresterea ratei de formare si de supravietuire a
intreprinderilor si crearea unei culturi antreprenoriale incepand de la
scoala;

. investitii: imbunatatirea nivelului de investitii in sectorul serviciilor.
Imbundtdtirea indicatorilor de participare, in special in invdtimantul
secundar superior si in invatamadntul tertiar. Regiunea nu este
economic sustenabila cu valorile prezente ale participarii in educatie. Sunt
necesare noi strategii pentru a asigurarea faptului ca toate persoanele
considerate in deplina sanatate, dobandesc pana la implinirea varstei de
18 ani un set semnificativ de aptitudini profesionale, tehnice sau
academice.

IDENTIFICAREA PRIORITATILOR

Documentul cadru pentru strategia de cercetare si inovare regionala

pentru specializare inteligenta a preluat prioritatile din Strategia de Specializare
Inteligenta a Regiunii Vest pentru perioada 2014-2020, precum si o serie de
prevederi specifice cuprinse in Planul pentru Dezvoltare Regionala a Regiunii Vest
2014-2020.
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De asemenea, ca urmare a analizei parteneriale realizate la nivel de
regiune, pentru perioada 2014-2020, in cadrul Documentului cadru au fost
identificate 3 axe prioritare, grupate in functie de ,tinta” actiunilor.

P1. Stimularea cercetarii-dezvoltdrii-inovarii si creativitatii ca factori
generatori de crestere economica regionald in sectoarele de specializare
inteligenta;

P2. Cooperare pentru generarea si comercializarea cunostintelor si transfer
tehnologic in sectoarele de specializare inteligenta;

P3. Antreprenoriat si internationalizare in sectoarele de specializare
inteligenta.

Axa prioritara 1. STIMULAREA CERCETARII-DEZVOLTARII-INOVARII SI
CREATIVITATII CA FACTORI GENERATORI DE CRESTERE ECONOMICA
REGIONALA iN SECTOARELE DE SPECIALIZARE INTELIGENTA

Obiectivul major al acestei axe prioritare este consolidarea sistemului
regional de cercetare-dezvoltare-inovare, prin dezvoltarea infrastructurii existente
si completarea elementelor lipsa, participarea in parteneriate si retele
internationale de prestigiu, sprijinirea eforturilor de protejare a proprietatii
intelectuale. De asemenea, unul din obiectivele regionale de importanta
deosebita este mentinerea si atragerea de cercetatori si ingineri in sistemul de
cercetare-dezvoltare-inovare.

Aceasta axa prioritara urmareste sa abordeze urmatoarele aspecte critice
identificate la nivel regional:

e Fragmentarea mediului de cercetare si legaturile sale inadecvate cu nevoile
de dezvoltare a afacerilor;

e Implicare redusa a sistemului regional de CDI in retele de cercetare
internationalg;

e Numarul redus de resurse umane de calitate, in special in domeniile
tehnice si orientate spre stiinte;
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e Migratia muncitorilor calificati si cercetatorilor in afara regiunii si in
strainatate;
e Competente profesionale si tehnice reduse ale absolventilor aflati la

inceputul carierei.

Domenii de interventie:

1.1 Dezvoltarea infrastructurii: dotari, echipamente, laboratoare, utilaje

In Romania, resursele limitate pentru cercetare si inovare sunt limitate si
distribuite unui numar mare de "potentiali beneficiari”. Analiza Functionala
efectuata de Banca Mondiala (2011) a evidentiat faptul ca: “fragmentarea si
numarul mare de CDI consacrate unei game largi de domenii stiintifice nu
reprezinta cel mai eficient mod de alocare a resurselor...".

Eforturile Regiunii Vest trebuie axate pe consolidarea si capitalizarea
sistemului CDI. Exista inca o mare eterogenitate in randul capacitatilor CDI din
Regiunea Vest. in timp ce unele entititi CDI realizeaza cercetarea la standarde
internationale, celelalte abia supravietuiesc datorita fondurilor publice sau
datorita serviciilor suplimentare pe care le furnizeaza in afara domeniului. In plus,
activitatea de cercetare-dezvoltare in sectoarele dominate de companiile
multinationale tinde sa fie efectuata in afara regiunii, de multe ori in sediul central
al companiilor cu capital strain (OEM si TIER 1 - furnizori de prim-nivel) sau in
colaborare cu universitati de top din intreaga lume.

Fondurile publice disponibile atat pentru universitati, cat si pentru CDI sunt
orientate in principal catre cercetarea fundamentala, fara a tine seama de
importanta fazei de validare a conceptului, de dezvoltare tehnologica in faza
incipienta, de dezvoltare a produsului si de comercializare din procesul de
inventie, cu alte cuvinte de aspectul de “inovare”™. Crearea de valoare addugata
reala si cresterea productivitatii in economie pentru cererile de activitati de
cercetare si dezvoltare apar doar in aceste etape ulterioare. Chiar si pentru
finantarea cercetarii de baza, fondurile publice disponibile pentru CDI au
cunoscut o scadere. Consolidarea CDI poate permite guvernului sa asigure un

% Tn baza Modelului Secvential de Dezvoltare Tehnologici si Finantare, de Branscomb and Auerswald (2002).
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sprijin mai bun pentru activitatile de cercetare ale entitatilor CDI eficiente,
folosind celelalte fonduri pentru a sprijini cercetarea si inovarea mai practica.

in esentd, aceste infrastructuri ar ajuta la acumularea de know-how in
regiune si, eventual, ar crea efecte de spill-over catre producatorii locali.
intreprinderile inovative pot aduce beneficii semnificative pentru regiune, in afara
de locurile de munca pe care acestea le creeaza. Aceste beneficii rezulta din
propagarea cunostintelor si a tehnologiei in economia regionald. intreprinderile
inovative sunt mai productive si uneori mai avansate din punct de vedere
tehnologic decat cele de pe piata, astfel incat ele contribuie direct la
imbunatatirea competitivitatii intreprinderilor din regiune.

1.2 Parteneriate, retele, consortii, spin-off

Activitatea de cercetare efectuata in cadrul institutilor generatoare de
cunostinte, in special CDI, nu pare a fi tranzactionabila si nici nu satisface
cererile din sectorul privat. Regiunea Vest ar trebui sa ia in considerare mijloace
de consolidare ale sistemului CDI existent, cu precadere prin intarirea rolului
intermediarilor.

In centrul strategiei de specializare inteligenti a Regiunii Vest se afla
obiectivul de a consolida colaborarea dintre furnizorii de cunostinte, in
principal intre universitati, CDI eficiente si sectorul privat. Pana acum a
existat o concentrare masiva pe latura de “cercetare”, cu un efort de sprijinire a
numarului mare de CDI. Aceasta concentrare ar trebui sa treaca la latura de
“inovare”, prin dezvoltarea unor proiecte care sa stimuleze dezvoltarea aplicatiilor
practice prin colaborare.

Pentru a crea o cultura de antreprenoriat academic, cercetatorii din
universitati si CDI trebuie sa inteleaga mai bine ideea de comercializare prin
acordarea de licente si intreprinderi de tip spin-off. Cercetatorii au cunostinte
limitate privind mecanismele de comercializare a muncii lor. In plus, universitatile
din Regiunea Vest nu detin cunostinte institutionale care sa le permita sa ajute
memobrii sa isi promoveze ideile pe piata. Exista cateva exemple de spin-off-uri
universitare de succes in Regiunea Vest, care au stabilit legaturi cu sectorul privat
de cele mai multe ori prin contacte personale, dar ele inca sunt putine.

1.3 Imbunatitirea competentelor resurse umane
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Dincolo de aspectele care tin strict de infrastructura, un aspect important
este legat de factorul uman. Pentru entitatile CDI este foarte greu sa atraga si/sau
sa pastreze tinerii cu o buna pregatire, din cauza salariilor necompetitive si a
lipsei finantarii. Cei mai buni studenti din clasele de absolventi ai universitatilor
prefera sa lucreze pentru companiile multinationale din regiune, sa emigreze
pentru a-si continua studiile in strainatate sau sa lucreze in sectorul privat in alte
tari. Deficitul de cercetatori buni pune presiune pe calitatea cercetarii.

Deficitul de cercetatori buni din CDI face ca respectiva calitate a cercetarii
sa ramana extrem de scazuta in aceste institute si doar acele CDI care au o
stransa colaborare cu sectorul privat continua sa efectueze activitati de cercetare
ce se pot compara cu standardele internationale. Pentru a angaja cercetatori
buni, CDI performante din regiune se bazeaza pe fonduri generate prin activitati
de consultanta, formare, testare si certificare, iar aceste servicii furnizate nu includ
intotdeauna si componenta de cercetare.

Firmele au de obicei dificultati in gasirea de absolventi care sa
indeplineasca nevoile lor, fiind vorba de cele mai multe ori doar de cunostinte
teoretice. Lipsa de cunostinte aplicate si de abilitati tehnice este o constrangere
severd. In scopul de a dezvolta seturi de competente adecvate pentru tinerii
absolventi, trebuie sa fie imbunatatite legaturile dintre industrie si universitati®.
Acest lucru poate avea loc prin intermediul parteneriatelor public-private in
vederea dezvoltarii de colaborari si proiecte comune de cercetare sau prin
ajustarea programei scolare pentru a raspunde nevoilor industriei.

Pentru a obtine o crestere a productivitatii in urma formarii locale a
competentelor, va fi important ca sectorul privat sa fie stimulat sa ia in
considerare investitii pe termen lung in sistemul universitar regional, promovand
includerea abordarilor multidisciplinare, cursuri practice si stagii, atat in
programele de invatamant ale programelor tehnice, cat si cursuri de certificare
separate.

Regiunea Vest nu inregistreaza deficiente doar in mentinerea tinerilor
cercetatori, ci si in asigurarea unei forte de munca calificata si mediu calificata,
astfel ca si scolile de formare profesionala necesita imbunatatiri pentru a furniza

'8 Sectorul privat trebuie stimulat si ia in considerare investitii pe termen lung in sistemul universitar regional, promovénd
includerea abordarilor multidisciplinare, cursuri practice si stagii, atat in programele de invatamant ale programelor tehnice, cat si
cursuri de certificare separate.
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atat tehnicieni calificati (forta de munca specializata) cat si tehnicieni mediu
calificati pentru sectorele de specializare inteligenta. Lipsa muncitorilor calificati
care sa poata folosi utilaje de medie si inalta tehnologie aduce cheltuieli
suplimentare intreprinderilor si mareste costul de productie. Accesul la o rezerva
mai mare de forta de munca specializata completat cu tineri absolventi
universitari mai bine instruiti ar consolida avantajele comparative ale regiunii in
acest sector.

De asemenea, pentru dezvoltarea resursei umane care sa sprijineasca
sistemul CDI si sectoarele de specializare inteligenta pot fi necesare investitii
strategice pentru promovarea disciplinelor si a calificarilor care ar putea fi
elementele de baza ale economiei viitoare a regiunii.

Axa prioritara 2. COOPERARE PENTRU GENERAREA SI COMERCIALIZAREA
CUNOSTINTELOR SI TRANSFER TEHNOLOGIC iN SECTOARELE DE
SPECIALIZARE INTELIGENTA

Obiectivul major al acestei axe prioritare este sprijinirea cooperarii intre
entitatile din domeniul cercetare-dezvoltare si mediul privat, avand drept obiectiv
cresterea competitivitatii intreprinderilor. In cazul in care din aceasta colaborare
sunt obtinute rezultate cu potential de comercializare, sunt necesare demersuri
pentru protectia acestora.

Aceasta axa prioritara urmareste sa abordeze urmatoarele aspecte critice
identificate la nivel regional:

e Slaba cooperare intre entitatile de cercetare-dezvoltare si mediul privat ca
urmare a unui mecanism neclar de cooperare, incredere redusa si diferente
la nivel de asteptari;

e Servicii tehnologice limitate si necesitatea unor “parteneriatele pentru
transfer de cunostinte”;

e Colaborare limitata intre companiile din regiune pe lantul de productie, in
speciale intre cele cu capital strain si cele cu capital romanesc;

e Acces dificil la finantare pentru proiectele de inovare;

e Lipsa instrumentelor financiare pentru a investi in activitatea regionala de
inovare;

e Actiuni timide in domeniul proprietatii intelectuale.
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Domenii de interventie:

2.1 Servicii tehnologice

in Romania se realizeazd un numar ridicat de activitati de cercetare, dar
conexiunea dintre educatie, cercetare si mediul de afaceri ramane slaba, ceea ce
se evidentiaza prin transferul redus pe piata a ideilor noi.

Pentru a indeplini obiectivul de intensificare a colaborarii sectorului privat
cu institutiile de cercetare (universitati si ICD), regiunea poate beneficia de birouri
de inovare concepute cu atentie care pot livra servicii tehnologice specifice si
dupa caz servicii suport. Birourile de inovare orientate, fie interne in cadrul
universitatilor, fie specifice pentru fiecare sector pentru activitatile economice
cheie, pot fi utile pentru a aduce ideile specialistilor din mediul academic pe
piata. Functiile acestor birouri trebuie sa fie concepute cu grija si cu atentie
pentru a nu crea un alt strat de birocratie, documente suplimentare si intarzieri
pentru cercetatori. Unica functie a unui birou de inovare orientat ar trebui sa fie
facilitarea comercializarii cercetarii academice, aducerea ideilor specialistilor din
mediul academic pe piata si, de asemenea, promovarea cercetarii aplicate in
universitati si ICD.

Entitati de inovare si transfer tehnologic au rolul de a intermedia
cererea cu oferta, si de a le ajusta in functie de conditiile din piata.

Tehimpuls” are o acoperire diferitd si mai largd decat un organism de
transfer tehnologic specializat si prin urmare functia sa de sprijinire a intregului
ciclu de viata al unei inventii este limitata de constrangerile de capacitate si
finantare. Avand in vedere spectrul larg al industriilor acoperite de aceste
activitati, imbunatatirea informarii si oferirea unor solutii adaptate pentru proiecte
specifice de comercializare ramane o provocare.

Prin crearea unei retele viabile de entitati de inovare si transfer tehnologic
la nivel regional, se urmareste exploatarea rezultatelor cercetarii si transformarea
lor in produse, servicii si procese vandabile, generatoare de crestere economica.

Aceste infrastructuri trebuie echipate cu un set de competente la nivel de
servicii tehnologice specifice pentru firmele beneficiare de transfer tehnologic.
Printre aceste servicii pot fi enumerate: studii de investitii tehnologice; asistenta si

7 centrul Regional de Inovare si Transfer Tehnologic, anul infiintarii - 2006 http://www.tehimpuls.ro/
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consultanta tehnica de specialitate la aplicarea / achizitionarea de tehnologii;
evaluare tehnologica si audit tehnologic; veghe tehnologica, informare
tehnologica, asistenta la restructurarea/retehnologizarea si dimensionarea
agentilor economici; dezvoltarea de activitati economice inovative in vederea
reconversiei fortei de munca in zonele cu probleme accentuate cu somajul;
urmarirea dezvoltarii tehnologice in plan intern si international; transfer
tehnologic si validare tehnologica; prognoza, evaluare tehnologica; audit
tehnologic; analize statistice si indicatori ai eficientei inovarii; crearea, dezvoltarea
si intretinerea de banci de date specializate etc.

Servicii suport pentru firme au in vedere identificarea de oportunitati de
afaceri bazate pe compatibilitati tehnologice, cerinte comerciale sau cerinte de
fabricatie, precum si a partenerilor de afaceri potriviti (agenti, distribuitori,
furnizori). Rolul acestor structuri este de a oferi clientilor servicii de consultanta
generala sau/si consultanta specializata pentru identificare de noi solutii de
afaceri legate de activitatile de productie, distribuire, agentie, parteneriat, sub-
contractare, transport si logistica. De asemenea, pot fi avute in vedere servicii de
organizare evenimente (mentoring, cooperari afaceri, networking, relationarea
clientilor cu multinationalele sau companiile autohtone mari pentru facilitare
contracte cooperare, etc), precum si activitati de promovare si marketing
individuale sau comune ale clientilor atat pentru produsele inovative cat si pentru
tehnologia proprie a unor parteneri romani sau din alte state, titulari de licente si
clienti care pot ajuta companiile in obtinerea de noi produse sau tehnologii.

Prin transferul de tehnologie se realizeaza transmiterea de informatii
stiintifice sau tehnologice (generale, specializate sau brevetate), transmiterea
unor tehnici si a experientei industriale, a unor echipamente noi etc, intre diferite
parti implicate. Acesta implica interactiunea dintre ofertantul de tehnologie noua
si utilizatori — firme si are ca rezultat o inovatie reala. Transferul de tehnologie
poate lua forma unui acord de licentiere intre cercetatorul academic si o
intreprindere privata, sau o intreprindere de tip spin-off, incheiat cu participarea
principalului cercetator implicat in proiect.

Activitatea CDI este in esenta ei o activitate costisitoare, iar entitatile CDI
nu pot comunica amploarea costurilor de la inceput. Astfel, in anumite domenii
activitatea de cercetare este desfasurata in cadrul companiei, fara prea multe
interactiuni cu entitatile CDI din regiune. Totusi, acesti jucatori mari, cred ca
actorii CDI ar putea, in principiu, sa asigure un sprijin in activitatea de cercetare si
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/ sau inovare a unui produs sau a unui proces nou sau imbunatatit, in contextul
unor investitii in resurse materiale, cum ar fi laboratoare de finalta clasa,
echipamente si tehnologii avansate. Astfel de facilitati ar permite derularea in
regiune a unor activitati precum micro-productia si/sau testarea de prototipuri,
activitati esentiale pentru furnizorii locali in lungul drum de a deveni parte a
lanturilor globale de furnizori. Mai mult, laboratoarele ar putea contribui la
atingerea standardelor de calitate cerute. Astfel de infrastructuri pot fi dezvoltate
de entitati publice sau private, actionand individual sau in asociere, plecand de la
traditia locului si in stransa legatura cu solicitarile pietei.

2.2 Lanturi de furnizori, clustere, centre/ poli de excelenta

Investitorii straini care domina peisajul economic din Regiunea Vest au
putine legaturi cu intreprinderile locale, astfel ca investitiile pentru promovarea
unor legaturi mai puternice vor fi importante pentru a introduce investitorii straini
in regiune si pentru a trage foloase de pe urma tehnologiei si a cunostintelor pe
care acestia le utilizeaza. In paralel, sunt necesare masuri de incurajare si folosire
a ISD pentru dezvoltarea formarii profesionale si  pentru construirea
competentelor relevante, prin acreditarea furnizorilor privind standardele de
calitate si alte standarde si prin facilitarea transferului de tehnologie, inclusiv prin
licentierea tehnologica si sprijin pentru investitiile in echipamente.

De cele mai multe ori IMM-urile locale nu au capacitatea de a produce
volumele mari de care companiile multinationale au nevoie. Firmele mici cu atat
mai mult nu pot raspunde la cerintele in termeni de volum si calitate ale
companiilor multinationale. Totodata, furnizorii de ansamble si componente
prefera sa nu lucreze cu prea multi furnizori mici, din cauza problemelor de
coordonare care pot sa apara. in aceste conditii, crearea de asocieri intre IMM-uri,
care sunt bine conectate cu retele de productie, ar putea imbunatati in mod
semnificativ capacitatea de productie a fiecdrui sector. in acelasi timp, asocierea
ar putea spori considerabil accesul companiilor la finantare, in contextul cresterii
sustenabilitatii activitatii de productie, scaderii costurilor de prelucrare si prin
formarea unei oferte consolidate in termeni de resurse umane si materii prime
necesare.
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Cresterea economicd pe baza clusterelor regionale ** are la baza

capacitatea acestora de a genera presiune, de a beneficia de stimulente si de a
folosi capacitatile de inovare oferite de mediul local. Toate acestea permit
anumitor clustere regionale sa concureze cu succes impotriva unor concurenti
dispersati. Performantele inovatoare depind de investitiile in inovare, de
oportunitatile tehnologice si de eficienta cu care acestea sunt folosite. Investitiile
in activitatea de inovare, la randul lor, depind de stimulente pentru a inova si de
capacitatea de a transforma aceste costuri in castiguri. Acestea sunt influentate
de natura rivalitatii si structura pietei gasite in industrie.

2.3 Servicii de natura financiara, acces la: equity fund, venture capital, pre-
seed si seed, crowd-funding, vouchere/cecuri de inovare, inclusiv
management si consultanta pentru utilizarea de instrumente financiare

intreprinderile mici si mijlocii IMM-urile) din Europa se confruntd cu
dificultati semnificative in accesarea fondurilor necesare pentru infiintare, crestere
si pentru a face fata competitiei de pe pietele internationale, inregistrandu-se o
lipsa de resurse pentru aceste firme in faza initiala, dar si in fazele de dezvoltare a
afacerilor.

in marea majoritate a cazurilor, IMM-urile recurg intr-o proportie ridicata
la imprumuturi bancare pentru a obtine finantare externa si numai in anumite
cazuri acceseaza surse alternative de finantare — precum fondurile cu capital de
risc (venture capital), crowd-funding, s.a.

Discutiile cu sectorul privat din Regiunea Vest arata ca multe firme percep
conditiile de creditare si ratele dobanzilor solicitate de catre bancile din Romania
ca o importanta constrangere impotriva dezvoltarii. Valoarea garantiei necesare
pentru co-finantarea UE poate fi prohibitiva pentru intreprinderile mai mici. Ca
urmare a acestor conditii de finantare, multe companii aleg sa utilizeze fonduri
proprii pentru achizitionarea de echipamente noi si sa investeasca in
modernizarea tehnologica. Aceasta abordare nu permite celor mai multe
intreprinderi sa se dezvolte intr-un ritm sustinut si limiteaza capacitatea acestora
de a-si extinde operatiunile si de a concura in cadrul unei piete europene mai
mari sau chiar globale.

' Clusterele sunt percepute ca instrumente aflate la indemana factorului public pentru stimularea inovarii si cresterii de
productivitate, prin intdrirea si sustinerea dinamicii pe termen lung in lumea afacerilor si prin generarea de noi locuri de munca si
asigurarea sustenabilitatii cresterii si dezvoltarii economice.
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Finantarea IMM-urilor inovative este considerata de catre marii finantatori
drept o activitate neatractiva datorita costurilor ridicate de tranzactionare si
veniturile reduse, avand in vedere riscurile ridicate implicate, in special in fazele
initiale de dezvoltare a afacerii.

Fondul de tip pre-seed va permite dezvoltarea de IMM-uri inovatoare
emergente din etapa de cercetare si tot ceea ce insemana pregatirea pentru
intrarea pe piata, iar fondul de tip seed va continua sa sprijine IMM-urilor
inovatoare intrate deja pe piata si care au perspective de crestere.

Finantatorii locali ai inovarii si-au exprimat interesul pentru constituirea
unui fond initial pentru a investi in activitatea regionala de inovare. Aceasta
initiativa poate fi cuplata cu resursele regionale pentru a produce o structura de
tip fond de fonduri care poate fi conceputa pentru a reinvesti o parte din
incasarile provenite din proiectele de succes.

Data fiind situatia curenta a regiunii, trebuie avute in vedere initiative care
sa combine eventualul fond de investitii dedicat activitatii de inovare cu servicii
specifice de suport pentru a face fata plati debitului catre investitor si pentru a
sprijini companiile cu activitati de consiliere, coaching si consultanta in vederea
accesarii de finantare.

in randul serviciilor specifice care pot acompania un fond de investitii
amintim: granturi pentru scouting (exploare oportunitati) si granturi pentru
servicii de consultanta. Printre actiunile sistemice care trebuie furnizate in
activitatea complementara fondului de investitii ne putem imagina:

= "Stimularea antreprenoriala” (Entrepreneurial stimulus): Activitati dedicate
tinerilor profesionisti si studentilor, concepute pentru a insoti procesul de
generare de idei si transformarea lor intr-un proiect. Se ajunge astfel la
dezvoltarea unor atitudini, motivatii si pasiuni coroborate cu elemente
tehnice, exemple din viata reald, marturii si chiar module de formare in
antreprenoriat;

» "Cercetarea rezultata in urma unor servicii de exploatare" (Research Result
Exploitation Services): sunt servicii verticale, bazate pe un proces in
derulare si pe o colaborare continua cu echipa de cercetare pentru a
aborda mai bine exploatarea rezultatelor si activitatile de diseminare.
Activitatea are ca scop prezentarea unei propuneri de proiecte bune in
ceea ce priveste valorificarea si difuzarea pe piata a rezultatelor cercetarii.
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Este un instrument eficient pentru a dezvolta un porces de transfer
tehnologic eficient in proces in faza de implementare a proiectului;

= "Evenimente de cautare de investitori" (Pitching events): Aceste
evenimente reunesc investitori si start-upuri care functioneaza intr-o
anumita regiune (sau in locurile apropiate) si sunt capabili sa contureze o
zona ca mediu atractiv de pornire;

» ,Cecurile de inovare” au drept scop asigurarea unui instrument flexibil
pentru sustinerea IMM-urilor din sectorul productiv in vederea
modernizarii tehnologice si cresterii gradului de inovare. IMM-urile sunt
incurajate sa dezvolte parteneriate cu institutii de cercetare si inovare in
scopul de a crea produse si servicii inovatoare pe baza de tehnologii
avansate. Cecurile de inovare pot fi eliberate in orice domeniu economic
sau stiintific si vor conduce la o accelerare a transferului tehnologic intre
institutii de cercetare si IMM-uri.

2.4 Proprietate intelectuala: patente, brevete, marci, licente si know-how

in ciuda performantei aparent mai bune in comparatie cu media din
Romania, Regiunea Vest este cu mult in urma regiunilor cu care se compara din
UE, in ceea ce priveste protectia proprietétii intelectuale pentru inventii. In ceea
ce priveste sprijinirea cercetatorilor pentru protectia proprietatii intelectuale
pentru inventii, masurile de co-finantare a cererilor de brevet pot fi utilizate in
sectoarele cheie, in care actorii CDI relevanti au raportat ca au facut unele
incercari de protectie a proprietatii intelectuale generate in interior, insa nu au
putut sa acopere costurile totale ale cererii de brevetare.

in majoritatea cazurilor, costurile globale de brevetare se considerd a
depasi beneficiile, deoarece in parte din cauza lipsei de claritate a regulilor ce
guverneaza dreptul de proprietate intelectuala.

Cererile de brevete, dupa caz, sunt in mod predominant pentru brevete
nationale. Brevetele romanesti sunt percepute in principal ca un instrument
pentru progresul in cariera academica, in timp ce crearea valorii comerciale reale
prin proprietatea intelectuala este aproape inexistenta. Centrele de cercetare si
bugetele de proiect aloca o suma mica din finantarea anuala, daca aceasta exista,
pentru obtinerea de brevete locale in Romania. Nu este o practica frecventa sa se
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efectueze evaluari formale ale potentialului de comercializare al brevetelor
existente.

Axa prioritara 3. ANTREPRENORIAT SI INTERNATIONALIZARE iN
SECTOARELE DE SPECIALIZARE INTELIGENTA

Obiectivul major al acestei axe prioritare este dezvoltarea unor
instrumente de suport care sprijina initiatorul unei idei inovative de la faza de
concept, dezvoltarea unei companii in baza acestui concept si patrunderea pe
piata interna si/sau externa cu aceasta.

Aceasta axa prioritara urmareste sa abordeze urmatoarele aspecte critice
identificate la nivel regional:

e Sprijin redus pentru start-upuri si companii inovative;

e Nivel scazut al activitatilor inovative in domeniile cu valoare adaugata
ridicata;

e Dificultati in promovarea pe pietele internationale.

Domenii de interventie:

3.1 Antreprenoriat pentru inovare

in Regiunea Vest, ratele scizute de infiintare a firmelor din unele zone
stagnante din punct de vedere economic subliniaza importanta investirii in
continuare in sustinerea antreprenoriatului si in furnizarea de suport IMM-
urilor existente.

in context regional, antreprenoriatul trebuie sustinut pe de-o parte, in
universitati si centrele de cercetare, unde deseori rezultatele cercetarii nu se
transforma intr-un produs propus spre comercializare, si pe de alta parte, in
randul tinerilor si a unor grupuri cu potential de antreprenoriat pentru sustinerea
acelor idei de afaceri care au potential de a se transforma in afaceri concrete.

Dupa cum s-a subliniat si in alte locuri, antreprenoriatul academic din
regiune este destul de restrans; cu exceptia catorva exemple de succes din
regiune, cadrele universitare si cercetatorii inca nu detin suficiente cunostinte
legate de modurile in care se pot comercializa rezultatele muncii lor. Fiecare
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universitate cu activitate extinsa de cercetare si fiecare centru/ institut de
cercetare ar trebui sa aiba un birou care sa acorde asistenta legata de
mecanismele prin care se pot comercializa rezultate cercetarii. De asemenea, in
cadrul tuturor acestor institutii/ centre trebuie sa existe un birou care sa se ocupe
de dezvoltarea parteneriatelor cu intreprinderile din regiune si nu numai pentru a
favoriza colaborarea dintre aceste doua parti si implicit prin rezultatele cercetarii
sa se raspunda unor nevoi ale firmelor in materie de cercetare, dezvoltare,
testare, etc. Deseori firmele doresc sa inoveze anumite procese sau produse, insa
inovarea se realizeaza in-house sau in cadrul companiei-mama, fara a se apela la
anumite institutii/ centre de cercetare si universitati care pot sa detina si know-
how si anumite infrastructuri necesare pentru inovare.

La nivel european, exista multe initiative pentru promovarea
antreprenoriatului, atat in randul tinerilor, cat si prin finantarea unor idei de
business prin alocarea unor fonduri special destinate start-up-urilor, in contextul
in care finantarea initiala este problematica pentru o mare parte a
intreprinzatorilor, din cauza absentei unor retele de tip business angels cu
acoperire regionala sau nationala, a lipsei instrumentelor de capital de risc
(venture capital funds) si a unor instrumente flexibile de finantare de valori relativ
mici (pana la 200.000 euro). Aceasta nevoie este si mai mare la nivelul firmelor cu
activitati de inovare.

in ciuda initiativelor de reforma care au avut ca scop imbunétatirea
mediului de afaceri, inca exista anumite bariere legale in calea antreprenoriatului,
sub forma barierelor administrative in calea companiilor noi si bariere catre
servicii.

Pentru sectoarele in care dovezile sugereaza ca Regiunea Vest are un
avantaj comparativ aparent sau latent, politicile C&D si de inovare orientate pot
ajuta industria sa mentina sau sa "elibereze" competitivitatea existenta. in acelasi
timp, guvernul ar trebui sa depuna eforturi pentru a crea un mediu de afaceri
care sprijina antreprenoriatul concentrandu-se pe domenii cum ar fi: accesul la
informatii, competente si formare profesionala, infrastructura, pietele de credit,
precum si acumularea de cunostinte.

Mentoratul si coachingul pot atinge obiectivul de a transforma ideile in
intreprinderi. In regiune nu sunt disponibile programe de mentorat structurate.
Cele mai bune practici de afaceri grupeaza mentorii cu intreprinderile in baza
unei relatii reciproc avantajoase: mentorii au nevoie de un stimulent pentru a
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pregati intreprinderile incubate pentru activitati la scara larga. De multe ori aceste
stimulente iau forma unei participatii, sau constau pur si simplu in dreptul de a
arunca o prima privire asupra tehnologiei pe care intreprinderile incubate o
dezvolta si in oportunitatea de a participa la dreptul de proprietate intelectuala si
la gestionarea acesteia. Mentorii faciliteaza de asemenea, accesul intreprinderilor
la investitori.

Inovatorii, care sunt potentiali antreprenori, sunt foarte buni in privinta
formarii tehnice, insa acestia nu isi pot pune ideile in practica. Acesti inovatori
trebuie sa infiinteze o intreprindere, sa se consulte cu consilierii juridici care fi vor
ghida in privinta abordarii investitorilor si sa isi prezinte ideile catre acesti
investitori. Un incubator, in adevaratul sens al cuvantului, ar trebui sa aiba ca
obiectiv transformarea ideilor in intreprinderi viabile, nu neaparat prin oferirea
finantarii, ci cel putin prin pregatirea intreprinderii pentru investitii. Investitorii
providentiali locali ar putea fi considerati de asemenea potentiali mentori.

3.2 Internationalizare: produse, servicii, rezultate

Un numar tot mai mare de intreprinderi, inclusiv societatile, mici si mijlocii,
se confrunta cu o concurenta mare pe piata interna si, prin urmare, sunt obligati
sa caute noi produse sau servicii. Nevoia de productie mai rentabila sau de
operare conduce aceste companii sa caute noi tehnologii, noi procese de
productie.

De asemenea, piata este in continua evolutie atat datorita concurentei tot
mai mari, cat si a modificarii accelerate a cerintelor consumatorilor, ceea ce
determina ca produsele si serviciile oferite acestora sa fie mereu in schimbare
pentru a satisface cerintele.

Analizand aceasta situatie, autoritatile europene au identificat un set de
probleme comune ale IMM-urilor, insa au mentionat internationalizarea ca fiind
un ,medicament” pentru ,bolile” intreprinderilor.

Internationalizarea firmei poate fi definita ca un proces de implicare a
firmei in operatiuni internationale. Relatia cu mediul extern reprezinta deopotriva
pentru o companie: o oportunitate, o constangere si riscuri. Una dintre cele mai
mari provocari ale companiilor atunci cand vor sa se extinda pe noi piete este ca
NnuU au resurse sau oameni pregatiti care sa ii ajute sa faca acest pas. Abordarea
pietei externe de catre intreprinderi se poate face fie pe baza unui comportament
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pasiv, axat pe vanzari accidentale, fie pe baza unei strategii a internationalizarii,
unde rolul unui intermediar poate fi esential.

Chiar daca modalitatile de internationalizare pot fi grupate in mai multe
categorii, de la operatiuni comerciale (import-export), la aliante si cooperari, sau
chiar implantarea in strainatate (crearea de structuri organizatorice pe piata
externa), in practica agentii economici din Regiunea Vest se implica in afaceri
internationale mai intai prin operatiuni de export-import, in regiuni apropiate din
punct de vedere geografic, cu un produs deja testat pe piata interna.

3.3 Piete si parteneri noi

Decizia de internationalizare depinde in multe situatii de existenta asa
numitilor “facilitatori”, adica a entitatilor care sprijina internationalizarea IMM-
urilor prin oferirea de servicii precum: realizarea de studii de piata, gestiunea
riscurilor, oferirea de consultanta juridica sau de alta natura etc., in contextul in
care imbunatatirea ofertei de consultantda specializatda i sprijinirea
internationalizarii contribuie la procesul de crestere a cotei de piata.

Rolul politicilor de cercetare si inovare orientate este acela de a ajuta
societatile solide din regiunile cu avantaj comparativ evident sa pastreze un
avantaj competitiv pe pietele internationale sau sa faca fata concurentei
internationale in crestere, sau pot sprijini societatile cu crestere mare potentiala,
sa elibereze avantaj comparativ latent, de exemplu prin politici de C&D si inovare,
investitii in formarea competentelor, sau alte servicii de dezvoltare a afacerilor.

in procesul de sprijin al IMM-urilor pentru accesul pe piete noi si
internationalizare sunt avute in vedere activitati de genul: participarea la targuri si
expozitii internationale, organizate in tara sau strainatate; participarea la misiuni
economice in strainatate; promovarea prin materiale tiparite/inscriptionate si on-
line; servicii de identificare a furnizorilor/clientilor externi.

in ceea ce priveste legaturile cu clientii de la nivel european si/sau global,
in multe sectoare sunt necesare mecanisme de match-making, astfel incat
rezultatele obtinute (produse, procese, etc.) sa fie promovate si comercializate.
Match-making-ul este o unealta folositoare companiilor, deoarece prin
intermediul acesteia se faciliteaza comunicarea intre doua companii diferite insa
din acelasi sector de activitate, cu scopul de a favoriza cooperarea dintre acestia.
De asemenea, match-making-ul este folositor companiilor deoarece aduce
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impreuna companii cu scopul de a face schimb de oportunitati de afaceri si de a
stabili parteneriate in domenii strategice de interes comun.

Un eveniment de brokeraj este in general organizat in timpul targurilor si
evenimentelor internationale, unde companiile si organizatiile din diferite tari
participa cu intentia de a finanta potentiali parteneri. Brokerajul consta intr-o
serie de intalniri bilaterale, fiecare intalnire durand aproximativ 30 de minute
fiecare, structurate dupa o agenda creata pe baza unui interes aratat in diferite
oferte tehnologice.

Participarea intr-un eveniment de brokeraj creste semnificativ
oportunitatea de a stabili noi contacte profitabile si in general ofera
participantilor oportunitatea sa:

= Promoveze propriile experiente si tehnologii;
= Recunoasca solutiile cele mai inovative;
= Sa dezvolte parteneriate tehnologice, comerciale si de cercetare.

Evenimentele de brokeraj reprezinta o oportunitate importanta de a se
intalni oferta cu cererea necesara companiilor, univesitatilor si institutelor de
cercetare pentru a dezvolta tehnologie in parteneriate de afaceri cat si proiecte
de cercetare europene.

5. DEFINIREA MIXULUI DE POLITICI SI A PLANULUI DE
ACTIUNE

in definirea elementelor strategiei s-a avut in vedere identificarea
raportului optim intre nevoi si resurse si s-a propus un mix de interventii, de la
investitii in infrastructura la masuri soft, asa cum a fost descris la nivelul fiecarei
prioritati de investitii mentionate in capitolul anterior.

Pentru cele 5 sectoare de specializare iteligenta identificate, prezentul
document cadru propune un pachet personalizat de sprijin, cu accent pe
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specificitatea fiecaruia, pentru a le permite sa depaseasca obstacolele din calea
cresterii si pentru a se valorifica la intregul lor potential.

5.1 Sectorul componente pentru automobile a devenit incepand cu anul
2000, sectorul economic dominant in Regiunea Vest.

in acest sector, una dintre problemele-cheie pentru sustenabilitatea
cresterii se refera la necesitatea de a creste valoarea adaugata a productiei, ceea
ce presupune avansarea pe lantul international de valoare. Atingerea acestui
obiectiv este in principiu un aspect dificil, avand in vedere structura
organizatorica a lantului de furnizori al industriei automobilelor. Conditiile
principale pentru avansare pe lantul international de valoare sunt: crearea unei
baze bine-dezvoltate de furnizori locali, cu management capabil, care sa poata
produce piese si componente de calitate ridicata; o piata a muncii bine-
dezvoltata, care sa produca experti tehnici calificati, dar relativ ieftini; un sistem
local de C&D si inovare pentru a dezvolta prototipuri si pentru a produce piese si
componente customizate.

5.2. Sectorul textile, in ciuda scaderii cotei de piata, ramane un sector cu
o contributie majora la activitatea economica din regiune. Acest sector este
dominat de fragmentarea productiei pe plan international. Lantul de furnizori din
industria textila este condus de comparator.

Pentru acest sector, provocarea principald consta, de asemenea, in
cresterea valorii adaugate. Astfel, cea mai buna modalitate de avansare a firmelor
din Regiunea Vest a Romaniei este sa se deplaseze in aval sau in amonte de
activitatile centrale care aduc o valoare adaugata redusa si sa construiasca
abilitatile si capacitatile pentru a incepe sa produca propria lor proiectare sau
marca. Interventiile in acest sector pot avea in vedere activitatile cu valoare
adaugata de la nivel de: (1) cercetare si dezvoltare de produse noi, (2) proiectare,
(3) achizitie (echipamente si tehnologii), (4) productie, (5) logistica (distributie),
(6), marketing si branding, si (7) servicii.

5.3. Sectorul tehnologia informatiilor si comunicatii (TIC) este unul
dintre putinele sectoare bazate pe cunoastere intensiva. Profitand de capitalul
uman semnificativ furnizat de universitatile din Regiunea Vest, sectorul TIC este
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competitiv pe plan international in domenii precum dezvoltare de software,
precum si in proiectare si inginerie, care trebuie stimulate prin masuri dedicate.
De asemenea, in cazul sectorului TIC, nu trebuie pierduta din vedere
orizontalitatea domeniului, astfel incat firmele vor raspunde oportunitatilor care
decurg din cererile celorlalte sectoare cheie.

Pentru sectorul TIC, cea mai mare provocare este extinderea setului actual
de activitati si a capacitatii totale de productie. Pentru a reusi acest lucru este
nevoie de urmatoarele tipuri de interventii: cresterea rezervei de forta de munca
calificata; crearea unui mediu propice pentru intreprinderile nou finfiintate;
dezvoltarea de acceleratoare de afaceri si adaptarea incubatoarelor la nevoile
sectorului TIC; cresterea conectivitatii la internet; sprijin acordat firmelor pentru a
putea sa se conecteze cu clientii la nivel mondial; cresterea legaturilor si
interactiunilor cu sectoarele (utilizatorii) din aval; imbunatatirea politicii de
brevetare. Fiind un domeniu in care ideile pot fi transformate usor in afaceri, la
nivelul capitalului uman se impun interventii pentru dezvoltarea abilitatilor
antreprenoriale si manageriale, in plus fata de abilitatile tehnice.

5.4. Industria agro-alimentara se bazeaza pe un teren agricol bogat, care
poate sprijini diverse activitati: agricultura, inclusiv cereale, horticultura, si
cresterea de animale. In acest sector, in special in prelucrarea produselor
alimentare si productia de bauturi, principalele provocari pe termen scurt sunt
legate de cresterea calitatii produselor, de ambalare, marketing si promovare,
precum si stabilirea unor legaturi cu lanturile mari de distributie. Din pacate,
interactiunea cu lanturile de supermarketuri, desi apare ca o strategie
castigatoare, este adesea anevoioasa. Standardele de calitate si securitate
alimentara pe intreg lantul de procesare impuse de marii comercianti cu
amanuntul si atat de necesare pentru activitatea de export in Uniunea Europeana,
sunt greu de indeplinit de furnizorii locali mai mici. Pe termen lung, trebuie
investit in activitatile de cercetare si dezvoltare aplicata, dupa cum experienta la
nivel mondial arata ca acele tari care au reusit sa obtina cea mai mare valoare
adaugata din productia lor de alimente au investit masiv in cercetarea
fundamentala si aplicata. Un alt set de provocari include lipsa unui sistem eficient
de irigatii, a laboratoarelor de testare si a unei retele de depozite.
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5.5. Sectorul constructii, materiale de constructii si energie este de
obicei clasificat ca o activitate economica pro-ciclica. Dupa o tendinta ascendenta
la nivel mondial, industria a fost grav afectata de criza economica, cu semne de
revitalizare la nivelul Regiunii Vest incepand cu anul 2011. In acest context, exista
anumite oportunitati si provocari care trebuie sa fie luate in considerare pentru a
ajuta dezvoltarea sectorului, in stransa relatie cu activitatea de cercetare,
promovand in acelasi timp utilizarea materialelor si tehnologiilor eficiente din
punct de vedere energetic.

Dincolo de aceste interventii personalizate la nivel de sector, au fost
identificate o serie de operatiuni, proiecte si actiuni cu caracter general menite sa
stimuleze dezvoltarea atat la nivel sectorial, cat si la nivel general.
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Tabelul 27. Mixul de interventii generale

PRIORITATI DE INVESTITIE

DOMENII DE INTERVENTIE

OPERATIUNI ORIENTATIVE / PROIECTE / ACTIUNI

1. Stimularea cercetarii-
dezvoltdrii-inovadrii si
creativitatii ca factori
generatori de crestere
economica regionala in
sectoarele de specializare
inteligenta

1.1 Dezvoltarea

infrastructurii: dotari,
echipamente,

laboratoare, utilaje

Dezvoltarea infrastructurilor specifice activitatii de
cercetare-dezvoltare-inovare, in special consolidarea
facilitatilor existente;

fnfiin’garea de laboratoare de testare si certificare;
Concentrarea finantarii pe aplicatii practice si inovare;
Dezvoltarea / achizitionarea si utilizarea de tehnologii
si echipamente inovative.

1.2 Parteneriate, retele, » Participarea in consortii si retele adecvate domeniului
consortii, spin-off de activitate;
= Incurajarea proiectelor transfrontaliere si
internationale;
] fncurajarea dezvoltarii de spin-off-uri;
= Spirjin pentru pregatirea si implementarea de proiecte
in cadrul Orizont 2020 si intreprinderilor, si altor
programe CDI international (Eureka, Eurostars, etc.).
1.3 imbunitatirea » Promovarea carierei in cercetare ca fiind atractiva,

competentelor resurse umane

promovarea exemplelor de succes si campanii de
retinere a talentelor;

Dezvoltarea unui centru de stiinta pentru copii, elevi si
studenti axat pe activitati practice si expozitii
interactive;

Concentrarea resurselor publice si investitiilor in ariile
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de cercetare prioritare;

= Atragerea de tineri cercetatori in centrele de
cercetare-dezvoltare-inovare;

» Corelarea ofertei de competente cu nevoile fortei de
munca;

= Sprijinirea mobilitatii resurselor umane, cunostiintelor

si tehnologiilor.

2. Cooperare pentru generarea
comercializarea

s
cunostintelor si transfer
tehnologic in sectoarele de

specializare inteligenta

2.1 Servicii tehnologice

Crearea, modernizarea si extinderea entitatilor de inovare
si transfer tehnologic, inclusiv dotarea cu echipamente a
acestora;

Dezvoltarea unor pachete de servicii personalizate de
transfer tehnologic si management al inovarii;
Achizitionarea de servicii tehnologice specifice, fie ca
vorbim de servicii cu costuri ridicate (platforme de inovare
deschise, living si fab Lab, managementul inovarii, veghe
tehnologica, etc), sau cele cu costuri mai scazute
(coaching, proof of concept, etc.);

Sustinerea investitiilor in tehnologii, echipamente, masini,
utilaje, capacitati de productie pentru intreprinderile din
regiune;

Sprijin pentru diversificarea productiei intreprinderilor
regionale si orientarea spre produse cu valoare adaugata

ridicata.

2.2
clustere,

Lanturi de

centre/ poli

furnizori,

de

Sprijin pentru crearea de lanturi de furnizori;
Modernizarea si extinderea clusterelor existente;
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excelenta = Dezvoltarea de clustere no;j;

= Dezvoltarea si promovarea centrelor de excelenta.
2.3 Servicii de natura | = Sprijinirea creadrii unui fond regional de investitii;
financiara, acces la: equity | = Dezvoltarea unuifond de capital de risc regional;

fund, venture capital, pre-seed
crowd-funding,

de
management si

si seed,

vouchere/cecuri inovare,
inclusiv
consultanta pentru utilizarea

de instrumente financiare

fncurajarea folosirii de vouchere / cecuri de inovare;
Dezvoltarea de know-how in managementul unor fonduri
de investitii dedicate inovarii;

Management, indrumare si consiliere cu privire la
subventii;

Proiecte pilot derulate cu sprijinul unor stimulente pentru
dezvoltarea de produse

inovatoare si proiecte de

cercetare.

2.4 Proprietate intelectuala:
patente, brevete, marci, licente

si know-how

Incurajarea protejarii  proprietatii intelectuale, inclusiv

utilizarea drepturilor de proprietate intelectuala ca
garantie pentru finantarea stadiului incipient (start —up);
Crearea si actualizarea platformelor de tranzactionare
pentru cererea si oferta de proprietate intelectualg;
Sustinerea investitiilor intangibile vizand achizitionarea de

brevete, marci, licente si know-how.

3. Antreprenoriat si
internationalizare in sectoarele
de specializare inteligenta

3.1
inovare

Antreprenoriat  pentru

incurajarea spiritului antreprenorial si sprijin pentru start-
upuri;

Mentorat si consultanta in domeniul antreprenoriatului
pentru cercetatori — inovatori;

incurajarea initiativelor inovative din companii si crearea
de intreprinderi inovative.
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3.2 Internationalizare: produse,
servicii, rezultate

incurajarea companiilor din regiune pentru extinderea
activitatilor de internationalizare;

incurajarea universitatilor din regiune pentru extinderea
activitatilor de internationalizare;

incurajarea centrelor de cercetare din regiune pentru
extinderea activitatilor de internationalizare.

3.3 Piete si parteneri noi

incurajarea companiilor din regiune pentru extinderea pe
noi piete de export;

Sprijinirea parteneriatelor firma-firma, firma-
universitate/institute de cercetare;

Sprijin si suport pentru organizarea activitatilor de tip
targuri, match-making si brokeraj.
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6. INTEGRAREA MECANISMELOR DE MONITORIZARE
SI EVALUARE

Conform metodologiei pentru elaborarea documentului cadru pentru
strategia de cercetare si inovare regionala pentru specializare inteligenta,
regiunile care au deja aprobatd o Strategie Regionald de Specializare Inteligentd
(RIS3), documentul cadru regional trebuie sa reflecte, in rezumat (partea de
analizd), prevederile RIS3, respectiv o fundamentare mai detaliatd care sa ducd la
concluzii privind localizarea, sectoarele economice si tipurile de servicii pentru care
s-ar putea obtine finantare de cdtre entitdtile de transfer tehnologic si de catre
IMM-urile care pot implementa un rezultat al transferului tehnologic, astfel ca,
pentru Regiunea Vest, acest document cadru reprezinta o completare/actualizare
a Strategiei Regionale de Specializare Inteligenta (http://adrvest.ro/wp-
content/uploads/2016/09/RIS3-septembrie-2016.pdf).

In acest context, mecanismele de monitorizare si evaluare vor fi

asimilate mecanismelor gandite in cadrul Strategiei Regionale de
Specializare Inteligenta.

Pentru monitorizarea RIS3 s-au propus doua date — 2017 si 2019, date la
care se vor derula actiuni de monitorizare a strategiei. Fiecare actiune de
monitorizare a strategiei v-a cuprinde cinci etape: pregatirea, colectarea datelor,
analiza rezultatelor, elaborarea unui raport de monitorizare si prezentarea
rezultatelor stakeholderilor din regiune.

Etapa de pregatire cuprinde selectarea instrumentelor de monitorizare
utilizate si identificarea subiectilor activitatii de monitorizare.

Colectarea datelor se realizeaza prin aplicarea instrumentelor selectate
initiatorilor sau / si partenerilor de proiect. in cadrul reportului se vor regasi atat
date publice oferite de Institutul National de Statistica cat si date culese de catre
echipa de cercetare de la principalii actori regionali ai inovarii.

In acest context, pentru fiecare raport de monitorizare (2017 si 2019) se
vor elabora o serie de chestionare care vor tine cont de urmatoarele repere
metodologice:

- Instrumentul care v-a sta la baza culegerii datelor v-a fi ghidul de interviu
semistructurat;
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- Instrumentul v-a fi elaborat in conformitate cu axele RIS 2014-2020 si

caracteristicile grupului tinta vizat iar modul de completare v-a fi autoaplicarea;

- Respondentii vor fost in principal reprezentanti ai mediului cercetare,

public si economic din regiune cat si colaboratori ai centrului Tehimpuls;

- De asemenea vor fi incluse in esantion institutiile care vor beneficia de

finantari prin Programul Operational Regional si prin Programul Operational

Competitivitate;

Analiza rezultatelor presupune prelucrarea tuturor datelor si sta la baza

intocmirii celor doua rapoarte de monitorizare.

Elaborarea

raportului

informatiilor colectate in etapele anterioare.

de monitorizare

se efectueaza

pe baza

Prezentarea rezultatelor procesului de monitorizare se realizeaza in

cadrul intalnirii grupului de lucru si reprezinta atat o validare a raportului periodic

de monitorizare, cat si inceputul noului proces de monitorizare.

De asemenea, din punct de vedere metodologic, se va realiza o schema cu

principalele obiective ale strategiei si principalele activitati propuse pentru

realizarea acestora. De asemenea, se va atasa o lista cu rezultate asteptate atat pe

termen scurt cat si pe termen mediu si lung.

Tabelul 28: Schema mecanismului regional de monitorizare si evaluare

OBIECTIVE

REZULTATE ASTEPTATE

Obiective specifice

Indicatori

Rezultate pe termen
scurt

Rezultate pe termen
mediu / lung

Cresterea capacitatii de
cercetare si inovare din
regiune

Dezvoltarea infrastructurilor
specifice activitatii de cercetare-
dezvoltare-inovare, 1n special
consolidarea facilitatilor existente;
infiintarea de laboratoare de
testare si certificare;

Dezvoltarea / achizitionarea si
utilizarea  de  tehnologii  si
echipamente inovative;
Dezvoltarea si promovarea
centrelor de excelents;

Participarea in consortii si retele

adecvate domeniului de activitate;

Cresterea fondurilor
regionale alocate
pentru activitatile CDI,

Redirectionarea
fondurilor de la
cercetarea
fundamentala catre
cercetarea aplicata;

Cresterea numarului
de brevete si publicatii
stiintifice;

Consolidarea si
capitalizarea sistemul
CDIL

Cresterea eficientei
infrastructurii pentru
CDrL;

Retinerea tinerilor
cercetatori si ingineri

in regiune;

Cresterea nivelului de
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incurajarea proiectelor
transfrontaliere si internationale;
Promovarea carierei in cercetare ca
fiind atractiva  si retinerea
talentelor;

incurajarea dezvoltarii de spin-off-
uri;

Concentrarea resurselor publice si
investitiilor in ariile de cercetare
prioritare;

Atragerea de tineri cercetdtori in

centrele de cercetare-dezvoltare-

inovare;
Sprijinirea  mobilitatii resurselor
umane, cunostiintelor si

tehnologiilor;
incurajarea protejarii proprietatii
utilizarea

intelectuale,  inclusiv

drepturilor de proprietate
intelectuala ca garantie pentru
finantarea stadiului incipient (start
—up);

Crearea Si actualizarea
platformelor de tranzactionare

pentru cererea si oferta de
proprietate intelectuals;

Sustinerea investitiilor intangibile
vizand achizitionarea de brevete,

marci, licente si know-how.

Cresterea numarului
de spin-off-uri;

Implementarea unor
proiecte de cooperare
in domeniul mobilitatii
resurselor umane din

CDL

protectie a proprietatii
intelectuale pentru
inventii;

Propagarea
cunostintelor si a
tehnologiei in
economia regionala.

Dezvoltarea de afaceri
productive si competitive
la nivel global

Promovarea complementaritatii
intre intreprinderi si incorporarea
activitatilor transversale (ICT,
design, eco-inovare) considerate
ca vectori de inovare in IMM-uri;
Internationalizarea activitatiilor de
cercetare-dezvoltare-inovare;
Sprijin pentru dezvoltarea
competitivitatii IMM-urilor locale:

implementarea standardelor,

accesul pe noi piete i
internationalizare;
Sprijin pentru accesul la

imbunatatirea
accesului la
consultanta si finantare
pentru IMM-uri;

Diversificarea
serviciilor suport
pentru firme;

Dezvoltarea serviciilor
cu valoare adaugata
adresate IMM-urilor

din regiune;

Cresterea ratei de
productivitate in IMM-
urile regionale;

Cresterea
competitivitatii
regionale, indeosebi
pentru sectoarele cu
potential de crestere;

Dezvoltarea unor
servicii cu valoare
adaugata mare in
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consultanta al IMM-urilor;

Sustinerea investitiilor in
tehnologii, echipamente, masini,
utilaje, capacitati de productie

pentru intreprinderile din regiune;
incurajarea spiritului antreprenorial
si sprijin pentru start-upuri;

Sprijin pentru diversificarea
productiei intreprinderilor
regionale si orientarea spre
produse cu valoare adaugata
ridicata;

Modernizarea Si extinderea

clusterelor existente si dezvoltarea
de clustere noi;
Sprijin pentru crearea de lanturi de

furnizori;

Facilitarea legaturilor dintre
investitorii  straini si economia
locala;

incurajarea activitatilor de

cercetare-dezvoltare desfasurate in
interiorul firmelor;
Sprijinirea parteneriatelor firma-
firma, firma-universitate/institute
de cercetare;

Consolidarea culturii asociative in
randul companiilor din Regiunea
Vest;

incurajarea initiativelor inovative
din  companii si crearea de
intreprinderi inovative;

Mentorat si  consultantd in
domeniul antreprenoriatului
pentru cercetatori — inovatori;
Sprijin  pentru activitati de tip

match-making si brokeraj.

Crearea unor noi
companii, inclusiv cele
care utilizeaza
tehnologie avansats;

Dezvoltarea bazei de
productie la nivel
regional;

Multiplicarea firmelor
inscrise in clusterele
existente;

Cresterea numarului
de IMM-uri care
desfasoara in propria
firma activitati de
cercetare inovare.

facilitatile de
infrastructura CDI
existente in regiune;

Dezvoltarea spiritului
antreprenorial;

Cresterea exporturilor
de produse cu valoare
addugata mare;

Platforme de inovare
pentru echilibrarea
cererii.

Transformarea rezultatelor
cercetarii in afaceri de
succes si cresterea
cooperarii intre actorii
locali si regionali

Crearea, modernizarea si extinderea
entitatilor de inovare si transfer
tehnologic, inclusiv dotarea cu
echipamente a acestora;

Achizitionarea de servicii

Dezvoltarea unor noi
produse si tehnologii;

Cresterea nivelului de

Consolidarea
colaborarii dintre
furnizorii de cunostinte
si mediul privat;
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responsabili pentru
cercetare, dezvoltare
tehnologica, inovare si
dezvoltarea afacerilor.

tehnologice specifice;
Sprijin  pentru  marketingul i
brandingul produselor regionale;
Accesul la servicii de tip business
intelligence;

Parteneriat cu retele internationale.

competente
tehnologice specifice;

Dezvoltarea
structurilor suport
pentru transfer
tehnologic;

Dezvoltarea abilitatilor
de comercializare a
brevetelor inventate;

Cresterea capacitatii de
absorbtie a noilor
tehnologii;

Infiintarea unor birouri
de inovare;

Dezvoltarea unui
brand / specific
regional;

imbunatatirea
performantei CDI in
regiune.

imbunatatirea accesului la
finantare pentru activitati
de CDI

Sprijinirea crearii unui fond regional
de investitii;

Dezvoltarea unui fond de capital de
risc regional;

fncurajarea folosirii de vouchere /
cecuri de inovare;

Dezvoltarea de know-how in

Cresterea fondurilor
din mediul privat
pentru activitatile de
CDI,

Proiecte pilot derulate
cu sprijinul unor
stimulente pentru
dezvoltarea de
produse inovatoare si
proiecte de cercetare.

Imbunétatirea accesului la
servicii de sprijin specifice
pentru intreprinderile din
sectoarele cheie

managementul unor fonduri de
investitii dedicate inovarii;

= Management, indrumare Si
consiliere cu privire la subventii.

AUTOMOTIVE

= Atragerea unui producator de

TIC

automobile in regiune

Facilitati de cercetare: prototipare,
productie serie limitata si testarea
de noi modele

Formare in industria auto
Explorarea oportunitatilor legate
de cresterea sigurantei, e-

moblitate si vehicule electrice

Imbunétatirea nivelului
de educatie si
pregatire a fortei de
munca;

Implementarea
standardelor europene
de calitate;

Dezvoltarea
tehnologiilor de
productie;

Cresterea valorii
adaugate a produselor;

Cresterea
productivitatii
regionale;

Cresterea
competitivitatii
regionale;
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= Centru de excelenta

» Scoala de afaceri TIC Cresterea fondurilor

» Dezvoltarea de produse si servicii | alocate activitatilor de
proprii CDL,

= Sprijin: antreprenoriat, mentorat,
coaching IMM-uri inovative nou

create in aceste

TEXTILE sectoare;

= Crearea unui centru CDI

» Achizitionare de noi tehnologii si Clustere noi.
utilaje
= Dezvoltarea activitatii de

proiectare sau generarea de
produse noi

AGRO-ALIMENTAR

= Crearea unor centre de productie,
colectare, procesare si marketing
produse locale

= Sprijin  pentru  implementarea
standardelor de calitate i
securitate a produselor

» Parteneriate producatori — lanturi
de distributie

CONSTRUCTII, MATERIALE DE
CONSTRUCTII SI ENERGIE

» imbunatatirea accesului la
finantare
= Extinderea Si fmbunatatirea

sistemului de scoli profesionale
= incurajarea utilizarii materialelor
eficiente din punct de vedere

energetic

Pentru evaluare va fi necesara selectarea unor indicatori cuantificabili, care
sa se conecteze de Strategia de Specializare Inteligenta si de strategia Planului de
Dezvoltare Regionala a Regiunii Vest, cat si de Strategia Europa 2020 si anume:

Tabelul 29: Indicatori monitorizare si evaluare

‘Nr.crt.‘ Denumirea ‘ Valoare ‘ Valoare ‘ Valoare ‘ Valoare ‘ Valoare ‘
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indicatorului initiala 2015 2017 2019 2021
Procentul din PIB alocat
. i 0,23% 0,18%
1 cercetarii si dezvoltarii
(2011) (2014)
(%)
Ponderea populatiei de
30-34 ani care au urmat 21,8%
2. . . 24,3%
un nivel de educatie (2013)
tertiara (%)
Ponderea fortei de
munca din domeniul 0,46%
3. . . 0,48%
cercetarii si dezvoltarii (2013)
(%)
Ponderea resurselor
N, 21,8%
4. umane in stiinta si 20,3%
. (2013)
tehnologie (%)
Cercetatori, pondere
. . 0,17%
5. din totalul fortei de 0,25%
5 (2012)
munca (%)
6 Numarul de brevete 0,691 3,326
' /1.000.000 persoane (2009) (2012)
Ponderea
; intreprinderilor 1,0% 0,4%
' inovative din total (2010) (2014)
intreprinderi (%)
. . 1.192
Numarul de noi .
8. . (2013 fata 1.500
companii create
de 2012)
Numarul de proiecte de
9. cooperare intre 25 44
universitati si firme
Numarul de companii 66
10. implicate Tn clustere 66
. (2015)
regionale
Numarul centrelor de 6
11. inovare / transfer 4
- (2014)
tehnologic infiintate
7. SCRISORI DE INTENTIE
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Mecanismul de implementare a axei prioritare 1 — Promovarea transferului
tehnologic prevede parcurgerea urmatoarelor etape:

— Etapa 1 - Realizarea Concept Note-ului Regional (CNR) la nivelul fiecareia
dintre cele sapte regiuni de dezvoltare eligibile pentru finantare din Axa
Prioritara 1 a POR 2014-2020, pe baza unei metodologii comune. CNR va
fundamenta domeniile regionale de specializare inteligenta in sensul
orientarii acestora catre sectoare economice clare, tipuri de servicii vizate
pe grad de sofisticare, localizare, criterii de prioritizare, etc.

— Etapa 2 - Apel pentru scrisori de intentie din partea ITT. Scrisorile de
intentie din partea ITT vor avea la baza o metodologie standard.

— Etapa 3 - Prioritizarea proiectelor conform informatiilor din scrisorile de
intentii. Scrisorile de intentii au fost analizate si prioritizate de catre
structura parteneriala care a elaborat concept note -ul.

— Etapa 4 - Depunerea cererilor de finantare de catre ITT prin procedura
standard de depunere a POR 2014-2020, la nivel regional.

In urma parcurgerii etapei 3 din mecanismul de implementare a axei prioritare 1 —
Promovarea transferului tehnologic, la nivel regional au fost generate
urmatoarele doua anexe:

Anexa 1.

Lista scrisorilor de intentie prioritare aferente Operatiunii A- Sprijinirea
entitatilor de inovare si transfer tehnologic (ITT), Programul Operational
Regional 2014-2020, Regiunea Vest

Anexa 2.

Lista scrisorilor de intentie prioritare aferente Operatiunii B- Sprijinirea
parcurilor stiintifice si tehnologice, Programul Operational Regional 2014-
2020, Regiunea Vest

Anexa 1.
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Lista scrisorilor de intentie prioritare aferente Operatiunii A- Sprijinirea
entitatilor de inovare si transfer tehnologic (ITT), Programul Operational
Regional 2014-2020, Regiunea Vest

Alocare estimativa Regiunea Vest: 9,32 milioane euro

Nr. Denumire aplicant Valoarea Valoarea
crt. estimata eligibila
1 ETA2U SRL 1.000.000 € 350.000 €
2 Universitatea Politehnica Timisoara 4.100.000 € 1.205.000 €
3 Tehimpuls 2.400.000 € 970.000 €
4 INCD in SUDURA si INCERCARI de 850.000 € 297.500 €
MATERIALE- ISIM - Timisoara )
5 Car_nera dve comert, industrie si 250.000 € 200.000 €
agricultura Timis
6 Universitatea de Vest ,Vasile 433.160 €
7 ggrlw_tinental Automotive Romania 3.000.000 € 1.205.000 €
8 gggtearsﬂatea Eftimie Murgu” din 1.900.000 € 665.000 €
9 SC INTELIFORM SRL 936.178 € 421.280 €
10 INCEMC 3.200.000 € 1.205.000 €
11 g%SI_SINI SLEEVE TEHNOLOGIES 5750 503 € 1.205.000 €
12 SC Titus SRL 3.400.000 € 1.205.000 €
Total 12 proiecte 28.026.281 € 9.361.940 €
Raportat la alocarea regionala 100,43%
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Anexa 2.
Lista scrisorilor de intentie prioritare aferente Operatiunii B- Sprijinirea
parcurilor stiintifice si tehnologice, Programul Operational Regional 2014-
2020, Regiunea Vest

Alocare estimativa Regiunea Vest: 10,05 milioane euro

Nr. Denumire aplicant Valoarea Valoarea
crt. estimata eligibila
1 Universitatea de Vest din Timisoara 12.000.000 € 4.200.000 €
2 SC Titus SRL 3.400.000 € 1.190.000 €
Total 2 proiecte 15.400.000 € 5.390.000 €
Raportat la alocarea regionala 53,63%
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